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| CHARAKTERISTIKA SKOLY

Stfedni odborné ucilisté¢ a Ucilisteé, Kladno, U Hvézdy 2279 je ptispévkovou organizaci
s pravni subjektivitou, jejimz ziizovatelem se stal od 1. dubna 2001 StfedoCesky kraj
(Z¥izovaci listina ze dne 18. &ervna 2001, &. OSMS/1086/2001). Soucasna podoba $koly
vznikla slou¢enim SOU a U, Libusin 118 a SOU a U, Kladno, U Hvézdy 2279 na zakladé
Rozhodnuti MSMT CR ze dne 4. biezna 1999, &. 16 122/99-11/2. V souladu s Rozhodnutim
MSMT CR o zafazeni do sit& $kol, pfedikolnich zafizeni a $kolskych zafizeni ze dne 12. fijna
2001, ¢j. 26 085/01-21, skola realizuje vyuku Sesti ucebnich oborii stfedniho odborného
ucilisté (36-67-H/001 Zednik, 33-56-H/002 Truhlaf — vyroba nabytku, 33-56-H/003 Truhlai —
drevéné konstrukce, 36-64-H/001 Tesaf, 29-54-H/002 Cukrai — vyroba, 31-58-H/003 Krejci —
damské odevy) a dvou studijnich obort pro absolventy ttiletych ucebnich obori - nastavbové
studium (36-44-L/502 Stavebni provoz, 29-41-L/502 Potravinaisky primysl). Skola sdruzuje
sttedni odborné ucilisté s kapacitou 650 zaku, ucilisté (kapacita 30 zakl), domov mladeze
(kapacita 60 luzek) a Skolni jidelnu (kapacita 350 jidel). V dobé konani orienta¢ni inspekce
studovalo celkem v patndcti tfidach stfedniho odborného ucilisté denni formou 345 zaka.

|HODNOCEN{ PRUBEHU A VYSLEDKU VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura

Ucivo predmétu je v podobé casovych tematickych planii rozclenéno v predepsanych
hodinovych dotacich do jednotlivych ro¢nikii v souladu s platnymi ucebnimi osnovami.
Vypovidaci hodnotu ptedloZzenych plani snizuje neuvadéni ndzvl stanovenych tematickych
celki v¢etné jim pfid€lenych hodinovych dotaci. Mensi pozornost byla v planech a nésledné
i ve sledované vyuce vénovana rozvoji vyjadiovacich dovednosti zaki. K ptipraveé na konkrétni
hodiny pfistupovali vSichni vyucujici odpovédné. Planovani a pfiprava vyuky mély celkové
pramérnou uroven.

Ze tii vyucujicich ptikladné splituji ptisluSnou vyhlaskou dand kvalifikacni kritéria dvé ucitelky,
znichz jedna je externi spolupracovnici s velmi malym pracovnim uvazkem. Tteti vyucujici je
k vyuce rovnéz zplsobily, narozdil od svych kolegyn vSak nema dany predmét ve své
specializaci (je tzv. aprobovan pro jiné pfedméty). Prestoze vétSina zakl nevlastni zaddné
ucebnice, byla v ojedinélych piipadech zaznamendna prace s texty, které maji ucitelé
k dispozici v sadach do dvojic (Citanky a mluvnice). V kmenovych ucebnich nedostupna
didakticka technika (napt. zpétny projektor) vede pfi absenci ucebnic k ¢asové neefektivnim
formam prace, které spocivaly ve zdlouhavém diktovani poznamek do sesitl. Vyukové
prostory navstivenych tfid s pfevazné klasickym uspotfdddnim zékovského nabytku odpovidaly
psychohygienickym pozadavkiim, ptestoze z hlediska podnétnosti nemohly ziky k vyuce
matefského jazyka nijak motivovat, protoze chybéla jakékoli vyzdoba vztahujici se k tomuto
pfedmétu (napi. nésténné obrazy, ndsténky, fotografie spisovateldi, vystavené odborné
publikace i beletrie). Studentim i ucitelim slouzi Skolni knihovna. Celkové mély materialni
1 psychohygienické podminky primérnou trovei.

Zhlédnuté metody a formy prace vedly jen v €asti hodin k rozvijeni sd€lného a kultivovaného
jazykového projevu zdka. Zcela chyb€la mluvni cviceni, schazely rozbory nedostatkli textd
(napt. nahrdvek osobnich i vefejnych), jen v nckterych literarnich hodindch se pracovalo
s uméleckym textem. Vlastni tézist€¢ vyuky pifedmétu (prace stextem, jeho porozumeéni
a interpretace) bylo v navstivenych hodindch zastoupeno jen ojedinéle, zejména v literarni

Inspekeni zprava - str. 2



1jazykové vyuce Casto pievladal diraz na zvladnuti faktografie a gramatickych pravidel.
Pievazujici vyklad a frontaln€ kladené otazky pti opakovani ptivedly ke tvirci spolupraci spise
jedince, nez aby oslovily celou tfidu. Pozitivnim prvkem bylo v ivodu nékolika hodin zatazeni
pfednesu piedem pfipravenych Zadkovskych referati s naslednou diskusi a moznosti vyjadieni
vlastniho nazoru. Cast navitivenych hodin se vyzna¢ovala promyslenou organizaci a &astetné
i ¢innostnim pojetim vyuky. Predevs§im v mluvnickych hodinach byli Zaci vedeni ke schopnosti
aplikovat ucivo v praxi (zvladnuti pisemného projevu bez gramatickych chyb). Ve sledovanych
hodinéch nebyla zaznamenéna individualni prace se Zaky se specifickymi poruchami uceni. Jako
celek mély organizace, formy a metody vyuky primérnou Groven.

Nejcasté€ji vyuzivanym motivacnim prvkem bylo sdéleni tématu doplnéné v nékterych piipadech
upfesnénim programu a cile hodiny. Méné€ pouzivanym motivaénim prvkem byly zafazené
referaty a klasifikovana cvi¢eni. VéEtSinou dostatecné Cetnd klasifikace nebyla vzdy dusledné
zapisovana do Zakovskych knizek a klasifikacnich archli. Pouze v n¢kterych hodinach dokézali
vyucujici slovné zhodnotit praci zakli. Motivace a hodnoceni mély primérnou Groven.

S vyjimkou sledované vyuky ujedné ucitelky Zaci dodrzovali dohodnutd a znama pravidla
jednéni. Pozitivni atmosféra sledovanych hodin byla ze strany vyucujicich provazena
respektovanim osobnosti zakli a snahou o vytvéreni prostfedi vzadjemné duvéry a spoluprace.
Vsichni vyucujici prokazali patficnou turoven verbalni ineverbalni komunikace. Obecnym
nedostatkem hodnocené vyuky bylo nevytvafeni dostateného prostoru pro rozvoj
komunikativnich dovednosti zakt. Interakce a komunikace mély primérnou troven.

Celkové byla vyuka Ceského jazyka a literatury hodnocena na zdkladé sledovanych hodin
jako primérna.

Matematika

Casova dotace pfedmétu odpovidala ve viech udebnich istudijnich oborech schvalenym
ucebnim plantim. U studijnich oborti (nastavbové studium) neni vyuZivdna mozZnost zavedeni
matematického seminafe v maturitnich ro¢nicich, ptrestoze tydenni dotace pfedmétu je u tohoto
studijniho oboru pouze dvouhodinova. Platné uc¢ebni osnovy byly rozpracovany velmi dobie do
tematickych plant pro jednotlivé ro¢niky s odpovidajici hodinovou dotaci. Ptiprava vyucujici
byla soustfedéna hlavné na obsah a jeho naplnéni, méné na variabilitu forem a metod prace.
V piipravé se promitlo také pouze vyhovujici vybavenim kabinetu a jednotlivych uceben.
Celkové mély planovani a ptiprava primérnou troven.

Vyuka je zajiStovana piikladné dvéma vyucujicimi s ptislusSnou pedagogickou a odbornou
zpusobilosti pro vyuku matematiky.

Vyucovani probihalo v prostornych u¢ebnach odpovidajicich psychohygienickym pozadavkiim
(z hlediska dodrZzovani psychohygienickych zasad maji na Zaky ina vyuCujici negativni vliv
pétiminutové prestavky). Ve sledovanych ttidach nebyly k dispozici Zadné ucebni pomticky ani
didakticka technika. Vyucujici pouZzivala pifi vyuce tabuli a kiidu, pouze pro vyuku objemu
a povrchl byla pouzita jedna sada malych modeld a néasténné zobrazeni vzorcl pro jejich
vypocet (chyb€ly modely pro ukdzky znadzornéni povrchil). Kabinet matematiky neobsahuje
74dné dalsi pomticky a nové nejsou pofizovany. Zaci nemaji svoje uéebnice ani sbirky tiloh, pro
vyuku jsou jim zaptj¢ovany Skolni. Pfi ur€ovani hodnot mocnin a goniometrickych funkci byly
upiednostiiovany matematické tabulky pfed osobnimi kalkulatory, nebot’ je vSichni zaci neméli
a §kolni nejsou k dispozici. Skola nevlastni zadné programové vybaveni pro vyuku matematiky,
a proto neni vypocetni technika v matematice vyuzivana. Celkové byly materidlni podminky
hodnoceny jako pouze vyhovujici a psychohygienické podminky jako prameérné.

Organizace vyu€ovani méla standardni formu. Ta vychédzela z dominantni role vyucujici, ktera
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zaky svym velmi dobrym az ptikladnym slovnim projevem vedla ve vSech ¢astech hodiny
k napnéni piedeslaného obsahového cile. Zaci tento zpiisob a dohodnuté pravidla respektovali
a ve sledovanych hodinach byla vzdy velmi dobra kazen. Pouzivané formy a metody prace vSak
byly jednotvarné a zaky nemotivovaly k vétsi aktivité vnitini i vnéj$i. Neustaly frontalni piistup
s ptevazujicim vykladem a vysvétlovanim jiz opakovaného uciva nevytvarel prostfedi pro
aktivni a rychlejsi zvladnuti pozadovanych védomosti a dovednosti. Ve vSech sledovanych
hodinach bylo tempo prace spiSe pomalejsi a odpovidalo skladbé zakli. V zavéru hodin chybéla
cast s vyuzitim zpétné vazby pro zjisténi stavu védomosti a dovednosti zakl. Celkové mély
organizace, metody a formy prace primérnou troven.

Pro zvySeni motivace a aktivity bylo pouzito dvakrat zadavani piikladi a jejich nasledné
hodnoceni (bud’ u péti nejrychlejsich zaki, nebo u péti vybranych zakt). Slovni hodnoceni bylo
provadéno casto, zaci jsou klasifikovani pravidelné a s dostatecnou cCetnosti za klasifikacni
obdobi. U hodnoceni c¢tvrtletnich praci byla provadéna analyza chyb. VSechny zndmky jsou
vyucuyjici fadné zapisovany do ucnovskych knizek zakd. Oblast motivace a hodnoceni méla
celkové velmi dobrou urove.

Vzhledem k jiZz zminénému velmi dobrému az ptikladnému verbalnimu projevu vyucujici byla
ve tfidach vytvarena pfizniva atmosféra a komunikace smérem k zakiim méla velmi dobrou
uroven. Komunikace a interakce zaki byla vSak podstatné nizsi, zvlast€ pii vyjadfovani
atvorbé odpovédi v oblasti matematiky (vytvafeni odpoveédi u slovnich uloh nebo
matematickych vét a definic). Projev zakii byl bezprostfedni a ukazoval na to, Ze se dafi
vyucuyjici vytvaret prostfedi diveéry. Celkoveé byla oblast komunikace a interakce hodnocena
jako velmi dobra.

Vyuka matematiky byla celkové hodnocena jako priimérnd, nejslabsim mistem jsou
materidlni podminky vyuky.

Obcanska nauka, zaklady spolecenskych véd

Vyuka obou sledovanych predméti probihala v pfedepsanych hodinovych dotacich. Rozpis
uciva v jednotlivych ro¢nicich vychazel z platnych ucebnich osnov. Ze zapisi piislusné
pfedmétové komise vyplyvd, ze otazkdm dal$iho pldnovéani a organizace vyuky predmétu je
vénovana mensi pozornost (napf. vyuziti mezipfedmétovych vztahli, upravy doporucené
hodinové dotace pro jednotlivé tematické celky, zarazeni modernich vyukovych postupl pfi
vyuce tohoto vyrazné formativniho ptredmétu atd.), coz se projevilo jak v rozdilné trovni
ptedlozenych c¢asovych tematickych plant (v nékterych piipadech mélo konkrétni), tak ve
vlastni vyuce. Pii ptipravé jednotlivych hodin oba vyucujici zjevné preferovali obsahovou
(odbornou) slozku vyuky na ukor piipravy metodické. Planovani a piiprava vyuky mély
pramérnou uroven.

Vyuka predméti byla zajisténa dvéma vyucujicimi, z nichz ani jeden neabsolvoval studium
dané¢ho predmétu na piislusné vysoké Skole. Z pohledu platné vyhlasky je jeden vyucujici
zpusobily k vyuce po strance pedagogické i odborné, druhd vyucujici neni k vyuce zptsobila
odborné ani pedagogicky. Tato skute¢nost poznamenala kvalitu sledované vyuky (drobné
obsahové neptesnosti, pojeti a didaktika pfedmétu). Materidlni zazemi pro vyuku obou
predmétii je velmi chudé. Zaci nevlastni zadné uéebnice, vybaveni kmenovych uéeben postrada
trvale nainstalovanou didaktickou techniku a vyucujici tak mohou pouzivat jen odborné
publikace ze Skolni knihovny a malou sadu videokazet. Pétiminutové piestavky zté€zuji vyuziti
dostupné didaktické techniky — pfineseni a zapojeni videa, televize, ptiprava zpé&tného
projektoru atd. je ve vymezeném Case velmi obtizné. Z hlediska psychohygieny jsou vyukové
prostory vyhovujici, n€které ucebny byly pekné vyzdobeny (kvétiny a ndsténky s materidly
vztahujicimi se ke studovanému oboru), k vyuce danych pifedméti vSak nijak nemotivuji.
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Materidlni podminky vyuky byly hodnoceny jako pouze vyhovujici, psychohygienické
podminky vyuky mély primérnou uroven.

Mald pozornost vénovana pii pfiprav€ organizaci, formadm a metodam vyuky spolu
s materialnimi podminkami a personalnim zajiSténim vyuky poznamenaly kvalitu navstivenych
hodin. Sledovand vyuka trpéla malou rozmanitosti pouzitych metod a forem prace.
Jednoznaéné prevazujici a Casto velmi dlouhy vyklad byl provdzen frontalné kladenymi
otazkami, které vSak nemohly aktivizovat zaky do té miry, aby se tviir¢im zplsobem zapojili
do vyuCovani. Chyb¢jici pomuicky jesté zvyraznily pfiliSny verbalismus sledované vyuky
a dominantni roli vyucujicich. Konzervativni styl vyuky stavél Zzdky do roli pasivnich
posluchaci a zapisovatelli poznamek. Organizace, formy a metody vyuky mély pouze
vyhovujici Groven.

Utinna motivace zakil byla v navitivenych hodinach zafazena jen vyjime&ng, prestoze oba
vyucujici vétSinou sdélovali hned v tivodu téma hodiny a ucivo se snazili v nékterych piipadech
aktualizovat a vztahovat k sou¢asnému zivotu. Zteteln¢ vSak prevazovalo naukové pojeti,
vychovny charakter pfedmétu ziistaval hodné v pozadi. Nedostatkem v nékterych piipadech
malo cetné a nediisledné zapisované klasifikace bylo hodnoceni pomoci tzv.,minust‘
(v klasifika¢nich arSich 1Zzakovskych knizkach). Motivace a hodnoceni mély priamérnou
uroven.

Uroven verbalni ineverbalni komunikace obou vyudujicich je velmi dobra. Nedostatkem
sledované vyuky byl maly nebo viibec Zadny prostor pro rozvijeni komunikacnich dovednosti
zakl. V ojedin€lych ptipadech drobnéjsi kazenské problémy v predmétu zaklady spolecenskych
véd (zaci nedavali pozor a rusili svym povidanim) nebyly zptisobeny neznalosti dohodnutych
pravidel jednani, ale byly spiSe dusledkem stereotypniho a maélo zazivného stylu vyuky.
Interakce a komunikace mély primérnou Groven.

Celkové byla kvalita sledované vyuky obcanské nauky a zdkladit spolecenskych véd
hodnocena jako primérnd s vyraznéjSimi nedostatky v materidalnim zdazemi a v oblasti
organizace, forem a metod vyuky.

Télesna vychova

Tydenni Casova dotace télesné vychovy u ucebnich i studijnich obort odpovidad schvalenym
ucebnim pldniim. Vyuka probihd podle schvalenych ucebnich osnov. Jednotlivé oblasti
pohybového vzdélavani jsou rozplanovéany do casovych tematickych plani. Jejich zpracovani je
kvalitativné velmi rozdilné, jedny obsahuji rozlenéni vyuky jednotlivych cinnosti podle
ro¢nikl, druhé maji spiSe formalni charakter v pouhém vyjmenovani zakladnich tematickych
celkil. To svédci o nekoordinovaném ptistupu pfi jejich tvorbé v ramci predmétové komise. Ve
Skole neni zaveden zadny nepovinny pfedmét se zamefenim na télesnou vychovu. Pii Skole jsou
vyucyjicimi vedeny sportovni krouzky se stdlym zaméfenim na aerobni cviceni, kondicni
posilovani nebo s kratkodobym zaméfeni na piipravu sportovnich soutézi. V souladu
s ucebnimi osnovami jsou kazdoro¢né potfadany planované sportovni aktivity - lyzarsky kurz
(v prvnim ro¢niku) a sportovné turisticky kurz (ve druhém rocniku). Piiprava vyucujicich ve
sledovanych hodinach méla ptikladnou troven, byla promyslend organiza¢né iobsahové.
Celkové byla oblast planovani a piipravy hodnocena jako velmi dobra.

Vyuku pfedmétu zajistuji dva vyucujici, z nichz jeden ma ptislusnou pedagogickou i odbornou
zpusobilost se zaméfenim na télesnou vychovu a druhy ma odbornou zpusobilost bez zaméfeni
na télesnou vychovu a bez pedagogické zptsobilosti pro vyuku na stiednich Skolach. Tento
fakt neovlivnil kvalitu vyuky v oblasti organizacni, pouze v nékterych odbornych Castech
nebyly vzdy pouzity odpovidajici metodické tady a techniky (napt. pii nacviku ptihravky
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a stfelby v kosikové).

Skola ma vlastni t&locviénu mensich rozméri (cca 20m x 12m), prislusi k ni kabinet, jedna
Satna, kterd je nepostacujici pfi spolecné vyuce chlapct a divek (Zaci se prevlékaji ve tiidach).
Velmi dobfe je feSena prilehld mistnost pro ulozeni nafadi. Socidlni zdzemi u Satny tvoii dvé
sprchy a jedno WC. Celkové vybaveni pro sportovni hry a gymnastiku mé standardni uroven.
Pro vyuku a procvicovani $plhu chybi v télocviéné ty¢, k dispozici jsou pouze tfi lana. Daéle
mohou vyucujici pii mensim poctu zakill vyuZzivat mistnost se zrcadly (vétSinou pro aerobni
cviceni) nebo posilovnu a jeden nahradni vétsi prostor s parketovou podlahou (prednaskovy
sal). Revize naradi v télocvicne je provadeéna, revize stavu posilovacich strojii vSak chybi.
Podminky pro vyuku atletickych disciplin jsou pouze vyhovujici, nebot’ Skola nemd vlastni
htisté a vyuka probihd ve vzdalenych prostorach u domova mladeze jiné stiedni Skoly (hiisté
pro sportovni hry SOS, SOU a U Dubska) nebo ve volné ptirodé (vSe ve vzdalenosti cca 20
minut chiize). Tyto vétsi vzdalenosti a pouze pétiminutové prestavky zhorSuji celkové jinak
velmi  dobré  psychohygienické podminky. Celkové byla oblast materidlnich
a psychohygienickych podminek vyuky hodnocena jako priimérna.

Organizace sledovanych hodin méla vzdy velmi dobrou uroven. Oba vyucujici rychle
a operativné reagovali na momentalni skladbu Zaka a jejich fyzické dispozice. Stiidajici se
formy a metody prace zajiStovaly optimalni zatéZovani organizmu zakid, namdhava cviceni
(v€etn¢ posilovacich) byla vhodné stfidana s relaxaci a kompenzac¢nimi cvi¢enimi. Vyuka
probihd ve dvou tfidach koedukované, coZ bylo vzdy vyucujicimi velmi dobte rozliSovano pfi
volb¢ jednotlivych pohybovych ¢innosti. V ostatnich tfidach cvi€i chlapci a divky samostatné.
Celkovée byly organizace, formy a metody vyuky hodnoceny jako velmi dobré.

Pohybova kultivovanost vyucujicich byla pro zéky velkou motivaci a vzorem. V prib¢hu vSech
sledovanych hodin vyucujici neustale ustné Zaky hodnotili, pouzivali Castych motivacnich vyzev
a dokazali tak udrzet aktivni piistup zdkd ke vSem pohybovym c¢innostem. V souladu
s ucebnimi osnovami pouzivaji testovaci metody pro zjiStovani jak vstupniho stavu pii zahdjeni
vyuky télesné vychovy, tak izjiStovani pokroku u jednotlivct. Celkové méla oblast motivace
a hodnoceni ptikladnou troven.

Vyucujici vzdy respektovali osobnost zakl (napiiklad pfisn€, ale uvazlivé fesili otdzku
omlouvajicich se zakl). Komunikace byla zalozena na vzijemné dlvéfe a pochopeni.
Vynikajicim zptisobem byla zvladéna verbalni stranka projevu ve vSech sledovanych hodinéch,
ktera dopliiovala jasna a naucend pravidla chovani pfi télesné vychové (véetné bezpecnosti
préace). Oblast komunikace a interakce byla celkoveé hodnocena jako piikladna.

Celkové méla vyuka télesné vychovy velmi dobrou uroveii.

Blok ekonomickych predméti - ekonomika, technika administrativy, hospodarské
pisemnosti

Casova dotace sledovanych predmétti ekonomika (EKO), technika administrativa (TEA)
a hospodarské pisemnosti (HOP) odpovidala poctu vyu€ovacich hodin, které jsou uvedeny
ve schvalenych ucebnich planech oborti 31-58-H/003 Krej¢i - damské odévy, 36-64-H/001
Tesaf, 33-56-H/002 Truhlaf - vyroba nabytku, 33-56-H/003 Truhlaf - dfevéné konstrukce,
29-54-H/002 Cukrat a29-41-L/502 Potravinafsky primysl. Tematické plany pifedméth
hospodaiské pisemnosti a technika administrativy jsou podrobné clenény a zpracovany dle
platnych osnov. Zapisy v tfidnich knihdch svéd¢i o tom, ze plany jsou piesné plnény.
Tematické plany zpracované pro pfedmét ekonomika vychazeji z platnych osnov odborného
pfedmétu. Ve skutecnosti vSak neni postupovano dle téchto plant, ucivo je probirano odlisné,
o cemz sved¢i zapisy v seSitech zakl a ve zkontrolovanych tfidnich knih4ch t¥id TRn3,
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TRSTE3, K3. Ob¢ vyucujici byly na vyucovaci hodiny pfipraveny. Oblast planovani a piipravy
na vyuku byla hodnocena jako primérna.

Vyucuyjici techniky administrativy a hospodaiskych pisemnosti je odborné 1pedagogicky
zpusobild, ucitelka ekonomiky nesplituje podminky pedagogické a odborné zpusobilosti.

Skola ma pro vyuku techniky administrativy a hospodatskych pisemnosti vybavenu pracovnu
se Sestnacti psacimi stroji Olivetti ET personal 510-II. Zaci pouzivaji u¢ebnice Technika
administrativy pro stfedni Skoly, vyucujici pracuje s tésnopisnymi rozhledy a skripty
Hospodatska korespondence. Pro vyuku predmétu ekonomika neni pouzivana ucebnice, na
trhu neni k dispozici ta, ktera by obsahu ucebni osnovy piesné vyhovovala. V ucebnach, ve
kterych vyu€ovani probihalo, byla instalovana vyzdoba s motivujicimi prvky zaméfenymi na
ucebni obory, které Zaci studuji. Materidlni a psychohygienické podminky vyuky mély
primérnou troven.

Vyuka byla velmi dobfe organizovana v hodindch techniky administrativy a hospodaiskych
pisemnosti. Vyucujici vhodné stfidala Cinnosti, vytvaiela prostor pro rozcviceni prstii, pro
relaxaci, pro objasnéni novych ukold, pro samostatnou a v individualnim tempu vedenou praci.
Vyucovaci hodiny ekonomiky byly tradicni, ucitelka nevyuZzila zcela znalosti, poznatky
a zivotni zkuSenosti zaki k jejich aktivni spolutcasti pii vyuce. Oblast organizace, forem
a metod vyuky byla celkové hodnocena jako primé&rna.

Na pocatku hodiny sdélily ucitelky zakiim vyukové cile, zaci povéefeni sluzbou provedli
ptislusny zapis s datem a ¢islem hodiny na tabuli. Znalosti a nabyté dovednosti velmi intenzivné
kontroluje vyucujici TEA a HOP. Vypracované ukoly pravidelné¢ opravuje a hodnoti podle
pravidel zvefejnénych v ucebné. Hodnoceni vykond zdkd ve vyucovacich hodinich EKO
nebylo provadéno. V téchto vyucovacich hodinach nebyl vyuzit ¢as pro samostatné zavérecné
shrnuti a zopakovani probraného uciva. Motivace a hodnoceni mély primérnou uroven.

Atmosféra ve sledovanych vyu€ovacich hodinach byla klidnd, nebyly zaznamenany projevy
nevhodného chovani ani nezdjmu o vyuku. Ob¢ ucitelky se vyjadfovaly spisovné a kultivované.
Ustni projev nékterych ki by viak zaslouZil vice pozornosti, mnozi pouZzivali vyrazy
slangové a nespisovné. Oblast interakce a komunikace je hodnocena jako primeérna.

Vyuka ekonomickych piedmétii méla priimérnou uiroveri.

Blok odbornych predméti - technologie, adaptace budov, materialy

Hodinové dotace predmétt jsou v souladu s poctem hodin, ktery je uveden ve schvalenych
ucebnich planech sledovanych obort. U¢ivo dané ucebni osnovou je rozvrzeno do jednotlivych
ro¢nikd v sou€innosti s mistry odborného vycviku. Snahou ucitell teoretické vyuky je - pokud
to podminky odborného vycviku dovoluji - feSit se zdky teoretickd témata soubeézné
s probihajicim odbornym vycvikem. Tematické plany zpracované uciteli jsou velmi podrobné,
jejich ¢lenéni je detailni, kazda vyucovaci hodina ma stanovené téma. V dob¢ kondni orientacni
inspekce byly plany zcela pfesné napliiovany. Piiprava ucitell na vyuku byla velmi pecliva
a tykala se nejen obsahu, ale téZ metod vyuky. Planovani a ptiprava vyuky mély velmi dobrou
uroven.

Ucitelé odbornych pfedmétt jsou odborné i pedagogicky zpisobili; personalni podminky vyuky
byly zajistény prikladné.

Prostory, ve kterych vyuka probihala, byly vybaveny standardnim Zdkovskym nabytkem. Na
pracovnich stolech instalovanych okolo stén byly vystaveny vzorky stavebnich materiald,
spojovacich prostfedki, izolatnich materialii, modely stavebnich konstrukci, na nasténkach
byly umistény propagacni materidly stavebnich firem s ukazkami jejich produkt. Nekteré
udebni pomiicky vyrab&ji v ramci odborného vycviku sami Zaci. Skola organizuje odborné
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exkurze, navazuje kontakty s firmami, které poskytuji informace o svych technologiich a ve
Skole je predvadeji. Zpétny projektor byl v u¢ebnach umistén a v hodinach technologie byl
iucelné a efektivné pouzit. Vyucujici zvolili pfimefené tempo, vhodné €lenili vyucovaci hodiny
a ¢innosti ve vyucovaci hodin€ stfidali. Podminky psychohygienické a materialni mely velmi
dobrou uroven.

Z hlediska organizace, metod a forem prace byly sledované vyucovaci hodiny velmi dobie
pfipraveny. Cinnosti zakii byly promyslené st¥idany, viichni pracovali v pfim&feném pracovnim
tempu. Ucitelé ovéefovali a kontrolovali praci zakid. Pfi vyuce pouZzivali funkéni ndzorny
material, pracovali s uebnicemi, modely a téZ vyuzili zpétného projektoru. Zaci se prevazné
aktivné zapojovali a s vyuc€ujicimi spolupracovali. Oblast organizace, forem a metod vyuky
byla hodnocena jako velmi dobra.

Ucitelé odbornych pfedméth vyuzivali mezipfedmétové vztahy, velmi ¢asté byly jejich odkazy
na odborny vycvik a konkrétni praktické ¢innosti pii vycviku provadéné. Hodnoceni vykont
zakl bylo objektivni, srozumitelné a vefejné¢ sdélené a okomentované. V zavéru vyucovacich
hodin vytvorili ucitelé dostateCny prostor pro zavérecné shrnuti a opakovani, nékteti zaci vsak
nebyli schopni (¢i neprojevili zdjem) tento Cas efektivné vyuzit. Celkoveé méla oblast motivace
a hodnoceni velmi dobrou uroven.

Pozitivni atmosféru vzajemné spoluprace vytvareli vyucujici ve vSech sledovanych hodinéach.
Jedna vyucujici velmi zdafilym zpiisobem podporovala rozvoj komunikativnich dovednosti
a mluveného projevu zakd. Na zadanou otazku zaci ptipravili souvislou odpovéd’, dophili ji
nakresem s popisem funkce jednotlivych ¢asti prvku nebo konstrukce, piipadné pouzili zpétny
projektor k promitani zpracovanych podkladi. V nékterych sledovanych hodinach nebyla této
oblasti vénovana dostate¢nd pozornost, zaci odpovidali mnohdy jednim slovem. Oblast
komunikace a interakce byla hodnocena jako primérna.

Vyuka odbornych piedmétii adaptace budov, materidaly a technologie byla celkové
hodnocena jako velmi dobra.

Odborny vycvik

Vyuka odborného vycviku (ddle jen OV) byla sledovana u ucebnich obort 36-67-H/001
Zednik, 36-64-H/001 Tesaf, 33-56-H/003 Truhlai - dfevéné konstrukce a 33-56-H/002
Truhlat - nabytkaf. Pocty vyucovacich hodin vyse uvedenych obort odpovidaji schvalenym
ucebnim dokumentim. Obsah uciva koresponduje s pozadavky ucebnich osnov aje
rozpracovan u jednotlivych mistri OV v podrobné ¢lenénych ucebnich planech. U ucebniho
oboru 36-64-H/001 Tesaf neodpovida délka ucebniho dne tfetich ro¢nikli platné vyhlasce.
Plnéni tematickych celkli v jednotlivych ucebnich skupinach je zaznamendvéno v denicich
odborného vycviku. Planovani a ptiprava vyuky mély primérnou turoven.

Vyuku OV v uvedenych ucebnich oborech zajistuje dvanact mistrii OV, z nichz ¢tyfi spliuji
vyhlaskou stanovené podminky odborné a pedagogické zpusobilosti. Jeden z vyucujicich si
v soucasné dobé dokoncuje pozadované pedagogické vzd€lani. Pét mistri OV je odborné
zpusobilych (bez pedagogické zpuUsobilosti), tfi mistti OV nespliiuji podminky odborné
1 pedagogické zptsobilosti. Dva z vyucujicich pracuji pouze na polovicni tvazek.

Prostorové astrojni vybaveni Skoly dostatecné pokryva potieby odborného vycviku
a umoznuje plnit u¢ebni osnovy v plném rozsahu. Hygienické podminky i zdzemi je dostatecné,
74ci maji oddélené mistnosti pro 3atnu, socialni vybaveni a osobni hygienu. Cistota viech
téchto prostor vcetné vyrobnich hal byla standardni a bylo patrné, ze je samoziejmosti i1 pro
zaky. Celkové byly materidlni a psychohygienické podminky vyuky hodnoceny jako velmi
dobré.
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Organizacni struktura navstivenych hodin byla vsouladu se stanovenymi cili, pokyny
vyucuyjicich byly jasné a srozumitelné. Pro ucely odborného vycviku jsou tfidy rozdéleny do
skupin, vnichz pocty zakli nikdy nepiesahuji maximalni povolené pocty pro skupiny
v uvedenych oborech. Sledované hodiny byly velmi dobte organiza¢né zvladnuty, kazdy zak
pracoval svym individudlnim tempem. Mistti OV pribézné sledovali zaky, odstranovali
a korigovali jejich chyby. Organizace, formy a metody vyuky byly hodnoceny jako velmi dobré.
Mistrim OV se dafi vhodn€ motivovat Zzéky vytvafenim dobrych pracovnich podminek,
zadavanim konkrétnich ukolii a promySlenou organizaci vyuky. Cvi¢né vyrobky (stolicky,
policky, veéSaky atd.) zaci zhotovuji pro svoji potifebu, ale zaroven i pro vzorkovou prodejnu
ucilisté. Pti zadavani ukold je respektovana zasada piimétenosti. Mistfi OV oceniuji pokroky,
hodnoceni zakil je zaméteno pievazné pozitivné. Celkové méla oblast motivace a hodnoceni
velmi dobrou uroven.

Pravidla chovani stanovena mistry OV jsou zdky respektovana a dodrzovéna. Je vytvoien
dostate¢ny prostor k diskusi nad probihajicimi ¢innostmi. Svym vystupovanim vedou mistii OV
zaky ke spolupraci a pfiméfené toleranci. Verbalni i neverbalni komunikace pfitomnych mistri
byla pfirozend s respektovanim osobnosti Zaka. Oblast komunikace a interakce byla hodnocena
jako velmi dobra.

Celkové byla vyuka odborného vycviku u sledovanych ucebnich oborit hodnocena jako
velmi dobra.

Hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani ve sledované oblasti

Hospitace probéhly ve dvandcti predmétech, ztoho tiikrat byla hodnocena skupina
pFibuznych predmétii (obcéanskd nauka a zdklady spolecenskych véd, blok odbornych
stavebnich predmétii a blok ekonomickych piedmétiy). Odborny vycvik byl souhrnné
hodnocen wu ¢ty ucebnich obori. Z hlediska plianovdani a piipravy vyuky pievaZovala
u vétsiny piredmétit a skupin predmétit priitmérnda hodnoceni, obecné méné pozornosti bylo
vénovano pripravé organizace, forem a metod vyuky. Po strdnce persondlni je vyuka
hodnocenych predmétii zajisténa na velmi rozdilné urovni — od piikladné zajisténé vyuky
matematiky a odbornych stavebnich piedmétit po odborné a pedagogicky nezpiisobile
vyucované zdaklady spolecenskych véd a ekonomiku. Materidalni zdzemi pro vyuku
matematiky, obcanské nauky a zdakladit spolecenskych véd mélo pouze vyhovujici uroveri,
v ostatnich prFipadech bylo s vyjimkou velmi dobrych podminek pro odborny vycvik
a odborné stavebni piredméty hodnoceno jako prumérné. U psychohygienickych podminek
vyuky prevaZovala primérna hodnoceni. Persondlni a materidlni podminky vyuky se
odrazily v hodnoceni organizace, forem a metod prdace, které mély velmi dobrou uroveri
v piipadé odborného vycviku, bloku odbornych stavebnich predmétii a v télesné vychové,
naopak pouze vyhovujici byly u obcanské nauky a zdkladit spolecenskych véd. Oblasti
hodnoceni a motivace i interakce a komunikace mély vynikajici uiroveii u télesné vychovy
a velmi dobrou uroveri u odborného vycviku a matematiky, v ostatnich piipadech byly
prevainé hodnoceny jako primérné. Celkové byla kvalita vyuky sledovanych predmeétii
a skupin predmétit hodnocena tiikrat jako velmi dobra a étyfikrdt jako priimérnd.

Celkové mél _priabéh vzdélavani u sledovanych predmétii_a skupin piedmétii_priumérnou
uroveii.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani
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Struktura $kolou vyuovanych oborti je v souladu s Rozhodnutim MSMT CR o zafazeni do
sit¢ skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zatfizeni ze dne 12. fijna 2001. Vyuka ucebnich
a studijnich obori probiha podle schvalenych a platnych ucebnich dokumenti. Upravy
v nekterych ucebnich planech jsou provadény v souladu s poznamkami k danym ucebnim
dokumentlim a zohlednuji specifické podminky Skoly (regionélni souvislosti, charakter oboru
a organizacni moznosti Skoly). Nabidka volitelnych pfedméti sleduje zejména odbornou
profilaci pftislusného oboru, nepovinné predméty nejsou v daném Skolnim roce vyucovany.
Velmi dobrou vypovidaci hodnotu iuroven grafického zpracovani ma (stejné jako vétSina
vedenim Skoly pifedloZzenych dokumentd) rofni pldn prace sndzvem Pedagogicko —
organiza¢ni plan SOU a U pro skolni rok 2001/2002, ktery piehlednym zpisobem a po
jednotlivych usecich konkretizuje spiSe obecné a deklarativné vymezené perspektivni
i sttednédobé koncepéni zameéry Skoly. S vlastnimi plany pracuji ustanovené piedmétové
komise vSeobecné vzdé€lavacich a odbornych predmétli, které jsou vnitin€ rozcélenény do
jednotlivych sekci dle odborného zaméfeni. Kontrolou vybranych plant a zépisit z jednani
téchto komisi byla v nékterych piipadech zjisténa mald konkrétnost stanovenych tkold a cilti
a nepostizeni celé S$ife dané problematiky. Svou c¢innost pladnuje 1vychovny poradce
a protidrogovy koordinator, ve vztahu k fizeni Skoly a stanovenym ukolim ptedlozila feditelka
Skoly i n€které dalsi plany (napf. plan dalsiho vzdélavani pedagogil, plan kontrolni ¢innosti).

Kvalita, rozsah a ucelnost planovani byla ve vitahu ke sledovanym oborum a piedmétiim
hodnocena jako velmi dobra.

Organizovani

Organizacni zabezpeceni chodu $koly vymezuje piehledné a podrobné zpracovany Organizaéni
fad, jehoz soucésti je popis vnitiniho organizacniho clenéni Skoly vcetné grafického
zndzornéni, vymezeni kompetenci vedoucich i dalSich pracovniki, stanoveni poradnich organti
a zabyva se krom¢& organizace c¢innosti na jednotlivych tsecich iotazkami hospodareni.
Vymezeni prav ipovinnosti zakil a konkrétni organizace vyudovani je obsahem Skolniho
a Vnitini fadu. Na odstranéni drobnéjSich obsahovych nepiesnosti — mnohdy duplicitné
uvadénych ve vySe zminénych fadech (napf. nekonkrétnost nékterych ustanoveni) bylo
pracovano jiz prubc¢hu inspekéni Cinnosti. Kritéria pro hodnoceni zakl sjednocuje Vnitini
klasifikacni f4d. Rozvrh hodin nepitekracuje ramec pravidel stanovenych ptislusnou vyhlaskou
s vyjimkou piekro¢eni maximalni délky ucebniho dne odborného vycviku ve tfetim rocniku
u ucebniho oboru Tesar (36-64-H/001). Zatazeni petiminutovych piestavek nevytvaii piiznivé
psychohygienické podminky pro zdky i vyucujici ve vztahu k jednotlivym piedmétim (napf.
télesné vychove) a materidlnimu vybaveni ne€kterych uceben - zejména pro vyuku vSeobecné
vzdélavacich predméti. V daném casovém prostoru je velmi obtizné zajistit pieneseni
a instalaci dostupné didaktické techniky a dalSich pomicek. Tato skutecnost negativné
poznamenala hodnoceni nékterych sledovanych pfedmétl. V piipadé oznacovani ufednich
dokumentti u tfid nastavbového studia (SM1, S2) bylo zjist€no pouzivani Ufedniho razitka se
staitnim znakem, na némz uvedeny nazev Skoly nebyl shodny snizvem Skoly uvedenym
v Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol. Z jednani pravidelné zasedajici pedagogické rady jsou
pofizovany stru¢né zapisy, jejichz soucasti jsou jednotné zpracované podklady o chovéni
a klasifikaci v jednotlivych tfidach. Funkénost vnitiniho ivnéjsiho informacniho systému je
zajiSténa obvyklymi mechanizmy, jako jsou porady vedeni, porady na usecich, informacni
nasténky, osobni jednani. Rodice Zzaki jsou kromé zapisii v zdkovskych knizkach informovéni
o prospéchu a chovani pii pravidelnych téidnich schiizkach. Cinnost z podnétu feditelky $koly
neddvno vzniklé a svoje misto hledajici tzv. Studentské rady je vedenim Skoly hodnocena
pozitivné. Vyro¢ni zprdva je zpracovana v intencich pfislusné zakonné normy s jedinym
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drobngjsim nedostatkem, kterym je neuvadéni délky praxe pedagogickych pracovnikii. Skola
organizuje pro zaky v odpolednich hodinach sportovni krouzky (aerobik, posilovani) a zejména
zaci nastavbového studia vyuZivaji vramci piipravy k maturitnim zkouSkdm jazykového
a literarniho krouzku. Dalsi zdjmové krouzky (sportovni hry, estetika, kosmetika) organizuje
v rdmci mimoskolnich aktivit domov mladeze.

S ohledem na poruSeni obecné platnych prdavnich piedpisii byla oblast organizovani
hodnocena jako priimérnd.

Vedeni a motivovani pracovniki

Delegovani kompetenci a odpovédnosti jednotlivym vedoucim pracovniklim, poradnim
orgdnim a komisim koresponduje s pfevazujicim demokratickym stylem fizeni. Pisemné
zpracovaného planu dalSiho vzdélavani pracovnikli Skoly i aktudlnich nabidek akreditovanych
vzdé€lavacich zafizeni je vyuzivdno s ohledem na omezené finanéni moznosti. Predchozi
inspekéni zpravou signalizované potize s personalnim zajisténim vyuky (starnouci pedagogicky
sbor bez prilivu mladych odbornikll) se ¢aste¢né projevily, ptestoze se v nekterych oblastech
podafilo pfijmout kvalifikované pracovniky. Pomoc zalinajicim pedagogiim zajistuji tzv.
uvadéjici ucitelé. Kritéria pro pfiznani nenarokovych slozek platu jsou pisemné zpracovana
a zvefejnéna. Pfi jejich pridélovani vyuziva feditelka jak informaci anavrhii vedoucich
jednotlivych tsekt, tak vlastnich zjisténi. Rozpéti a vySe osobnich piiplatkli svédci
o diferencovaném piistupu. Vyraznéjsi hmotna stimulace, kterd by pfildkala do Skoly potfebné
odborniky, nardzi na omezené financni moznosti Skoly. Osobnost feditelky Skoly (v soucasné
dobé studujici Skolsky management) a odborné iorganizani schopnosti jeji zastupkyné
pfispivaji k vytvareni pozitivniho klimatu ve Skole.

Oblast vedeni a motivovani pracovnikii méla velmi dobrou uroveri.

Kontrolni mechanizmy

Pisemn€ zpracovany systém vnitini kontroly vychazi z organizacni struktury Skoly. Plan
kontrolni a hospitacni ¢innosti je rozpracovan po jednotlivych tsecich (teoreticka vyuka,
praktické vyucovani, domov mladeze, hospodateni Skoly). V samotné ucinnosti kontrolnich
mechanizml byly zjistény dil¢i nedostatky ve vedeni pfedepsané dokumentace (napf.
nekonkrétni zapisy ve tiidnich knihach, netipln€ a nespravné vyplnéné nékteré katalogové listy,
chybéjici udaje v protokolech o komisiondlni zkousce). Pldnovanou hospitacni ¢innost se daii
napliiovat v potfebném mnozstvi predev§im zastupkyni feditelky. Pohospita¢ni rozhovory
feditelky Skoly 1ijeji zastupkyné s pfisluSnymi vyucujicimi byly vedeny na velmi dobré
profesionalni urovni a dokazaly pojmenovat zdsadni pozitiva inegativa sledované vyuky.
Nedisledné provadéna kontrola se projevila pouzivanim neplatného razitka pro oznacovani
povinné dokumentace u tfid studijnich oborii (nastavbové studium) a v ptrekroceni délky
ucebniho dne ve tfetim ro¢niku u ucebniho oboru Tesat (36-64-H/001). V obou ptipadech se
jedna o poruseni ptislusnych ustanoveni platné vyhlasky o stfednich skolach.

Kontrolni mechanizmy mély priiomérnou uiroveri.

Hodnoceni podminek vzdélavani

V hodnoceni podminek vzdélavani prevaZovala vyrazné pozitivni zjiSténi v oblastech
planovani, vedeni a motivovani pracovnikii. Priimérnou (a v nékterych cinnostech spise
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nadpriumérnou) uroveit méla oblast organizovani. V piipadé kontrolnich mechanizmii byla
pozitiva a negativa v rovnovdze.

Celkové mély podminky vzdélavani velmi dobrou iroveri.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Kontrolovanym obdobim byl rok 2000 v¢. ucetnich ptipadii vécné souvisejicich a efektivnost
vyuzivani statniho nemovitého majetku v dobé€ provadéné kontroly.

Skola, jako pfispévkova organizace, je pravnickou osobou a pravnim nastupcem Stiedniho
odborného u¢ilisté stavebniho, ziizeného Ministerstvem primyslu CR ke dni 1. 7. 1991,
delimitovaného Ministerstvu hospodaistvi CR ke dni 1. 11. 1992. Dohodou o piechodu
plsobnosti, prav apovinnosti z pracovnépravnich vztahli a pfesunech rozpoctovych
prostiedkii uzaviené mezi Ministerstvem hospodafstvi CR a Ministerstvem $kolstvi mladeze
a t&lovychovy CR (dale jen ,MSMT*), piesla ziizovatelska funkce ke ¥kole s ii¢innosti od
1. 11. 1996 na MSMT.

Rozhodnutim MSMT ¢&j. 16 122/99-11/2 ze dne 4. 3. 1999 doslo s uéinnosti od 1. Gervence
1999 ke slouceni skoly s ptispévkovou organizaci Stfedni odborné ucilisté a U¢ilisteé, LibuSin
118, ICO: 00 663 417. Zarovei byl timto rozhodnutim o sloueni stanoven sou¢asny nazev
Skoly. S Gcinnosti od 1. 7. 1999, zménou ztizovaci listiny (Dodatek €. 1) ¢j. 18 883/99-21 ze
dne 12. 4. 1999, se domov mladeze stal soucasti Skoly. Delimitace (pfevody majetku
a zavazki) nebyla predmétem této kontroly.

Mimo svou hlavni ¢innost Skola provozuje doplitkovou c¢innost na zéklad€ zfizovaci listiny
a zivnostenskych listli: organizaéni a ekonomické poradenstvi, tesafstvi, ubytovaci sluzby,
provadéni staveb vcetné jejich zmén, udrZzovacich praci na nich ajejich odstrafiovani atd.
a truhlarské prace.

V ¢&lanku 1V. zfizovaci listiny &. OSMS/1086/2001 ze dne 18. &ervna 2001 je, mimo jiné,
uvedeno: ,,... ndjem nemovitosti nebo jejich casti ¢i soucasti, a jakékoli jiné dispozice se
sverenym majetkem podléhaji pisemnému souhlasu zrizovatele . Kontrolou bylo zjisténo, ze
vétSina ubytovacich prostor je pronajimana tfetim osobam bez pisemného souhlasu ziizovatele.
Byl ptedloZen seznam 29 ndjemnich smluv na ubytovaci prostory v budové skoly resp. jeji ¢asti
stavebné urcené pro provoz domova mladeze. Déle bylo zjisté€no, Ze Skola pronajimé ubytovaci
prostory fyzickym osobam - podnikatelim nebo pravnickym osobam (firmam) jako nebytové
prostory za ucelem podnikani.

Tteti a ¢tvrté patro Skola vyuziva k ucelu, ke kterému jsou prostory uréeny tj. domov mladeze
avolna kapacita ¢tvrtého patra byla vyuZzivana studenty CVUT. Z namatkové vybranych
pokladnich dokladti bylo zjisténo, Ze za prosinec 2000 hradili ubytovani Zaci skoly 800,-K¢ za
jedno lazko. Pokoje maji p¥iblizné stejnou vyméru 18 m’a jsou vétsinou tiiltizkové.

Paté a sedmé patro méa na zakladé najemnich smluv v pronajmu resocializaéni institut SANCE
k zajiiténi ubytovani svych klienti za i¢elem jejich pfechodného pobytu. SANCE maé pravni
formu obcanského sdruZeni, které je (dle vypisu z centralniho registru IS CEDR IlI-internet)
pfijemcem nenavratnych dotaci od Ministerstva prace a socialnich véci CR uréenych na
drogovou prevenci a pracovni mista.
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Na ostatni prostory v Sestém, osmém a devatém patie jsou vétSinou uzavieny smlouvy o ngjmu
nebytovych prostor za G¢elem podnikéni ndjemcti. Déle byla piedlozena napf. ndjemni smlouva
¢. 63/98, kterd je uzaviena ,,... k prechodnému ubytovani...“ najemce a ndjemni smlouva
nebytovych prostor &. 73/00 rovné&z ..k prechodnému ubytovani...“. Skola nesjednala
najemné ve vysi obvyklé v daném misté a Case.

Pti namatkové kontrole péfe o inkaso najmi bylo zjisténo, ze v piipadé¢ ndjemni smlouvy
¢. 45/97 o prondjmu nebytovych prostor Skola dne 5. 4. 2000 zaslala upominku najemci, ktery
nezaplatil faktury splatné k 21. 10. 1999, 25. 2. 2000 a 21. 3. 2000. PiestoZe byl nijemce
o vice nez jeden mésic v prodleni, Skola najemni smlouvu nevypovédéla a troky z prodleni
nevyuctovala a nevymahala.

Podle rekapitulace zi¢tovani financnich vztahti PO se statnim rozpoctem ze dne 25. 1. 2001
odvedla Skola do statnitho rozpoctu celkem 590 000,-K¢, ztoho 162 100,-K¢ byl odvod
vynosil z prodeje statniho majetku a 427 900,-K¢ odvod vynost z prondjmu statniho majetku.

Skola nerespektovala skutenost, Ze vynosem z pronajmu statniho majetku jsou pfijmy snizené
o nezbytné vydaje na udrzbu, opravy a provoz, pokud se prokaze, ze provozni naklady souvisi
s prondjmem. Vynosy z prondjmu stidtniho majetku byly v roce 2000 neopravnéné sniZeny
celkem o 78 252,30 K¢ za opravy a udrzbu v jiném objektu (tesarna SOU), revize el. ruéniho
nafadi, opravy ve tfidach a sluzby telekomunikaci. Kontrole byl ptedlozen soupis polozek
zuc¢tu 51110 ,Najem na opravy*“ ze dne 15. 1. 2001, podle kterého byl vynos z prondjmu
statntho majetku v roce 2000 snizen o 320 426,80 K¢. V soupisu jsou duplicitné zahrnuté
faktury ¢. 47 na 1 361,30 K¢ a €. 54 na ¢astku 1 350,-K¢.

Pti kontrole stavu pohledavek bylo zjiSténo, Ze ke dni 31. 12. 2000 evidovala Skola pohledavky
v hodnoté 1 020 855,52 K¢&. Ke vzniklym pohleddvkdm nebyly v roce 2000 Gctovany Uroky
zprodleni dle platnych predpisti. Byla predloZzena dokumentace o vyméahéani star§ich
pohledavek prostiednictvim advokatni kancelate.

Skolsky titad Kladno piidélil $kole na rok 2000 (po posledni tipravé) prispévek v celkové vysi
13 694 tis. K&. Tato ¢astka nestacila k pokryti celkovych neinvesti¢nich nékladu.

Skola v roce 2000 neprovddéla vyuctovani urokii z prodleni. Bylo zjisténo uzavirdni pro
Skolu nevyhodnych ndjemnich smluv a poruSeni zdvaznych prdvnich piedpisi
0 hospodaieni s majetkem statu pri prondjmech nevyuZitych prostor Skoly tietim osobdam
a poruSeni rozpoctové kazné.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Personalni dokumentace Skolského =zafizeni je vedena piehledné a peclivé formou
samostatnych osobnich spisti, které obsahuji prfedepsané nalezitosti. Vedena dokumentace je
zajiSténa pfed neodpovédnymi osobami. Naméatkové vybrané osobni spisy nékterych
zaméstnancli  obsahuji podstatné dokumenty. Zatfazeni zaméstnancti do platovych tfid
a platovych stupiiil je provadéno v souladu s platnymi ptedpisy.

Pii namdtkové kontrole v oblasti mzdové a persondlni nebyly shledany zdvady a neefektivni
Cerpdani mzdovych prostiedkii v roce 2000.
Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Pridélené finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu na ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV) byly
zcela vyCerpany a bylo nutno na pokryti ndklada zapojit vlastni zdroje. Pfi namatkové kontrole
efektivnosti Cerpani ONIV (napt. ndkup Ccisticich a mycich prostfedkil) nebyly shledany
nedostatky. Néhodné kontrolované piijaté faktury maji naleZitosti tcetnich dokladli a jsou
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v ptipadé potiteby dokladany dodacimi listy. Namatkové zkontrolované Ucetni zapisy byly
provedeny v souladu s platnymi piedpisy a vnitfnimi smérnicemi. Systematizace a uchovavani
dokladii se provadi dle druhu dokladi v rdmci samostatnych ¢iselnych fad.

Pii namatkové kontrole efektivnosti cerpani ONIV nebyly shleddany nedostatky.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni $koly

Byla pfedlozena vyro¢ni zprava o hospodateni za rok 2000 ze dne 16. 3. 2000. Datum
vyhotoveni ziejmé neodpovidd skutecnosti, protoze vyrocni zprava o hospodatfeni obsahuje
fadu ekonomickych udajii o skutecnych piijmech a ndkladech roku 2000. Celkové ma vyro¢ni
zprava o hospodareni velmi dobrou vypovidaci hodnotu.

Mimo administrativni chyby v uvedeném datu zpracovdini vyrocni zpravy o hospodareni za
rok 2000 nebylo zjisténo poruseni pravnich piedpisi.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k uc¢ebnim dokumentim

Pii namdtkové kontrole efektivnosti Cerpdni prostiedkii ze statniho rozpocltu urcenych na
ucebni pomiicky nebyly shleddany nedostatky.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Skola se aktivnim zpiisobem prezentovala ve spoleéném &esko-némeckém projektu ,,Zachraiite
rize v Lidicich,,. Uskute¢nény byly téz prvni kontakty s partnerskou Skolou v Rakousku, ze
kterych by méla vzniknout mezindrodni spoluprace obou $kol. V rdmci Programu podpory
odborného vzd€lavani a piipravy ve vybranych oborech vzdélavani zpracovalo vedeni Skoly
vlastni projekt, ktery MSMT CR v aktualnim $kolnim roce schvélilo a zafadilo k realizaci
véetné pridéleni financnich prostiedkil na jeho uskutecnéni (celkem 3 miliony korun).

Po slouceni skoly s ptispévkovou organizaci Stiedni odborné ucilisté a Ucilisté, Libusin 118,
(s t¢innosti od 1. cervence 1999) skola ponechala ¢ast movitého majetku v uvedené budové,
ktera neni uzivana. Dne 2. 11. 1999 Skola uzaviela smlouvu o poskytovani ostrahy. Tato
smlouva je pro $kolu nevyhodnd, protoZe z ni nevylyvaji zddné kontrolovatelné povinnosti pro
firmu provad¢jici ostrahu. Napt.: ,, Ostraha bude provddeéna formou preventivni kontroly ...
jedenkrat ve dne a jedenkrat v noci.” Podle ptedlozenych dokladd bylo do objektu v roce
2000 nékolikrat vniknuto cizimi osobami a Skola vycislila vzniklou $kodu na 400 000,-K¢
(odcizeni a silné poskozeni DHIM). V Usneseni Policie Ceské republiky &j. ORKD-803/Kv-
Te-2000 ze dne 22. 11. 2000 o odloZeni véci je uvedeno, Ze bylo odcizeno napt. 6 ks
elektrickych vrtaek, 2 ks elektrickych brusek, stavebni michacka, sada naradi, pila atp.
a §kole vznikla $koda 41 057,-K&. V ptiloze soupisu odcizenych véci k &. CVS: OVKD-
1004/2000 jsou uvedeny movité veéci v hodnoté 121 183,-K¢. Jedna se napf. o3 ks
diaprojektorti, filmovy projektor, 2 ks TV Merkur, televize color, promitacka, vysavac, 3 ks
magnetofond atp. Pojistnou smlouvu $kola uzavtela az v listopadu r. 2000. Dne 1. 8. 2000
Skola uzaviela dodatek ke smlouvé o poskytovani ochrany, ve kterém je napi. uvedeno:
,, ...patrolovaci sluzby se zvysi ze dvou na ti'i denné. Pracovnici patroly se v objektu zdrzi delsi
dobu...jedenkrat denné se provede kontrola pomoci psa...jedenkrat tydne bude provedena
kontrola objektu s nasazenim vice pracovnikii...”. Za toto ,rozsifeni ostrahy* byla mésicni
fakturace zvySena na 15 000,-K¢& mési¢né.

Byl ptedloZen protokol o vysledku kontroly ze dne 29. dubna 1997, kterd byla provedena
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pracovniky SU Kladno. V protokolu je konstatovano zjisténi poruseni zdkona o tidetnictvi,
vyhlasky o hospodatfeni s ndrodnim majetkem a chybné zapocteni doby praxe rozhodné pro
zafazeni zaméstnance do platového stupné.

Pod evidencnim cislem ISFRIM 333 211 0007 byla provedena rekonstrukce obvodového
plasté budovy skoly a zatepleni objektu. Stavebni zamér byl schvdlen MSMT dne 30. 7. 1999
pod ¢j. 26427/99-40. Néklady stavby (dle schvaleného stavebniho zaméru) mély ¢init celkem
20 000 tis. K&, ztoho 1 mil. K¢ byl na projektové prace. Mandatni smlouvou ze dne
26.5. 1999 skola zmocnila stavebni firmu k zajiSténi podkladi pro vypséani vetejné zakazky
a dohled na rekonstrukei (stavebni dohled). Sjednand odmeéna ¢inila dle smlouvy 420 000,-K¢.
S vitézem vefejné zakazky (zhotovitelem) byla dne 7. 9. 1999 uzaviena smlouva o dilo s tim,
Ze termin zahajeni praci byl stanoven na 09/1999 a termin ptedani 08/2000. Cena dila byla ve
smlouvé dohodnuta na 19 579 980,-K¢&.

Dne 10. 5. 2000 pod &. 16675/00-16 schvalilo MSMT dodatek &. 1 investi¢niho zaméru.
Dtvodem dodatku je vyména oken na jednopatrové budové za plastova s izolacnim dvojsklem
a s reflexni upravou, oprava klempitskych prvki a ,,antisprejovy* natér na ¢asti fasady.
Stavebni zdmér byl schvdlen s t€émito zdvaznymi Udaji:

1) celkové investicni naklady stavby 29 761 tis. K¢
z toho a) dotace MSMT CR 29 761 tis. K¢
b) FRIM 0 tis. K¢
2) neinvesti¢ni naklady 0 tis. K¢
3) celkové naklady stavby 29 761 tis. K¢

Dodatkem k mandatni smlouvé ze dne 24. 5. 2000 uzavienym po ,,Vyzvé jednomu zajemci
k podani nabidky*, ve smyslu § 50 zdkona o zadavani vetejnych zakazek, byla odména firmé
provad¢jici stavebni dohled zvySena na 615 000,-K¢. Dodatkem ke smlouvé o dilo ze dne
17. 5. 2000 byla cena dila zvySena na 29 140 081,-K¢.

Investi¢ni dotace €inila:

a) vroce 1999 7 800 000,-K¢ vycerpano 7 799 941,80 K¢&
b) v roce 2000 21957 000,-K¢ vycerpano 21 956 575,10 K¢
CELKEM 29 757 000,-K¢ vycerpano 29 756 516,90 K¢

Z casovych diivodli nebyla provedena kontrola efektivnosti Cerpani poskytnutych investi¢nich
prostredk.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Ziizovaci listina, vydal Stiedotesky kraj dne 18. Gervna 2001, &. OSMS/1086/2001

e Rozhodnutim MSMT CR o zafazeni do sité 8kol, predikolnich zafizeni a ¥kolskych
zafizeni ze dne 12. fijna 2001, ¢j. 26 085/01-21

e Rozhodnuti MSMT CR ze dne 4. biezna 1999, &. 16 122/99-11/2, o slouenim SOU a U,
Libusin 118 a SOU a U, Kladno, U Hvézdy 2279

e Ucebni dokumenty vyucovanych ucebnich a studijnich oborti
e Pedagogicko — organiza¢ni plan SOU a U pro $kolni rok 2001/2002

e Plany priace predmétovych komisi, plan prace vychovného poradce, plan prace
protidrogového koordinatora, plan kontrolni ¢innosti, plén dalSiho vzdé&lavani
pedagogickych pracovnikli

e Koncepni zaméry Skoly
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Stfednédoby plan rozvoje skoly

Skolni ¥ad, vnitini fad, organizacni tad, vnitini klasifika¢ni fad

Kfritéria pro pfiznani nenarokovych slozek platu

Rozvrh hodin ve Skolnim roce 2001 — 2002

Ttidni knihy ve Skolnim roce 2001 — 2002

Katalogy, katalogové listy, protokoly o komisionalnich zkouskach

Podkladové inspekéni dokumentace

Zapisy z jednani pedagogické rady, zapisy z porad vedeni, zapisy z jednani piedmétovych
komisi

Rozhodnuti MSMT CR ze dne 30. srpna 2001 &. 20 297/01-23 o zatazeni $kolou
predloZenych projektl k realizaci v roce 2001

Dotaznik pro feditele Skoly

Tematické plany sledovanych predméti

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za skolni rok 2000/2001

Inspekéni zprava ze dne 30. prosince 1996, ¢j. K-02-03/9697-491

Personalni dokumentace vybranych pracovnika Skoly

Smlouva o poskytovani ostrahy ze dne 2. 11. 1999 a dodatek ze dne 1. 8. 2000
Ztizovaci listina €.j. 14 910/97-60 ze dne 23. 4. 1997

Zména ziizovaci listiny €.j. 18 883/99-21 ze dne 12. 4. 1999

Zm¢éna zfizovaci listiny €.j. 24 040/2000-21 ze dne 28. 7. 2000

Vypis ze site skol k ¢j. 26 085/01-21 ze dne 28. 11. 2001

Mandatni smlouva ze dne 26. 5. 1999, dodatek ¢. 1 ze dne 24. 5. 2000

Schvaleni stavebniho zaméru €.j. 26427/99-40 ze dne 30. 7. 1999

Schvaleni dodatku €. 1 investi¢niho zdmeéru €.j. 16 675/00-16 ze dne 10. 5. 2000
Smlouva o dilo ¢. 128-7509/99 ze dne 7. 9. 1999, dodatek ¢. 1 ze dne 17. 5. 2000
Protokol o otevirani obalek ze dne 1. 9. 1999

Protokol o zavére¢ném vyhodnoceni stavby ze dne 16. 3. 2001 (bez posledni strany
s podpisy zucastnénych)

Z0c¢tovani finan¢nich vztaht ke statnimu rozpoctu za rok 2000 s tabulkou z 12. 2. 2001
Dodatek ¢. 1 k ndjemni smlouvé o prondjmu nebytovych prostor ze dne 18. 6. 1996
Zuctovani ucelove pridélenych prosttedktt PO v roce 2000

Zictovani financnich vztahti PO se statnim rozpoc¢tem za rok 2000 (Odvody)
Vyroéni zpravy o hospodareni za roky 1998, 1999 a 2000

Vykaz zisku a ztraty k 31. 12. 2000

Rozvaha k 31.12. 2000

Piehled o vysledku hospodateni PO ze dne 25. 1. 2001

Rekapitulace zactovani finanénich vztahii PO se statnim rozpoc¢tem za rok 2000
Zu¢tovani zavaznych ukazatelti mzdové regulace PO za rok 2000

Denik uc¢etnich dokladt za obdobi 01 — 12/2000

Inspekéni zpréava - str. 16



e Ptedvaha roku 2000

e Vysledovky stediska ,,.kuchyné* a ,,produktivni prace stavebni*

e Vypis z uctu ¢. 4829-11030141 ze dne 19. 12. 2000

e Rozpocet — zavazné ukazatele rozpoctu NIV na rok 2000 — tiprava k 15. 11. 2000
e Inventarizacni zépis k 31. 12. 2000 uctu 311 — odbératelé

e Seznam platnych najemnich smluv

e N3jjemni smlouvy €. 69/99, €. 63/98, €. 73/00, ¢. 65/98, ¢. 45/97, ¢. 53/98

e Upominka ze dne 5. 4. 2000

e Pijjaté faktury ¢. 82, 130, 138, 184, 219, 241, 271, 501, 545, 584

e Strany €. 31 a ¢. 32 Knihy doslych faktur v roce 2000

ZAVER

Pii hodnoceni pribéhu vzdélavani u sledovanych piedmétii a skupin predmétic mirné
Prevazuji pozitivni gjiSténi, nebot’ téikrdt byla kvalita vyuky daného piedmétu (nebo skupin
piredmétiy) hodnocena jako velmi dobra a Ctyfikrat jako priimérnd. Velmi dobrou uroveri
méla vyuka sledovanych odbornych — 7 hlediska profesniho zaméieni stéZejnich piedméti
odborny vycvik a blok odbornych stavebnich predméti. Zde se pozitivné promitla kvalita
jejich materidalniho zazemi a v pripadé teoretické vyuky i piikladné zajisténé persondlni
podminky. Velmi dobie byla hodnocena i vyuka télesné vychovy, piestoZe se i zde projevily
problémy s materidalnim zdzemim, které je pomérné chudé u vSech sledovanych vSeobecné
vzdélavacich piedméti. Vyuka téchto piedmétit probihda v kmenovych ucebndch, které
nejsou vybaveny Zdadnou didaktickou technikou ani dalSimi pomiickami, a jejichZ prostiedi
neni ve vitahu k témto piedmétim motivujici a podnétné. Z hlediska psychohygieny se
nejevi jako zcela vhodné pétiminutové piestivky, protoZe v daném casovém prostoru je
velmi obtiiné pienést a nainstalovat ve tiidach schazejici didaktickou techniku a piipravit
i dal§i pomicky. Tato skuteCnost prispéla k tomu, Ze Fada navstivenych hodin trpéla ze
strany vyucujicich priliSnym verbalismem a malou rozmanitosti pouZitych metod a forem
prdace, coi se ndasledné projevilo v malém prostoru, ktery byl vénovdan rozvoji
komunikativnich dovednosti Zaki. Oblast motivace a hodnoceni méla u sledovanych
predmétii spise nadpriimérnou uroveii s dil¢imi rezervami v Cetnosti a evidenci klasifikace
v Zakovskych kniZkdch.

Celkové mél prubéh vzdélavani u sledovanych piedmétii_a skupin_piedméti_primérnou
uroveri.

Velmi dobrou uroveii mély podminky vzdélavani v oblastech planovani, vedeni
a motivovani pracovnikii, kde se pozitivné odrazila osobnost Feditelky Skoly a jeji
manazerské dovednosti. Organizovani mélo celkové priimérnou uroveii vzhledem k tomu,
Ze zde byly zjiStény dil¢i nedostatky (poruSeni obecné platnych prdavnich piedpisit)
v pouZivdni neplatného razitka pro oznacovani uiednich dokumentii u tiid ndastavbového
studia a v prekroceni maximalni délky ucebniho dne odborného vycviku ve tietim roéniku

u ucebniho oboru Tesai (36-64-H/001). Tyto skuteénosti poukazuji na rezervy v ucinnosti
kontrolnich mechanizmii, které se projevily iv kvalité vedeni kontrolované povinné
pedagogické dokumentace. Proto byla oblast kontrolnich mechanizmii hodnocena jako
primérnd.
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Celkove mély podminky vzdélavani ve vitahu ke sledovanym oblastem velmi dobrou
uroveri.

Z hlediska hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostifedkii piidélenych ze statniho rozpoctu
nebylo ve sledovanych oblastech zjisténo jejich neefektivni Cerpani,

Zmény v ¢innosti Skoly od posledni inspekce

Celkové posouzeni ¢innosti Skoly bylo pfedmétem komplexni inspekce, kterd probéhla ve
dnech 4. — 10. prosince 1996. Vzhledem k fadé¢ zjisténych a v inspekéni zpravé (vyhotovené
dne 30. prosince 1996, ¢j. K-02-03/9697-491) popsanych nedostatkli bylo zfizovateli
doporuceno vypsani konkurzu na misto feditele Skoly. Novému vedeni Skoly se podafilo
nckteré nedostatky odstranit zcela (napt. zabezpeceni vyuky dle platnych ucebnich dokumentt)
a n¢které alespon Castecné (napt. zvysit kvalitu vyuky sledovanych piredmétit). Piestoze Skola
prosla v poslednich ctyiech letech slozitym vyvojem (slouceni s SOU a U Libusin, pldnované
a stale probihajici stavebni Upravy a rekonstrukce), lze konstatovat zjevny kvalitativni posun
vpied, ackoliv nekteré problémy jeSté cekaji na sva feSeni (napf. zkvalitnéni materidlniho
zazemi teoretické vyuky, personalni zajisténi vyuky).

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Richard Spiegl e
Clenové tymu Ing. Ivana Novd e,

PaedDr. Vaclav SKala e

Ing. Vaclav GrouSl e

Dal§i zaméstnanci CSI Ing. Jana Strnadova
Jaroslav Tichy

V Rakovniku dne 19. prosince 2001

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy
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Datum prevzeti inspek¢ni zpravy: 19. 12. 2001

Razitko

Reditelka §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu

PaedDr. Marta Malcova, feditelka Skoly

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zikona miiZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni na adresu: Ceskd $kolni inspekce,
Nadrazni 102/I1, 269 01 Rakovnik. Piipominky k obsahu inspekéni zpravy jsou jeji
soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérna az spise nadpriimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbeh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢;j.
inspek¢éni zpravy jednaciho protokolu CSI
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Piislusny  organ
zfizovatel:

Krajsky urad Stiedoceského kraje,
vedouci odboru skolstvi, mladeze a
sportu, Mgr. Radek Coufal,
Zborovska 11, 150 21 Praha 5

statni  spravy,

2002-01-18

32/02

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

3.1.2002

03/2002

Ptipominky byly podany.
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