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Inspekeni ¢innost byla zahdjena piedlozenim povéteni k inspekeni Cinnosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, prabéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného skolou,
hodnoceni naplnéni platnych ucebnich dokumentii a Skolniho vzdélavaciho programu
pro zakladni umélecké vzdelavani ajeho souladu spravnimi piedpisy a Ramcovym
vzdélavacim  programem  pro  zakladni umélecké  vzd€lavani  vykondvané
podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jsich
predpist.

Charakteristika

Zakladni umélecka $kola Jaroslava Kociana, Usti nad Orlici (dale ,,8kola“ nebo ,,ZUS“)
vykonava cCinnost ve cCtyfech uméleckych oborech. K 30. zafi letosniho roku skola
vykazovala 809 Zaki, z toho 503 v oboru hudebnim, 187 v tane¢nim, 58 ve vytvarném a 61
v literarné-dramatickém. Vzdélavani jsou v ptipravném studiu I. stupné a zékladnim studiu
L. a II. stupné. Ve skole probiha i vzdélavani dospélych.
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Zakladni umélecké vzdélavani je v pfipravném studiu, v 1. az 4. ro¢nicich 1. a IL. stupné
realizovano podle Skolniho vzdélavaciho programu Zakladni umélecké koly Jaroslava
Kociana, Usti nad Orlici (dale SVP), v ostatnich roénicich probiha podle dosud platnych
ucebnich dokumenti pro zdkladni umélecké skoly.

Skola o své ¢innosti i zpiisobu piijimani zaki k uméleckému vzdélavani informuje
zejména na prubézné aktualizovanych internetovych strankach www.zusuo.cz a nasténkach
v arealu ZUS, dale prostfednictvim Usteckych listli, regionalniho deniku, Orlické televize
a dalsich propagacnich materialt.

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavaciho programu

Reditel §koly piisobi ve své pozici dvacet Sest let. V priib&hu svého puisobeni ve funkci
vytvotil jasn¢ formulovanou, srozumitelnou a realnou koncepci rozvoje Skoly, jez
je spolecné se strategiemi pravidelné aktualizovana na zaklad¢ vnitinich a vnéjsich vlivi.
Organizacni struktura Skoly je ucelné nastavena, feditel vymezil rozsah pravomoci
delegovanych na svoji zastupkyni i dal$i zaméstnance. Vedeni Skoly tzce spolupracuje
v zajisténi organizace vzdelavani, hodnoceni vzdélavaciho procesu i v dalSich oblastech
s vedoucimi jednotlivych uméleckych obori, predsedy predmétovych komisi a uméleckou
radou. Nezastupitelné misto maji i efektivni jednani pedagogické rady. Reditel provadi
monitorovaci vstupy do vyuky a na zaklad¢ planu také hospitacni Cinnost, ktera je Castéjsi
u pedagogii nové nastoupiv§ich nebo s kratsi délkou odborné praxe. Casti uéitelt se tak
dostava mén¢ uspokojivd zpétnd vazba o zvolenych postupech v piimé vyuce. Naopak
po¢inani vSech pedagogii je sledovano a hodnoceno prostrednictvim vysledkd pfi
kulturnich vystoupenich, koncertech, vystavach atd. Krom¢ toho kazdoro¢n€ probiha
v rizném rozsahu vlastni hodnoceni ¢innosti Skoly. Mimo bézné hodnoceni vzdélavacich
vysledkl bylo $kolou vyuzito i dotaznikové Setieni, které ptispélo k ziskani informaci o
celkovém socialnim klimatu organizace. Zucastnili se ho zéci, jejich zédkonni zastupci a
ucitelé, 1 kdyz ti se ne vSichni zapojili. Vysledna zjisténi vedla k pifijimani dil¢ich opatfeni.
Informacni systém Skoly zabezpecCuje funkéni komunikaci mezi vedenim skoly, pedagogy,
zaky, jejich zakonnymi zastupci, zfizovatelem a spolecenskymi i cirkevnimi organizacemi
orlickousteckého regionu.

Dokumentace Skoly je vedena piehledné a v souladu s pravnimi piedpisy. V nekterych
dokumentech (v SVP piestoze od prvniho zpracovani doslo k jeho zkvalitnéni, v t¥idnich
knihach kolektivni vyuky piti kumulaci vice roc¢niki) byly zjistény formalni nedostatky,
na které bylo vedeni $koly upozornéno. ZUS dba na zajiiténi bezpecného prostiedi
pro vzdélavani, vefejnou prezentaci prace a zdravy socialni, psychicky i fyzicky vyvoj
zakl. Zakladni pokyny k zabezpeceni uvedenych ukoll jsou uvedeny ve Skolnim fadu.
S timto dokumentem, jakoz i s bezpe¢nostnimi riziky a poucenim k piedchdzeni tirazim
jsou prokazatelnym zplsobem seznameni vSichni zaci. Dokladem ucinnosti piijatych
opatfeni je nizky pocet urazti za uplynulé obdobi. Zamérem Skoly je monitorovat volné
pfistupné spole¢né prostory celého arealu bezpecnostnim zaznamovym kamerovym
systémem.

Vzdélavaci proces zajistuje celkem 32 pedagogickych pracovnikt s celkovymi pracovnimi
uvazky 25,3. Pedagogicky sbor je slozen jak z vyucujicich s kratsi pedagogickou praxi, tak
s dlouhodobymi zkuSenostmi, vSichni spliuji kvalifikacni predpoklady ucitele prislusného
oboru ZUS. Pro daldi vzdélavani pedagogickych pracovnikii vytvaii $kola vhodné
podminky, ne vSichni je vSak dostatecné vyuzivaji. Pouze Cast vyucujicich se pravidelné
ucastni oborové zaméfenych seminait, ojedinéle s naplni orientovanou na vyuziti
modernich pedagogickych metod. Zacinajicim pedagoglim jsou metodicky napomocni

2



_Inspekcni zprava
Cj.: CSIE-952/15-E

Ceskd Skolni inspekce
Pardubicky inspektordt

zejména predsedové predmétovych komisi. Ve Skole byla znatelnd vzajemna spoluprace
vyucujicich, ktera ptispivala k pozitivni pracovni atmosféte.

Celkové materialni podminky umoziuji napliovani stanovenych vzdélavacich cila
ve vSech uméleckych oborech. Prostorové zazemi a vybavenost jednotlivych ucebnich
prostor jsou velmi kvalitni a umoznuji realizovat nejen vlastni vzdélavaci proces
v mimotadné vhodnych podminkach, ale i vefejné kulturni aktivity na vysoké profesionalni
trovni. Skola disponuje napf. nadstandardné akusticky feSenym koncertnim salem,
zkuSebnou symfonického orchestru, u¢ebnou s materidlnim zazemim pro oddéleni bicich
nastroju, tfidami se dvéma klaviry, profesionalnim nahrdvacim zafizenim, audiovizudlni
technikou, vytvarnym ateliérem s keramickou dilnou, velkym tane¢nim salem s mobilni
délici sténou a ucebnou s jevistém a odpovidajici technikou pro literarné-dramaticky obor.
Podle potifeby a finan¢nich moznosti Skola prubézn¢ zabezpecuje udrzovani fondu
hudebnich nastroji i obnovu didaktickych potieb a pomtcek. Finanéni prostfedky ziskava
ze statniho rozpoctu a dotaci od zfizovatele. DalSim zdrojem financi je tUplata za
vzdélavani.

Postupy ieditele prispivaji k priznivému klimatu S$koly, nastaveny model F¥izeni je
efektivni. Persondlni, materidlni i ekonomické podminky vytviieji kvalitni predpoklady
pro realizaci vzdélavacich programii.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu k vzdélavacimu programu

Pribéh vzdélavani, metody a pouzivané prostiedky k upeviiovani zakladnich klicovych
kompetenci zakladniho uméleckého vzdélavani byly sledovany ve vybranych studijnich
zamétenich hudebniho, vytvarného a tane¢niho oboru. Vybér hospitaci byl volen
se zamérem posoudit vSechny typy vyuky (individudlni, skupinovd, kolektivni)
v ptipravnych rocnicich a tfidach jednotlivych studijnich zaméfeni 1. a II. stupné.
Vzdélavani zakt probihalo podle feditelem schvalenych rozvrhGt hodin a v souladu
s platnymi uc¢ebnimi dokumenty. Pouzivané metodické postupy, vhodné volené prostredky
i uroven komunikace pedagogli korespondovaly se vzdélavacim zdmérem vyucovaného
pfedmétu i poctem pritomnych zaku.

Vzdélavani zaka v ptipravnych ro¢nicich 1. stupné bylo velmi efektivni. Celkovy obsah
vyuky, narocnost teoretickych pozadavkl i upeviiovani manudlnich navykti smétovalo
k vytvofeni zékladli potfebnych pro nasledny dovednostni a osobnostni rozvoj.
Ve skupinové a kolektivni vyuce zafazovali vyucujici i prvky vedouci krozvoji
jednoduché umélecké komunikace.

V jednotlivych rocnicich zdkladniho studia I. i II. stupné¢ byl vzdélavaci obsah
diferencovan podle nastrojového zaméteni, miry talentu zéka, jeho manuélnich schopnosti
a celkového zdjmu o studované zaméfeni. Ve vysSich ro¢nicich pedagogové piihlizeli
k profila¢nim tendencim zdka. Vhodné volenym repertodrem, neformalnim zapojovanim
zaka do nastrojové souhry, praktickym seznamovanim s d€jinami hudby a uménim jako
celku posilovali rozvoj jeho osobnostné socialnich a kulturnich kompetenci. Vyznamnou
slozkou vSech vyucovacich hodin byla snaha pedagogti o ucelnou koordinaci pouzivanych
zakladnich hudebné-vyrazovych prostiedkli. Vybérem vhodné instruktivni literatury
rytmického citéni, intonace, prstokladti, dechovych Cinnosti, natisku apod. V piihodnych
situacich vyucujici vénovali pozornost praktickému vyuzivani znalosti hudebné
teoretickych predméti. Navaznost jednotlivych aktivit podnécovala zaky k pocitu radosti
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ze zvladnuti a pochopeni technického ¢i vyrazového problému. Vhodnym zatazovanim
relaxacnich ¢innosti ucitelé podporovali dalsi pozornost a vrozenou zvidavost zaka.

Kolektivni vyuka souborové a orchestralni hry je skolou a pedagogy vnimana jako velmi
dulezity prvek hudebniho rozvoje zdkova duSevna. VSichni vyucujici ji chapou jako
prioritni pfedmét k praktickému vyuziti ziskanych znalosti a manudlnich dovednosti
jedince pii kolektivni praci. Promyslena koncepcnost, zajem zakt a piedevsim vysledky
vzdelavani dokladuji, ze pravé tyto predméty v prubéhu komplexniho vzdélavaciho
procesu nejsilngji upeviuji osobnostné socialni a umélecko-komunikativni kompetence.
Volené formy prace ucitelll se soubory ¢i orchestry jsou koncipovany jako standardni prace
profesionalnich hudebnich teles. Zvladnuti hraného partu, piesnost, dochvilnost,
zodpovédnost vi¢i praci spoluzakl jsou pro vSechny zic¢astnéné samoziejmosti a do
zna¢né miry i prestizni zalezitosti.

Vzdélavani ve vytvarném oboru bylo realizovano kolektivni formou, pfesto zohlednovalo
veékové slozeni dané skupiny a individualni schopnosti s ohledem na jiz zvladnuté
dovednosti zak. Vyuka zacinala podnétnou motivaci, kterd byla davana do kontextu
s danym tématem z pfirodniho prostfedi (mén¢ zndmé houby, les a jeho viing). Pti vlastni
plosné i prostorové tvorbé byli zaci podnécovani k osobitému ztvarnéni i kvalitnimu
zvladnuti daného cile. V pribéhu vyuky dochazelo k rozvoji jemné motoriky, prostorového
vnimani, tvofivosti a zékladnich dovednosti pii praci srozmanitymi druhy materidlt.
Dbéno bylo i na udrzeni potfadku pracovniho mista. Béhem prace vyucujici uplatiiovala
individualni pfistup s pribéznym hodnocenim, které¢ mélo motivacni charakter. V zavéru
vyuky probéhla diskuze nad vysledky praci, doSlo na sebereflexi zaka i vzajemné
hodnoceni. Po celou dobu vladla ve tfid¢ ptizniva tvirci atmosféra.

Vyuka predméti taneéniho oboru vedla vhodnym zplisobem k osvojeni navyku spravného
drzeni téla, rozvoji pohybovych dovednosti, prostorové orientace, tanec¢nimu citéni
a praktické aplikaci odborné terminologie. Kromé toho bylo podporovano kolektivni citéni.
Zakyn& mély moznost se podilet na choreografii skladby, kazda dostala prostor pro vlozeni
dil¢ich pohybii podle svého uvazeni s ohledem na zakladni zadani. K preciznimu zvladnuti
problémové pohybové sekvence prispivala ukazka pedagoga a individudlni podpora.
Pfiznivy vliv na vyvinuti vysSiho vzdélavaciho usili a nasledné i na sebevédomi zakyn
mélo i pribézné poskytovani zpétné vazby o uspéSnosti prace ¢i vykonu. Zvolena
organizace itempo vyuky korespondovaly s naro¢nosti uciva bez pretéZzovani zakyn. Po
celou dobu vzdélavani byla zaznamendna ptizniva pracovni atmosféra, ke které ptispél i
trpélivy piistup vyucujici.

Schopnosti a dovednosti zaki jednotlivych studijnich obora jsou v prubéhu skolniho roku
upeviovany pii pracovnich soustiedénych ¢i workshopech, které probihaji v prostorach
ZUS i mimo ni. Nékterych se widastni i zakonni zastupci, s ¢imz ma $kola pozitivni
zkuSenosti. Pro zéka je to vyrazny motivacni prvek, kdy je stimulovan ke spolupraci
a domaci ptiprave, zadroven se upeviuji vzajemné vztahy mezi rodici a ditétem.

Realizované individudlni, skupinové i kolektivni vzdéldavani vSech studijnich zaméieni
napliiovalo cile stanovené platnymi vzdélavacimi programy. Celkovad uroven vzdélavani
ve sledované vyuce byla velmi dobra aZ piikladnda. Po celou dobu viddla ve Skole
pozitivni atmosféra.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani ve vztahu k vzdélavacimu programu

Projevy zékt ve vSech formach vzdelavani svédCily o postupném osvojovani
pozadovanych klicovych kompetenci, tedy k umélecké komunikaci, osobnostné socialni i
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kulturni. Miru dosazenych znalosti a zvladnuti manualnich dovednosti si $kola zjistuje
vlastnimi evalua¢nimi nastroji, jako jsou napf. hodnoceni znalosti a dovednosti pfi vyuce,
uroven prezentace prace zakt na internich vecircich, vefejnych koncertech, rtznych
vystoupenich, vystavach a postupovych zkouskach. V hodnoceni jsou zohlednény i
vysledky na soutdZich a prehlidkach ZUS, které vyhlasuje Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a
télovychovy a rizné spolecenské i nadacni organizace. O velmi dobré kvalité vyuky sved¢i
uspésnost zakl, soubori a orchestrti pti soutézich, kdy pravideln¢ ziskavaji pfedni umisténi
v krajskych i ustfednich kolech. Vybrani zéci se ti€astni i mezinarodnich soutézi, kde jejich
pfedni umisténi nebo ziskani titulu laureat soutéze svédci o kvalit¢ tymové prace
pedagogli. S praci zakl jsou zakonni zastupci pribézné seznamovani prostiednictvim
zakovskych knizek, osobnim kontaktem s vyucujicimi a v neposledni fad¢ pfi Gcasti na
vetejné prezentaci svého ditéte.

Vedle vnitinich evaluacnich néstrojt Skola vyuziva i poznatkli z hodnoceni a nazort
vnéjSich subjektl, a to rodicovské vetejnosti, zfizovatele, vSech typd Skol vrozsahu
plisobnosti ZUS, spolupracujicich spoledenskych a cirkevnich organizaci, podnikatelskych
subjektii apod. Vzhledem k vyznamnym mimoskolnim aktivitam celosvétového méfitka
je Skola rovnéz hodnocena prednimi zahrani¢nimi a domacimi umélci, ktefi na této ¢innosti
Skoly participuji. Do celkového hodnoceni Skoly je zahrnuta i velmi dobra Gspésnost zaka
pfi pfijimacim fizeni na stfedni a vysoké skoly uméleckého nebo pedagogicko-uméleckého
zaméreni.

ZUS se velmi aktivné podili na spoledenském Zivoté mésta Usti nad Orlici i §irokého okoli.
Prezentaci svych kvalitnich vzdélavacich vysledkii nenésilné ovliviiuje mysleni a zajem
o kulturni déni obyvatel vSech vékovych kategorii. Spolupraci a propojenosti jednotlivych
vzdelavacich oborti v ramci vetejnych aktivit dotvaii celkovy obraz o moznostech a
hodnoté zékladniho uméleckého vzdélavani.

Skola sleduje individudlni i skupinové vysledky vzdélavdni, které svédéi o pofadovaném
utvareni védomosti, dovednosti a postoji duileZitych pro rozvoj Zika po strance umélecké
i pro jeho budouci uplatnéni v praktickém i profesnim ¥ivoté. ZUS prezentuje vysledky
vzdélavani na veiejnosti, uspésné se ucastni soutézi a pirehlidek.

Zavéry
a) Silné stranky Skoly:
e prostorové a materidlni podminky pro vyuku vSech vzdélavacich obort,

e piiznivé sociokulturni prostiedi pro rozvoj zakl po strance umélecké, kulturni
1 osobnostni,

e gspoluprace s partnery a rozvoj socialnich dovednosti zakd prostfednictvim
spoluucasti na organizaci a prabéhu mnohych vefejnych akci a vystoupeni.

b) Néavrhy na zlepseni stavu skoly:

e zapojovat do dal§iho vzdélavani vSechny vyucujici a motivovat je k podileni se
na systematické evaluaci Skoly pro ziskani objektivnich informaci,

e zrevidovat obsah SVP.

¢) Skola trvale usiluje o zkvalitnéni poskytovaného vzdélavani.
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Seznam dokladu a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira
1. Ziizovaci listina Zakladni umélecké $koly Jaroslava Kociana, Usti nad Orlici
ze dne 22. 6. 2015

2. Rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy ve véci ndvrhu zmény
v udajich vedenych v rejstiiku Skol aSkolskych zafizeni, ¢&j. 31 164/2010-21,
ze dne 30. 12.2010

Jmenovani feditele Skoly s u¢innosti od 1. 1. 1988

Potvrzeni feditele Skoly ve funkci s ticinnosti od 1. 8. 2012 na dobu Sesti let
Vykaz o zakladni umélecké skole S 24-01 ke dni 30. 9. 2015

Skolni matrika Zakd - $kolni rok 2015/2016

Protokoly o postupovych zkouskach — skolni rok2014/2015

Skolni vzdélavaci program Zakladni umélecké $koly Jaroslava Kociana, Usti nad
Orlici s platnosti od 1. 9. 2012

9. Ttidni knihy pro individualni a skupinovou vyuku — skolni rok 2015/2016
10. Ttidni knihy pro kolektivni vyuku — skolni rok 2015/2016

11. Rozvrhy hodin vSech pedagogt — skolni rok 2015/2016

12. Skolni t4d s u¢innosti od 1. 9. 2015

13. Réamcovy plan Zakladni umélecké skoly Jaroslava Kociana —2015/2016
14. Dlouhodoby plan rozvoje skoly — aktualizace k 1. 9. 2015

15. Zaznamy z jednani pedagogické rady — skolni roky 2014/2015 a 2015/2016
16. Dokumentace vztahujici se k vlastnimu hodnoceni skoly

® NN kW

17. Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl jednotlivych pracovnikii pro Skolni
rok 2015/2016

18. Doklady o nejvyssim dosazeném vzdélani a dalSim vzdélavani pedagogickych
pracovnika Skoly

19. Dokumentace tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi zakt platna k datu inspekce

Pouceni

Podle § 174 odst. 10 Skolského zikona miiZe Feditelka Skoly a Skolského zafizeni
podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po
jejim pievzeti. Pripadné pripominky zaSlete na adresu Ceska S$kolni inspekce,
Rozkova 2432, 530 02 Pardubice, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.e@csicr.cz) s pripojenim elektronického podpisu,
a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava v€etné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo
$kolském zafizeni, jichZ se tyka, a v Pardubickém inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)
Titul, jméno, piijmeni, funkce
Mgr. Ladislava Jindrova, Skolni inspektorka Mgr. Ladislava Jindrova v. r.
PhDr. Richard Safaiik, odbornik — umélecké vzdélavani ~ PhDr. Richard Safaiik v. .

V Pardubicich dne 11. 11. 2015

Datum a podpis Feditele potvrzujici projednani a pirevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

PaedDr. Jifi Tomasek, feditel PaedDr. Jiri Tomasek v. 1.

V Usti nad Orlici dne 12. 11. 2015



