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Inspekéni Cinnost byla zahajena doruc¢enim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkt vzd€lavani podle piislusnych
Skolnich vzdélavacich programu, jejich napliiovani a souladu s pravnimi piedpisy
aramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona
¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném vzd€lavani,

ve znéni pozdé&jSich predpisu.

Charakteristika

Ptispévkova organizace (dale ,,Skola*) vykondva ¢innost matetské Skoly s celodennim
provozem (dale ,,MS*), zékladni Skoly (dale ,,ZS*), Skolni druziny (dale ,,SD*), Skolni



jidelny a $kolni jidelny-vydejny. Jednottidni MS s heterogennim vékovym uspoiadanim
je soucasti subjektu od roku 2022. V dobé inspekéni &innosti bylo v MS vzdélavano celkem
18 déti. Pro 7 déti bylo predSkolni vzdélavani povinné, zadné z nich nemélo povoleny odklad
povinné Skolni dochéazky. Jedno dité se vzdélava individualni formou, ovéfeni jeho znalosti
probéhlo v iadném terminu. VMS se v aktualnim $kolnim roce vzdélavaji dvé déti
s odliSnym mateiskym jazykem a jazykovou bariérou.

ZS aktualné vzdélava ve &tyfech tiidach péti ro¢niki 55 zakd, véetnd tif zakd se SVP.
Nejvyssi povoleny pocet zaki je pln€ vyuzit, dalsi zaci jsou vzdélavani v zahranici, feditelka
dolozila, ze o navySeni nejvySsiho povoleného poctu zakli pozadala. V ramci pravidelné
denni dochazky je ve dvou oddélenich SD 43 ugastnikii zajmového vzdélavani (dale
»ucCastnikl”, naplnénost 143 %). Také navySeni nejvyssiho povolené¢ho poctu ucastnikl
Skola fesi. Od ptedchozi inspek¢ni ¢innosti ve Skolnim roce 2021/2022 se zdvojnasobil pocet
tfid a zvysil se pocet vzdélavanych zaki i ucastnika.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (dale ,.feditelka®) vykonava funkci od roku 2020. Ve své ¢innosti vychazi
z realistické koncepce Skoly, kterd odpovidd jejim potfebam, neni vSak systematicky
vyhodnocovéna. Vedeni Skoly se dafi napliiovat priority zejména v oblasti udrzovani
ptiznivého klimatu pro vzdélavani a strategické spoluprace se ztizovatelem i obci.

Reditelka vhodné delegovala &ast fidicich kompetenci na zastupkyni pro MS. Reditelka déle
vykonava funkci specidlniho pedagoga a bez specializaniho studia zastava také pozici
metodika prevence a vychovného poradce, ¢imz funkéné zabezpecuje poskytovani
poradenskych sluzeb ve Skole. Zaroven je koordinatorkou informacnich a komunikacnich
technologii, rovnéz bez specializaéniho studia. Pfimo podfizena je ji také &innost SD.
Prilezitost ke zlepSeni spociva v pfesunu nékterych agend na jiné zaméstnance, coz feditelce
poskytne prostor pro dislednéjsi kontrolni ¢innost, ve které byly shledany urcité nedostatky.
V nastaveni organizace MS se projevily diléi nedostatky ve formé& kratkodobého preruseni
jejiho provozu a neefektivniho rozvrzeni ptimé pedagogické ¢innosti. Kontrolni a hodnotici
systém v MS neni dostate¢né funkéni. Jednani pedagogické rady v MS probiha pouze
neformalné€, bez zapisu o projednavanych skutecnostech. Nedostatky nejsou prokazatelné
identifikovany, proto nemohou byt pfijimana ucinnd opatfeni k jejich odstranéni.
Monitorovani a vyhodnocovéani vzdélavaciho procesu neni systematické. V ZS feditelka
s pedagogickou radou spolupracuje ucelné, vhodné je zvazeni ustanoveni metodického
sdruzeni. Prostor pro rozvoj vedeni Skoly je také v oblasti efektivity planovani
a vyhodnocovani hospitaci se zaméfenim na sledovani konkrétnich jevii vyucovaciho
procesu, napt. diferenciace uciva, véetné pfijimani funkcnich opatteni.

Pedagogicky tym se obmeénil azaroven stabilizoval. Vzrostla jeho kvalifikovanost.
Vzdélavani v MS zajistuje kvalifikovana zastupkyné pro MS a jedna nekvalifikovana
ucitelka. Vyuku v ZS zajistuje Sest ucitelek véetné feditelky, z toho ti jsou nekvalifikované,
piicemZ jedna sivzdélani dopliiuje. Soucasti pedagogického tymu ZS je jedna
nekvalifikovand asistentka pedagoga. Zajmové vzdélavani zabezpecuji tfi vychovatelky,
z nichz dvé jsou nekvalifikované. Reditelka doloZila, Ze odborné kvalifikované pedagogy
hleda. Plan dal§iho vzdé¢lavani pedagogickych pracovnikli (déale ,,DVPP*) je stanoven
s prihlédnutim k jejich zajmu, ktery je v souladu s napliiovanim SVP. V MS DVPP probiha
nesystematicky, vétSinou na zakladé nabidky vzdélavacich instituci a podle finan¢nich
moznosti Skoly. Prioritou v obou soucastech skoly zistava studium ke splnéni kvalifikacnich
predpokladi.
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Vnitini a vné&jsi informaéni systém MS je dostate¢né uéinny, predavani informaci probiha
formou osobnich setkdni a pisemnych sd€leni na nasténce v budové této soucasti.
Zastupkyné otevienou komunikaci se v§emi ucastniky vzdélavani vytvaii a udrzuje pozitivni
Skolni klima, zalozené na vzajemné toleranci a respektu, coz bylo v dob¢ inspekcni ¢innosti
ziejmé. V ZS probiha komunikace uéelné prostiednictvim webovych stranek 8koly,
elektronické platformy a béznych telekomunikacnich prostfedki, na tfidnich schiizkach
a vramci osobnich konzultaci se zdkonnymi zéstupci, podle potieby také v tripartitnim
formatu. Obcasné je vydavan skolni Casopis a vefejnost ma moznost dozvédét se o ¢innosti
Skoly 1 v mistnim periodiku. Zadmérné rozvijeni partnerskych vztahti ma pozitivni vliv
na podminky, prabéh i vysledky vzdélavani. Vedeni Skoly usiluje o rozvoj a modernizaci
vzdélavaci nabidky, aktivné se snazi o samostatné ziskavani finan¢nich prostredki a jejich
nasledné nalezit¢ vyuziti. Cilené¢ investuje do zvySovani kvality podminek vzdélavani.
Od ptedchozi inspekéni Cinnosti se podafilo napf. vymeénit elektroinstalaci i obménit
a doplnit interaktivni tabule ve v§ech u¢ebnach ZS.

Déti, zéci i Gcastnici jsou pravidelné a pfimétené¢ véku poucovani o bezpecném chovani
v budové Skoly 1 mimo jeji prostory. Piilezitosti k lepSimu zajisténi jejich bezpecnosti
je odstranéni rizik na §kolnich zahradach MS i ZS a v budové MS. Dohledy byly stanoveny,
v dob¢ inspek¢ni ¢innosti vykonavany, ale jejich organizace o prestavkach je ptilezitosti
ke zlepSeni s ohledem na ¢lenitost pidorysu budovy skoly a bezpe¢nost zakli. Vchod
do budovy ZS byl proti vniknuti cizich osob vhodn& zabezpeten. Poéty trazii $kola
vyhodnocuje, mira Skolni urazovosti je nizka.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

MS poskytuje predikolni vzdélavani podle SVP, jehoZ koncepce vychazi z prostiedi, které
je détem blizké a vytvaii pocit soundlezitosti s zivou i nezivou piirodou. V pribéhu
inspekéni &innosti v MS ugéitelky citlivé reagovaly na potieby déti, cilené zafazovaly aktivity
rozvijejici prosocialni chovani a postoje ve vztahu k ostatnim détem i dospélym. Pravidla
vzajemného souziti jsou nastavena a vizualizovana, déti jsou disledné vedeny k jejich
dodrzovani. Vzdélavani zde bylo tematicky vhodné provdzané. Pomér fizenych
a spontannich aktivit byl vyvazeny. V rdmci ranniho schézeni mély déti moznost vybéru
z dostatku nabizenych her, stavebnic i vytvarnych potieb. Cinnosti pfipravenych u¢itelkami
se aktivné ucastnily. K podpote rozvoje socialnich kompetenci byl vhodné zafazovan ranni
kruh, kdy mély déti moznost se vzdjemné pozdravit a sdilet své zazitky s ostatnimi.
Vzijemnou sounalezitost se skupinou pozitivné ovliviiovalo zatazovani tfidnich ritudld,
které provéazely vétSinu dopolednich cinnosti. Béhem fizenych pohybovych aktivit,
doprovazenych hudbou a zpévem ucitelky, byly déti zdarné podnécovany k rozvijeni radosti
z pohybu, méné vSak bylo pfi vyberu cvikl ucitelkou dbano na jejich vékové moznosti.
V prabehu didakticky zamétenych ¢innosti pfevazovala frontalni organizace s dominantni
roli ucitelky, kterd pro vékové smiSenou skupinu déti neni efektivni. Star$i déti nemély
dostatek ptilezitosti pro vyjadieni vlastnich napadii a ndméthi ani pro vzajemnou interakci,
mladsi vétSinou pasivné piihlizely. Ptilezitosti ke zlepSeni je pfizplisobeni stanovenych cil
vzdélavani vékové skupiné déti, pro kterou jsou urceny, a diferenciace vzdelavaci nabidky
s ptihlédnutim k jejich individualnim schopnostem. Hodnoceni vzdélavani ucitelkami
probihalo jen nahodile, k sebehodnoceni déti béhem inspek¢ni ¢innosti vyzyvany nebyly.
Pti pobytu venku, tematicky navazujicim na dopoledni ¢innosti ve tfidé, mély déti dostatek
prilezitosti ke spontannimu pohybu a rozvoji fyzické zdatnosti. Nastaveni piimé
pedagogické ¢&innosti v MS viak neumoziiuje efektivni vyuziti soub&zného puisobeni
uditelek v pribéhu dopolednich ¢innosti v MS a nasledného pobytu venku. Déti jsou Gisp&$né
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vedeny k samostatnosti v sebeobsluznych tikonech vcetné stolovani a oblékani. Odpoledni
odpocinek byl spravné ptizplisoben individudlnim potfebam spanku déti. Po kratké Ctené
pohadce mély moznost volby klidnych aktivit i mimo lazko.

Vyuka v ZS byla realizovana v souladu se SVP, byla uéitelkami dobie piipravena a probihala
ve vstiicné, podporujici atmosféfe. Tématem pro spolecné zamysleni pedagogi je nalézani
strategii pro zklidnéni tiid pfi praci a disledné dodrzovani pravidel, ktera vedou k nastoleni
a udrzeni pracovni atmosféry pro vSechny zaky. Oblasti k feSeni je také planovani obsahu
v ramci vyucovaci hodiny tak, aby byl dodrzen ¢as vyucovaci jednotky. V prevazné vétsSiné
sledované vyuky ucitelky vhodné vztahovaly ucivo k redlnému zivotu a k motivaci zakl
prispéla 1 podpora nazornosti rozmanitymi pomuckami ¢i prostiednictvim digitalnich
audiovizualnich materiali. Vyuka byla vedena pfevazné€ ucelnou frontalni formou stfidanou
vétSinou efektivni samostatnou praci. V mensi mife byly zastoupeny skutecné ucinné
kooperativni metody uceni. Touto formou Z4ci pracovali ve tfetin€ hospitované vyuky. Prace
ve dvojicich, ktera by méla charakter vzajemného uceni s argumentaci v dialogu, se vyskytla
pouze v jeji pétiné. Pii vyuce malotifidnim zplisobem nebyla diferenciace uc¢iva mezi ro¢niky
témér ziejma. Také specifické potieby jednotlivych zaka, napft. téch s rychlejsim pracovnim
tempem, nebyly vzdy podporovéany dostatecné piinosné. Je proto vhodné hledat dimyslné;si
odliSovani kognitivni naro¢nosti tiloh. Zaky je také tieba vice podporovat ve smysluplném
a samostatném vyuzivani riznych informacnich zdrojii pfi feSeni uloh, které by smétovalo
k prohlubovani kritického mysleni. Zhodnoceni cili vyuky ulitelem a nckterymi zaky
se ucelné vyskytlo v pfevazné vétSing€ sledované vyuky. Chybéjici jasné definovana kritéria
uspesnosti pro ucebni celky i jednotlivé ¢innosti a tikoly jsou vSak ptekazkou jak pro kvalitni
sebehodnoceni s ohledem na vlastni pokrok v uceni, tak diivodem absence vrstevnického
hodnoceni.

Ve vyuce Ceského jazyka ucitelky piikladné motivovaly zaky k praci propojenim uciva
s realnym zivotem a kvalitnim uplatnénim mezipiedmétovych vztahli. V ¢asti hodin byly
vhodné rozvijeny postoje zdki a dosSlo k jejich aktivizaci prostfednictvim relaxacnich
¢i logopedickych chvilek a pohybovymi aktivitami. Sledovand vyuka anglického jazyka
byla vedena pievazné v cilovém jazyce a pres obcasné méné¢ vhodné prolinani obou jazyki
ve vétnych celcich Zaci dostavali od ucitelky kvalitni jazykovy vzor hojné podpofeny
nazornou demonstraci a vizualnimi oporami. K fixaci u¢iva byly ptihodn¢ vyuzity pohybové
aktivity. Také kooperativni Ulohy zéky dobie aktivizovaly. Ucitelka zdatné didakticky
reagovala na aktualni vyukové podminky, efektivné pracovala s dostupnym prostorem
a ucinn¢ zaky motivovala k rozvoji sebereflexe zapojenim prvki formativniho hodnoceni.
Ve vyuce matematiky vyucujici cilené¢ budovala pozitivni a bezpecné socio-emocni klima
tiidy. Vstiicnd komunikace a projevovany zdjem o individualni prozivani zaki ptispély
k jejich angazovanosti. Metoda prace ve dvojicich podpofila vzijemné uceni, ale nizsi
pozornost k dodrzovani pravidel pro spolecnou diskuzi vedla k momentalnimu sniZeni
ucinnosti prace pii upeviiovani a automatizaci pocetnich postupil. Zavérecna reflexe
umoznila zakiim provést sebehodnoceni vlastniho pokroku. Ve vyuce predmétu informatika
ucitelka s nastavenymi pravidly komunikace efektivné pracovala a vhodné vyuzila
didaktické pomucky, coz vedlo ke zvyseni soustfedénosti zaki pii badatelsky orientovaném
piistupu k technologiim. Zaci byli piikladn& podporovani v samostatném mysleni. Vyuéujici
védomé vytvotila prostor pro vrstevnické uceni, kdy si zaci ptredavali zkuSenosti
s programovanim. Tato metoda posilila nejen digitalni, ale i socialni kompetence zakd.
V hospitované vyuce prvouky bylo vyuziti audiovizudlni techniky tematicky vhodné,
ale délka zaznamu i1 nové pojmy byly vzhledem k véku a dovednostem zakt ptili§ narocné.
Ve vyuce vlastivédy vyucujici systematicky rozvijela informa¢ni gramotnost zaki. Vedla je
k porovnavani raznych informacnich zdroju a ke kritickému posouzeni jejich spolehlivosti
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a rychlosti vyhledavani. Zaci si tak osvojovali klicovou kompetenci k uéeni v digitalni
oblasti. Vyuka byla metodicky t¢innd a dynamicka. Vyucujici efektivné vyuzivala prostor
tiidy pro vizualizaci historickych souvislosti a pro skupinovou praci. Tato rtznorodost
uspotradani zaki ptispéla k dostatecné miie jejich zapojeni a udrzeni pozornosti po celou
dobu vyucovaci badatelsky orientované jednotky. Piestoze nékteré odpovédi nezaznély
piimo v hoding, vyucujici vhodné pienesla motivaci k dalSimu poznavani do dobrovolné
domaci pripravy, ¢imz podpofila vnitini motivaci zakl k hlubSimu studiu dané tematiky.
Diferenciace vyuky mezi 4. a 5. ro¢nikem byla realizovana spiSe formalné. Starsi zaci byli
vyuziti primarn¢ jako informacni zdroj pro mladsi spoluzaky, misto feSeni tkolu s vyssi
kognitivni naroCnosti. Tato forma vrstevnické spoluprace postradala jasnd metodicka
pravidla a dostate¢nou ¢asovou dotaci pro kvalitni realizaci.

Z4amoveé vzdélavani bylo vhodné zaméfeno zCasti na odpocinkové aktivity, ale také
na prosocidlni rozvoj ucastnikii vcetné pravidel spole¢enského chovéni. Vychovatelky
piihodné uplatiiovaly individualni piistup k ucastnikim.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vedeni skoly sleduje a projednava vysledky vzdélavani déti a zakid v pedagogické radé.
Shromazd'uje zejména informace od vyucujicich, z vystupti vlastni piimé pedagogické prace
a hospitacni ¢innosti.

Z chovani a projevil déti béhem inspekéni &innosti v MS bylo patmné, Ze jsou zdarné vedeny
k rozvijeni personalnich a socidlnich kompetenci. Bez zdbran komunikuji mezi sebou
1 s dosp€lymi, jsou schopné samostatné dohodnout rozd€leni roli pfi ndmétovych hrach.
Pravidla vzdjemného souziti dodrzuji, drobné konflikty jsou schopné feSit samostatné,
piipadné s asistenci ugitelky. Adaptace nejmladsich déti prob&hla usp&sng. V prostiedi MS
se orientuji, respektuji bezpecnostni pravidla, vychéazejici z prostorového usporadani Skoly
a na ucitelky se obraci s daveérou. Déti v poslednim roce ptfed zahajenim povinné Skolni
dochazky prokazovaly dobré znalosti o zdravi, o pfirod€ i o zvifatech a jejich zivote. Dobie
se orientuji v oblasti zakladnich matematickych 1 predctenaiskych dovednosti. Jsou zdarné
vedeny k ukoncovani zapocatych ¢innosti. Pro déti v povinném piedSkolnim vzdélavani je
kazdoroéné realizovana navitéva ZS, jiz je MS soudasti. Déti se tak seznamuji s novym
prosttedim a maji moznost UCastnit se vzdélavani v 1. tfidé. Stanovovani zamért
ve vzdélavani vSak neni systematicky vedeno uvSech déti, zdznamy jsou formalni,
bez vypovidajici hodnoty. V piipadé potieby MS doporucuje zdkonnym zastupctim déti
konzultaci s odborniky. Déti jsou zdarné vedeny ke zdravému Zzivotnimu stylu. K jeho
podpofe piispiva také dodrzovani pitného rezimu, ktery maji k dispozici po cely den
aucitelky jim ho pravidelné¢ piipominaji. Pobyt venku po maximaln¢ dlouhou dobu
je pravidelné¢ dodrzovéan. Vysledky vzdélavani déti Skola prezentuje na kulturnich
a spolecenskych akcich pofadanych obci, na kterych se MS organizaéné podili, a zarovei
tim prohlubuje vzajemnou sounalezitost.

Vysledky vzdélavani v ZS za $kolni roky 2023/2024 a 2024/2025 jsou celkové dobré,
vSichni prospéli a dosahuji nejhiife stupné hodnoceni ,,dobry* napft. v pfedmétech Cesky
jazyk, anglicky jazyk a matematika. V zavéru Skolniho roku 2023/2024 prospélo
s vyznamenanim 79 % zakt. V zavéru Skolniho roku 2024/2025 doslo ke zlepSeni, nebot
s vyznamenanim prospélo 86 % zaki. Témét u poloviny Zaku s rizikem Skolni netispésnosti,
kterych je mezirocné¢ 16 — 22 %, Skola vhodné vyuziva nastroje slovniho hodnoceni.
Mezi zaky s rizikem neuspéchu jsou v mensi mife zastoupeni také zaci se SVP. K zaklim
s rizikem Skolniho netispéchu skola ucelné voli individudlni pfistup a nabizi doucovani,
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které je vyuzivano. S vystupy systému nezavislého porovnavani vysledka vzdélavani skola
systematicky nepracuje. Pozitivni je, ze u zakid se nevyskytly neomluvené hodiny.
Hodnoceni chovani zaki bylo velmi dobré, nikdo nemél snizeny stupeit z chovéani.
Motivacni faktor pochval neni vyuzivan, ale udélovana kazenska opatfeni jsou minimalni.
Ojedinélé pripady nevhodného chovani jsou individudlné feseny ve spolupraci s tiidnimi
uciteli, rodic¢i 1 zaky. Do vzdélavani jsou vhodné zafazovana témata a Cinnosti tykajici
se prevence rizikového chovani, dodrzovani bezpe¢nosti a zdravého Zivotniho stylu. Skola
vSak nevyuziva prilezitost k rozvoji demokratickych hodnot prostfednictvim zékovského
parlamentu. U&inné vsak posiluje osobnostni a socialni kompetence zakil v oblasti
kulturnich, sportovnich a jinych zdjmovych aktivit pii zapojovani do pfedméetovych soutézi
a rozmanité spolupraci s vn&j§imi partnery. Uelné je zapojeni $koly do mistni komunity
a participace na obecnich akcich. Spoluprace se zfizovatelem 1 zdkonnymi zéstupci
je efektivni a pozitivn€ ovlivituje prib¢eh a vysledky vzdélavani.

SD prospésné nabizi v ramci zajmového vzdélavani pestry vybér aktivit, které umoziuji
ucastnikim individudlni rozvoj a zaroven jsou funkénim prostfedkem prevence rizikového
chovani, Skolni netspéSnosti a podpory zdravého zivotniho stylu. Kvalitné je u nich
rozvijena pohybova zdatnost, napf. vradmci turistickych pochodl. Piikladné je také
podporovano tvirci psani spojené s vedenim deniku, v némz ucastnici prezentuji vlastni
zazitky. Sdilena aktivita posiluje soudrznost skupiny a rozviji u jednotlivell pocit
zodpovédnosti a empatie. SD uzce spolupracuje se ZS a spoleéné pFipravuji mnoZstvi
kulturnich a tematickych akci i pro vefejnost a zainteresované partnery. Jejich obsahu pak
piizpusobuji praci v SD. Pedagogové vyhodnocuji dosaZeni cilti prace v SD pribézné ustné.
Vysledky pravidelné komunikuji s vedenim skoly.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Od ptedchozi inspekéni ¢innosti doslo k rozsifeni plisobeni pravnické osoby o matetskou
Skolu, zdvojnasobil se pocet tiid zdkladni Skoly a zvysil se poCet vzdélavanych zakl
1 tcastnikll zdjmového vzdelavani.
— Pedagogicky tym se obmeénil a zaroven stabilizoval. Vzrostla jeho kvalifikovanost.

— N&které nedostatky zjisténé pii predchozi inspekéni &innosti byly odstranény. Casteénd
pretrvavaji nedostatky v prubéhu vzdélavani a v kontrolni ¢innosti fizeni skoly.

Silné stranky
Matetska skola

— Aktivni ucasti na akcich podporujicich soundlezitost s obci vedeni matetské Skoly
vyrazn¢ piispiva k vytvareni kladnych mezilidskych vztaht mezi vSemi ucastniky
vzdélavani. (1.5)

— Pedagogové posiluji prosocidlni chovani déti pii vSech dennich ¢innostech. (4.4)

Zakladni skola — Skolni druzina

— Vychovatelky v zajmovém vzdé€lavani prostiednictvim rozmanité Skaly aktivit Skolni
druziny umoziuji rozvoj kli¢ovych kompetenci ucastnikit a podporuji jejich aktivni
zapojeni do spolecenského déni. (4.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislu§né modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz
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Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)
Matetska Skola

— Nastaveni kontrolniho a hodnoticiho systému v matetské skole neni dostate¢né funkéni.
(2.1)

— Pedagogové vzdy nevoli odpovidajici metody a formy vzd€lavani v zavislosti
na vyvojovych predpokladech déti a stanovenych cilech vzdélavani. (4.2)

— Oblasti ke zlepsSeni je vytvoreni efektivniho systému zaznamenéavani konkrétnich opatieni
k cilen¢ individudlni podpote déti pti vzdélavani, vyhodnocovani jejich ucinnosti a jejich
zaclenéni do planovani vzdélavaci nabidky. (5.3)

Zakladni skola

— Kumulace funkci feditelky Skoly neumoziuje plné efektivni kontrolni ¢innost a fizeni
pedagogického procesu. (2.1)

— Zaci si nemohou vybirat z uloh s odliSnou kognitivni ndro¢nosti, méalo porovnavaji nebo
hodnoti rizné navrhy feseni. Zakovské hodnoceni své prace nebo prace spoluzékl neni
podle pfedem znadmych kritérii. (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— Systematicky vyhodnocovat vizi a koncepci Skoly.

— Zefektivnit, systematizovat, posilit kontrolni a hodnotici slozku fizeni Skoly.
— Minimalizovat bezpe¢nostni rizika.

— Vybizet déti 1 zaky cilené¢ k sebehodnoceni, pfipadné k vrstevnickému hodnoceni,
v zékladni Skole jim k tomu poskytnout nastroj v podobé vhodné nastavenych predem
znamych kritérii.

— Zefektivnit systém dalSiho vzdélavani pedagog.

Mateftska Skola

— Prizptisobovat metody a formy vzdélavani vyvojovym predpokladiim déti, pro které jsou
urceny a poskytovat jim dostatek prostoru pro spontanni reakce a namety.

— Definovat individuélni potieby kazdého ditéte, diisledné zaznamenévat a vyhodnocovat
konkrétni opatieni k jeho cilené podpote. Vysledky diagnostiky vyuZzivat pii planovani
vzde¢lavaci nabidky.

Zakladni Skola
— Delegovat ¢ast fidicich kompetenci feditelky Skoly na jiné pracovniky Skoly.
— Ziidit metodické sdruZeni.

— Organizovat dohled o piestavkach s ohledem na Clenitost pidorysu budovy Skoly
a bezpecnost zakd.

— Diferencovat vyuku prostfednictvim zadavani uloh s odliSnou kognitivni narocnosti.

— Podporovat zaky v samostatném vyuzivani informacnich zdroji a kritickém mysleni.

7/9


https://kriteria.csicr.cz/

— Posilit sebehodnotici slozku uceni 1 vrstevnické hodnoceni a motivovat zéky ke sdélovani
vzajemné zpétné vazby po ukonceni dil¢ich praci ¢i v zavéru hodiny. Uzivat k tomu tcelu
pfedem stanovena kritéria hodnoceni.

Stanoveni lhity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada feditelce §koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatki zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pFijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Udaje o 8kole z rejstitku $kol a 3kolskych zafizeni a z vykaznictvi $koly
— stav k terminu inspek¢ni Cinnosti

Ziizovaci listina ¢j. 1/2002, s u€innosti od 16. fijna 2002, véetn¢ dodatka
Z4dost o vydani stanoviska k navyseni kapacity zakladni $koly z 15. listopadu 2025
Sdéleni Stavebniho odboru Utadu méstyse Ktivoklat z 20. ledna 2025

Jmenovani na pracovni misto feditelky prispévkové organizace Zakladni Skola
Zbecno, ¢j. 00765/Zbec/2020, t¢innost od 1. srpna 2020

6.  Dokumentace tykajici se koncepce fizeni, kontroly a autoevaluace Skoly, Skolni roky
2024/2025 a 2025/2026 k terminu inspek¢ni ¢innosti (vzorek)

7.  Pedagogicka diagnostika matefské Skoly, Skolni rok 2024/2025 a 2025/2026,
stav k terminu inspek¢ni ¢innosti (vzorek)

8. Dokumentace $kolniho poradenského pracoviste, Skolni roky 2024/2025 a 2025/2026
k terminu inspek¢ni Cinnosti (vzorek)

nkhwN

9.  Webové stranky Skoly www.zszbecno.cz

10.  Dalsi dokumentace podle § 28 odst. 1 Skolského zdkona — stav k terminu inspek¢ni
¢innosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona reditelka Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnit po jejim pievzeti. P¥ipadné
pripominky zaslete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zarovei je inspek¢ni zprava zverejnéna v Registru inspek¢énich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce www.csicr.cz.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Vladimira Zikmundova, Ph.D., skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Bc. Dagmar Musilova, skolni inspektorka
Ing. Hana Borlivkova, kontrolni pracovnice

23. unora 2026
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Zékladni Skola a Matetska Skola Zbec¢no, ptispévkova organizace
Zbecno 23, Zbec¢no 270 24

ICO 709 88 200
Telefon: 731 495 227, e-mail: zszbecno@zszbecno.cz
www.zszbecno.cz, ID DS: 75mmuhm

Podani pripominek k inspek¢ni zpravé. Cj. CSIS-39/26-S Sp. zn. CSIS-S-12/26-S

Metodické sdruzeni — Vedeni Skoly spolu s pedagogickym sborem podrobilo analyze stavajici
model vnitini spoluprace a zvazovalo efektivitu ziizeni formalniho metodického sdruzeni. Na
zaklad¢ tohoto Setfeni uvadime:

Stavajici model spoluprace: Na nasem typu Skoly je dlouhodobé zaveden systém
kazdodennich rannich operativnich porad. Tato setkdvani slouzi k piimé koordinaci
vzdélavacich a vychovnych aktivit, sdileni dobré praxe a okamzité reflexi pedagogické
¢innosti.

Efektivita Fizeni: Vzhledem k velikosti a specifickému provozu Skoly vnimame tento
model jako efektivnéj$i nez formaln¢ ustavené metodické sdruzeni se stanovenou
periodicitou schiizek. Kazdodenni interakce umoziuje pedagogim pruzné reagovat na
aktualni potfeby déti a okamzité sjednocovat metodické postupy.

Po porad¢ s pedagogickym sborem jsme dospéli k zavéru, Ze stavajici kontinudlni metodicka
podpora plné pokryva potieby rozvoje Skoly. Ptipadna formalizace do podoby metodického
sdruzeni by v naSich podminkach pfedstavovala zvySenou administrativni zaté¢z bez
prokazatelného piinosu pro kvalitu vzdélavaciho procesu.

Metodicka Cinnost je u nas pevnou soucasti organiza¢ni kultury a je i nadale garantovana vedenim
Skoly v ramci nastaveného systému kazdodenni spoluprace. Zadame tedy o neuvadéni zalozeni
metodického sdruzeni do inspekéni zpravy .

Pedagogicky tym se obménil a stabilizoval - Pedagogicky sbor $koly vykazuje vysokou miru
stability. V poslednich Sesti letech doslo k personalni zméné pouze v roce 2022, kdy po dvouletém
pusobeni odesla jedna nekvalifikovand uclitelka. Tato situace byla vyfeSena navySenim uvazkl
stavajicich pedagogt. V roce 2024 byl tym rozsifen o novou ucitelku, coz byla nezbytna reakce na
nartist poctu zak skoly, nikoliv projev fluktuace. K jinym obménam v tymu nedoslo.

Z4dame o pieformulovani odstavce tykajiciho se personalnich podminek koly v aktualni inspekéni
zprave. Stavajici znéni naznacuje opakovanou obménu pedagogického tymu, coz neodpovida
skute€nému stavu.

Silné stranky ZS - V souvislosti s piedlozenym navrhem inspekéni zpravy vznagime ptipominku k
absenci identifikovanych silnych stranek Skoly. Domnivame se, ze stavajici hodnoceni plné
nereflektuje realny stav a dosazené vysledky vzd€lavaci Cinnosti. Pro zajiSténi objektivity a
vyvazenosti zpravy navrhujeme doplnéni pozitivnich zjiSténi, kterd jsou soucésti kazdodenni
pedagogické praxe nasi Skoly. Napf-.:

Individualni pfistup k zakim.

Stabilita pedagogického sboru.

Aktivni ucasti na akcich podporujici sounélezitost s obci.
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Ve Zbecné 8. 3. 2026 Mgr. Dagmar Novakova, feditelka Skol
M Digitaln
g I. podepsal'Mgr.

Dagmar'Novakova
Dag mar Datum:
4 4 2026.03.08
Novakova 17:02:44 +01'00'
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Ceska $kolni inspekce
Stiedocesky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

Cj.: CSIS-1167/26-S
Sp. zn.: CSIS-S-12/26-S
30. 3. 2026

Stanovisko k pripominkam

Reditelka pravnické osoby Zakladni $kola a Matefska §kola Zbeéno (dale ,,8kola®), podala
piipominky k inspekéni zpravé &j. CSI1S-38/26-S dle § 174 odst. 11 zakona &. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjsich piedpist.

Reditelka §koly v p¥ipominkach k &asti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

a) Reditelka $koly (dale ,.feditelka*) uvadi, ze vedeni $koly podrobilo analyze stavajici
model vnitini spolupréce, zvazilo efektivitu ziizeni formalniho metodického sdruzeni
a vyhodnotilo souc¢asny model, tedy systém kazdodennich rannich operativnich porad,
jako efektivnéjsi. Metodické sdruzeni by na zdkladé tohoto vyhodnoceni znamenalo
pro skolu podle feditelky zvySenou administrativni zatéz bez prokazatelného piinosu
pro kvalitu vzdélavaciho procesu.

Stanovisko inspekéniho tymu:

V textu inspekéni zpravy je uvedeno, ze ztizeni metodického sdruzeni je ,,vhodné ke zvazeni®.
Toto doporuceni sméfujici k posileni koncepCnosti fizeni inspekéni tym opiel zejména
o0 zjisténi tykajici se podminek a priibéhu vzdélavani (kumulace mnoha odbornych agend
v gesci feditelky Skoly; nesystematické monitorovani vzd€lavaciho procesu; slaba stranka
v oblasti vyuky a vyuzivanych metod hodnoceni a diferenciace v zdkladni Skole). Jako
prilezitost ke zlepSeni v oblasti vedeni Skoly proto inspek¢ni tym identifikoval a doporucil
delegovani nékterych agend, které feditelka vykondva, aby mohla efektivné fidit a disledné&ji
kontrolovat pedagogické procesy skoly. I proto inspekcni tym navrhl zvazeni mozného piinosu
metodického sdruZeni, které by Skole mohlo pomoci piejit od reaktivniho feSeni situaci
k proaktivnimu planovani pedagogického rozvoje a prispét k evaluaci a aktualizaci vzdélavaci
strategie Skoly pfi zachovani jeji kontinuity.
b) Reditelka $koly uvadi, ze pedagogicky sbor $koly vykazuje vysokou miru stability,
protoze v poslednich Sesti letech doslo pouze k odchodu jedné ucitelky, naboru jiné
a navyseni uvazku stavajicich pedagogt.
Stanovisko inspekéniho tymu:
Hodnoceni v inspek¢ni zpraveé se tyka pedagogického tymu jako celku. Nejedna se pouze
o ucitelky zékladni Skoly. Jednak se tym od ptedchozi inspekéni ¢innosti rozsifil o dvé ucitelky
mateiské Skoly, ktera nebyla soucésti pfedchoziho hodnoceni v roce 2022, jednak se rozsitil
o dvé vychovatelky Skolni druziny a jednu asistentku pedagoga v zakladni Skole. Ucitelek
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v zakladni Skole je o jednu vice a jak feditelka uvadi, v ptfedchozich letech 1 v této cCasti
pedagogického sboru doslo k ¢astecné obméng.

Reditelka $koly v pFipominkach k &asti Silné stranky uvadi:

Reditelka se domniva, Ze stavajici hodnoceni plné nereflektuje realny stav a dosazené vysledky
vzdélavaci ¢innosti a podava pripominku k absenci identifikovanych silnych stranek Skoly jako
je individudlni pfistup k zdkim a aktivni G¢ast na akcich podporujici sounalezitost s obci.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym identifikoval jako zietelné silné stranky Skoly pouze oblasti jmenované
v inspekéni zpraveé. Ani pii projedndni zavéri komplexni inspekcni Cinnosti s feditelkou Skoly
a zfizovatelem nebyly zminény oblasti jiné. V zavérecné ¢asti inspekéni zpravy jsou uvedeny
udaje vzniklé syntézou zasadnich kladnych inspekénich zjisténi (silné stranky) a nedostatka
(slabé stranky). Ceska §kolni inspekce vyhodnocuje silné stranky vzdy v komplexnim méfitku
a ve vztahu k jednotlivym kritériim kvalitni Skoly, nikoli jako jednotlivosti zaznamenané béhem
inspekéni Cinnosti.

Hospitacni ¢innost sice zachytila urcit¢ prvky individualizace (napf. v souvislosti s nové
pusobicim asistentem pedagoga ve 2. ro¢niku), nicmén¢ v §ir§im kontextu vyuky byla shledana
absence diferenciace u¢iva. Zakim nebyla systematicky nabizena volba tloh podle kognitivni
narocnosti a vyuka dostatecné nereflektovala rozdilné¢ vzdé€lavaci potteby jednotlivci
ani specifika spojenych ro¢nika. Specificka prace se zaky celého spektra nadani a potieb byla
zaznamenana cca jen v necelé ¢tvrting hospitované vyuky.

Aktivni Gcast na akcich podporujicich sounalezitost s obci inspekéni tym pozitivné vyhodnotil
jako ucelnou v ¢asti Hodnoceni vysledkli vzdélavani, nicméné ji povazuje za standardni
aktivitu, béznou na podobném typu Skol. Proto ji uvedl pouze v souvislém textu inspekcni
zpravy, a nikoli v Silnych strankach.

PhDr. Vladimira Zikmundova, Ph.D.
vedouci inspekéniho tymu

Zakladni Skola a Mateiska Skola Zbecno, ptispévkova organizace
¢.p. 23

27024 Zbecno

ID DS: 75Smmuhm
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