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Posouzeni ¢innosti Skoly ve vybranych ¢astech dle § 18 odst. 3,
4 zakona €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve
Skolstvi, ve znéni pozd¢jSich predpist:

Rizeni §koly

Povinna dokumentace Skoly ve smyslu § 38a odst. 1 zdkona
€. 258/1996 Sb., o soustavé zakladnich Skol, stfednich Skol
a vySSich odbornych Skol, ro¢ni plan prace, plan Ucasti zaki
v olympiddach a soutéZich, organiza¢ni tad Skoly, minimalni
preventivni program skoly, piehled pouzivanych ucebnic, vykaz
o zékladni Skole, plan hospita¢ni ¢innosti, zdznamy z hospitaci
a dalsi kontrolni ¢innosti, Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za
Skolni rok 1997/1998, casové tematické plany uciva, denicky
a zékovské knizky zakl, zaznamy predmétovych komisi, piehled
personalniho obsazeni Skoly.

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné-vzdélavaciho procesu

Koncepéni zaméry Skoly zhlediska jejiho dlouhodobého rozvoje jsou pisemné
formulovany v rdmci vyrocni zpravy Skoly, minimélniho preventivniho programu a planu
prace. Postihuji realisticky vSechny oblasti ¢innosti Skoly a jsou prubézné realizovany. Pro
nadchézejici obdobi ma feditelka Skoly v pedagogické oblasti vytyCen zakladni cil
pokracovat ve stavajici vyuce rozSifeného vyuCovani matematiky a ptirodovédnych
pfedmétl a od 1. zati 1999 zavedeni 1. rocniku Montessoriho tiidy.
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Pro oblast planovani ma feditelka Skoly zpracovéan dle jednotlivych mésicti obecné
pojaty ro¢ni plan, ktery je dle potieb aktualizovan a pln€ postihuje vSechny oblasti Zivota
Skoly. Pro kazdy Skolni rok je aktualné¢ konkretizovan do jednotlivych oblasti a ¢innosti,
ukoly jsou casové terminovany aje urCena osobni zodpovédnost ze jejich splnéni.
Planované ukoly jsou pribézné¢ vyhodnocovany v ramci pedagogickych rad a pracovnich
porad, uc€inn¢ funguje zpétnd vazba, véetné hodnoticich nastroju.

Organizovani pedagogickych rad je z hlediska Cetnosti, obsahu a vécnosti optimalni.

Vzhledem k zabezpeceni disledného plnéni osnov u¢iva mé Skola ucivo rozpracovano
do casové tematickych plant ve vSech predmétech pro jednotlivé ro¢niky. Respektovano je
dodrZovani osnov a zaroven navaznost na stavajici pouzivané ucebnice.

Koncepéni zaméry Skoly jsou pisemné zpracovany jako nedilnd soucdst
koncepcénich materialit Skoly, koncepce je jasnd, promyslend, v praxi pribéiné
realizovand. Planovdni svym pojetim a realizaci spliiuje potieby Skoly. Koncepcéni
zaméry Skoly a planovani vychovné-vzdélavaci Cinnosti je celkové hodnoceno jako
nadprimérné.

J A4

Odborné a pedagogické rizeni

2.1 Organiza¢ni struktura

Organizace vychovné-vzdé€lavaciho procesu iprovozu ma jasné stanovena
pravidla fungovani, je propracovand a umoziuje efektivni fizeni Skoly. Vedeni Skoly
promyslené¢ a adresné deleguje kompetence na jednotlivé pracovniky, metodické
a poradni organy a vytvaii prostor pro jejich uplatnéni. Vnitini smérnice Skoly -
organizacni tad, Skolni fad a dalsi smérnice vyplyvajici z potieb pravniho subjektu
jsou kvalitné a funkéné zpracovany a zaméstnanci akceptovany. Ostatni zaméstnanci
Skoly spoluvytvateji velmi dobré podminky pro praci pedagogl a zakl. Ve skole je
vedenim skoly vytvéiena atmosféra divéry a spoluprace.

Organizacni struktura Skoly je funkéné zpracovdana, vcietné stanoveni
kompetenci jednotlivych pracovnikii, v praxi je kvalitné realizovana. Organizacni
struktura Skoly je hodnocena jako nadpriimérnd.

2.2 Personalni struktura

Chod skoly je zabezpecovan celkem 25 wuciteli vcetné¢ vedeni Skoly,
4 kvalifikovanymi vychovatelkami Skolni druziny a 14 spravnimi zamé&stnanci.

Dva vyucujici a jedna vychovatelka Skolni druZiny pracuji na Castecny tivazek,
10 vyucujicich ma plny uvazek prekrocen o pres¢asové hodiny.

Z hlediska odborné a pedagogické zpusobilosti ve Skole pracuje 23 odborné
a pedagogicky zpiisobilych pedagogii a 2 ucitelé nekvalifikovani (jeden na 1. a jeden
na 2. stupni). Bez odborné zptisobilosti jsou vyucovany cizi jazyky (v soucasné dobé
se vSichni tito vyucujici cizich jazykidl v daném jazyce vzdélavaji), obcanska vychova,
zemepis, rodinnd vychova, hudebni vychova a praktické c¢innosti na 2. stupni.
Odborné zpusobilosti pedagogii je plné a efektivné vyuzivéano.

Pro tento Skolni rok bylo pfijato 5 odborné a pedagogicky zplsobilych
pedagogii, 3 ucitelé odesli do dichodu, sjednou vyucujici byl rozvazan pracovni
pomér. Pedagogicky sbor je stabilizovan, zmény souviseji s odchodem pracovnikti do
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diichodu ¢i rozvazdnim pracovniho poméru zdivodu nekvalitné vykonavané
pedagogické prace.

Vékovy primér pedagogického sboru je 45 let. Ve veéku 31-50 let ve skole
pracuje 14 pedagogii, ve véku 51-60 let 10 pedagogt, nad 60 let 1 pedagog. Vékova
skupina do 30 let neni zastoupena. Primérna délka pedagogické praxe je 21 let. Nizké
je zastoupeni vyucujicich - muzi, pouze dva.

Persondlni struktura Skoly je budovina promysSlené a systematicky,
zakladnim kritériem je kvalita prace pedagoga. Z hlediska odborné a pedagogické
zpusobilosti je sloZeni pedagogického sboru na dobré uirovni. Odborna zpiisobilost
vyucujicich je efektivné vyuZivana. Persondlni podminky Skoly jsou hodnoceny
jako spise nadpriimérné.

3 Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Komplexn¢ zpracovany plan kontrolni Cinnosti na Skolni rok 1998/1999 neni
vypracovan. Reditelka $koly a jeji zastupkyné maji zpracovan plan hospitaéni ¢innosti na
1. pololeti Skolniho roku 1998/1999. Plan zahrnoval pro obdobi listopadu a prosince 1998
u feditelky Skoly 25 hospitaci ve vyucovacich hodinach, 4 ve $kolni druziné a byl splnén.
Zastupkyné feditelky méla hospitacni ¢innost planovanu v mésici lednu 1999, z divodu
velké nemocnosti pedagogického sboru v tomto obdobi vSak nebyla realizovana.

Zéaznamy z hospitacni ¢innosti jsou vedeny na vlastnich pfehlednych tiskopisech. Jsou
podrobné, suvedenymi klady anedostatky, obsahuji zavéry suloZzenymi ukoly
a opatfenimi, pfipadné té€Z termin ndsledné hospitace. Zahrnuji také vyjadieni vyucujiciho
k hospitované hodin¢ a jeho piipadné pfipominky. Jsou opatifeny podpisem hospitujiciho
a vyucujictho. Pohospitacni pohovory provedené fteditelkou Skoly v pribéhu inspekce
spolecné se Skolnimi inspektory mély dobrou uroven, byly provadény se snahou
o komplexni posouzeni a zhodnoceni hospitovanych hodin.

V zépisech z pedagogickych rad je zaznamenavano projednavani zavért z hospitacni
¢innosti, bez uvedeni konkrétnich projednavanych nedostatkii a opatieni k jejich naprave.

Z kontrol pedagogické dokumentace jsou pofizovany funkéni zdznamy, které jsou
dale vyuzivany pii nasledné kontrole odstranéni zjisténych nedostatk.

Pro hodnoceni pracovnikl a pfidélovani nadtarifnich slozek platu jsou zpracovana
kritéria, kterd jsou vedenim Skoly dodrzovana ase kterymi byli zaméstnanci Skoly
seznameni. S vlastnim hodnocenim se pedagogicti pracovnici seznamuji pii pohospitacnich
pohovorech, dale je feditelkou Skoly provadéno stru¢né zhodnoceni prace zaméstnanct
Skoly pii zméné osobniho ohodnoceni.

Hodnoceni vsech zakli je provadéno klasifikacnimi stupni, slovni hodnoceni
prospéchu neni vyuZzivdno. Na pololetnim vysvéd¢eni jsou zaci 1. ro¢niku hodnoceni
znamkami ze vSech pfedméti. Motivujici slovni hodnoceni pochvalou a negativni zdznamy
o chovani se v zakovskych knizkach a notyscich objevuji vétSinou ve vyvazeném pomeru.
CSI se pii hospitatni ¢innosti nesetkala s neobjektivnim hodnocenim Zakii ze strany
vyucujicich. Z rozboru zépisi v Zakovskych knizkach vSak vyplyvd netimérné piisnad
klasifikace v hudebni vychové ve 2. ro¢niku a télesné vychové divek v 8. ro¢niku,
hodnoceni postradd vychovny aspekt. Testy Kalibro ani jiné standardizované testy nejsou
ve Skole zadavany. Pro zjiStovani urovné védomosti zakl jsou vyuZivany ve 4. az
9. ro¢niku Ctvrtletni pisemné préace, jejichz vysledky jsou vétSinou vyhodnocovéany
z hlediska ispé€Snosti.
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Rozsah hospitacni Cinnosti je priméieny, v tomto Skolnim roce byl nepiiznivé
ovlivnén zastupovanim za nemocné ucitele. Hospitacni zaznamy maji dobrou vypovidaci
schopnost, provadéné rozbory vyucovacich hodin jsou fundované. Pii rozdélovani
nadtarifnich sloZek platu jsou vyuZivina jasnd kritéria a uplatnéna piriméiend mira
diferenciace. Celkové je kontrolni systém Skoly hodnocen jako nadpriimérny. Uroveii
hodnoceni pracovniku Feditelkou Skoly je posuzovdina jako nadprimérnd, hodnoceni
Zaki pedagogy jako priiomérna.

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

K pteddvani informaci mezi vedenim Skoly a ostatnimi pedagogickymi pracovniky
jsou vyuzivany zejména nasténky umisténé ve sborovné Skoly. Naléhavé informace jsou
predavany prosttednictvim Skolniho telefonu. Petkrat roné jsou v planu Skoly pedagogické
rady, v ptipad€ potieby se konaji mimotfaddné porady. Informace jsou piedavany také pii
jednanich v metodickych organech. Dalsi informace ziskévaji ucitelé¢ i vedeni vzajemné pii
osobnich jednanich. Pfedavani informaci mezi pedagogickymi pracovniky a zaky zajist'uji
prevazné tiidni ucitelé.

Rada skoly ve smyslu § 17a zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospraveé ve
Skolstvi, ve znéni pozdé€jsich piedpisti, neni zfizena. Rodi¢e informuje Skola pomoci
zakovskych knizek anotyskl,, pii tfidnich schiizkach, pfipadné informacnimi listy.
Kontrolou Zékovskych knizek a notyskli byla zjisténa priibéznd informovanost rodici
o prospéchu ve vSech pfedmétech, nizsi frekvence informaci o prospéchu v matematice je
ve tfidé VII. B. Ttidni schiizky (pfipadné konzultace) se konaji tiikrat az Ctyfikrat rocné
a jsou rodi¢i pomérné hojné navstévovany. Dle vyjadieni feditelky Skoly mohou rodice po
ptedchozi domluvé s ucitelem a vedenim Skoly navstivit vyuku ve tfidé svého ditéte, coz
vSak neni zakotveno v fadu Skoly. Zajmové krouzky pracujici pti Skolni druziné potadaji
kazdoro¢né vystoupeni pro rodice.

Vnitini informacni systém je funkcni, zaloZeny na pevnych pravidlech a je
hodnocen jako spiSe nadpriimérny. Vnéjsi informacni systém je na zdakladé zjisténych
skutecnosti hodnocen jako priimérny.

Vedeni povinné dokumentace

Pfedmétem kontroly byla povinna dokumentace $koly ve smyslu § 38a odst. 1 zdkona
¢. 258/1996 Sb., o soustavé zdkladnich Skol, stfednich Skola a vysSich odbornych Skol.
Veskera dokumentace je vedena na platnych tiskopisech dle pokynu MSMT, ktery stanovi
seznam povinné dokumentace kol a Skolskych zafizeni, ¢j. 24 012/98-20. Nékteré dilci
administrativni nedostatky byly v priibéhu inspekce odstraniovany.

Vedeni povinné dokumentace Skoly je hodnoceno jako spise nadpriimérné.

PInéni uc¢ebnich plani, popripadé jinych schvalenych uéebnich dokumenti

S realizaci ucebnich planti pro tento Skolni rok byli pracovnici Skoly prokazatelné
seznameni na pedagogické rade.

Podle rozvrhu hodin odpovidaji ¢asové dotace jednotlivych vyucovacich predmétii
i celkové tydenni hodinové dotace ucebnimu planu zakladni Skoly s tfidami s rozSifenym

Inspekeéni zprava - str. 4



vyucovanim matematiky a ptirodovédnych predméti ¢j. 21 968/96-22 a ucebnimu planu
vzdelavaciho programu Zakladni Skola ¢j. 16 847/96-2.

Kontrolou zapisti v zakovskych knizkach a tfidnich knihach bylo zjisténo v nékolika
pfipadech odpadavani vyucovacich hodin. Divodem ve sledovanych ptipadech bylo
onemocnéni vétsitho poctu vyucujicich nebo konani pedagogické rady. Tim nebyly plnény
casové dotace nekterych vyucovacich predmétl i celkové tydenni hodinové dotace, ¢imz
byl porusen § 39 odst. 1 zdkona €. 258/1996 Sb.

Casova dotace pro nékteré vyucovaci predméty v 6. - 8. ro¢niku, kde je dana moznost
jeji volby pfi respektovani minimalniho poctu hodin za 2. stupenn vzdélavaciho cyklu, je
stanovena pouze pro tento Skolni rok.

Ve svém vzdélavacim programu Skola nabizi individualni volbu vzdélavacich aktivit
a vytvaii nabidku pro zaky se specialnimi schopnostmi a potebami:

- volitelné predmety (technické Cinnosti, péstitelstvi, domécnost) v 7., 8. a 9. rocniku

- nepovinné predmety (ptipravny zpév 1. rocnik, pohybové hry 2. a 3 ro€., sborovy

zpév 2. - 5. ro€., informatika 6., 7., 8. ro€., cviceni z ¢eského jazyka 9. roc.).

Pro zaky se specifickymi poruchami uceni jsou ztizeny doucovaci skupiny (po dvou
na obou stupnich Skoly), které svou c¢innosti napomahaji k reedukaci vyukovych obtizi
zakl. Pro zaky zdravotné postizené ma Skola kvalitné vypracované individudlni vzdélavaci
programy, které maji charakter dohody mezi rodici a Skolou.

Na skole pracuje velké mnozstvi riznych zajmovych utvart, prevazné vedenych
pedagogy, ¢imZ je pozitivn€ ovlivilovana vychovné-vzdélavaci ¢innost Skoly.

PlInéni ucebnich planii je hodnoceno jako priimérné.

Efektivnost vyuzivani financnich prostredkii pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym u¢ebnim dokumentim

Rozpocet Skoly prideleny Skolskym ufadem a zfizovatelem umoziuje realizovat
vzdélavaci programy a zabezpecCovat provoz Skoly. Nakladani Skoly s timto rozpoctem je
vysoce efektivni, usporami tepla a energii, racionalné¢ feSenymi situacemi Skola uSetfené
finanéni prostiedky vyuZivd na zkvalitnéni svych materidlné-technickych podminek.
Aktudlni potfeba vyplyva v inovaci uc¢ebnich pomiicek a ndkupu ucebnic a ucebnich textl
pro zaky.

Pracovni Givazky pracovnikt Skoly jsou sestaveny efektivné.

Skola jako pravni subjekt provozuje vedlejsi hospodéaiskou cinnost pronajmem
télocvicny, ucebny a klubovny. Ptijmy z VHC jsou vyuzivany k obnové¢ interiéru skoly.

Sponzorstvi ¢i nadacni Cinnost, kterd by Skolu finan¢né ¢i vécné podporovala, zde
v soucasnosti neni.

Reditelka Skoly iniciativné vyuzivd vSech moznosti k ziskani finanéni podpory pro
¢innost Skoly, napf. vypracovanim Planu ¢innosti pedagogickych pracovnikl pfi realizaci
dalSich akci Skoly, které navazuji na vyuku, aucasti zakll v olympiadach a dalSich
soutézich, minimalniho preventivniho programu, vcasného a kvalitniho vypracovani
podkladii pro udéleni zvySeného finanéniho normativu pro integrované zdravotné postizené
zaky pro skolsky urad.
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Déleni tfid na skupiny a vytvareni skupin Zékd je provadéno efektivné v souladu
s Pfikazem ¢. 10/1997 ke stanoveni horni hranice poctu oducenych hodin na zakladnich
a stfednich Skolach, zfizovanych stitem a obcemi.

Inventarizace majetku byla provedena v roce 1998. Finan¢ni kontroly jsou pravidelné
provadény ze strany ziizovatele. Ze strany Skolského ufadu dosud financni kontrola
neprobéhla.

VyuZivani financénich prostiedkit piidélenych ze stdtniho rozpoctu vzhledem
k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym ucebnim dokumentiim je efektivni.
Na zdakladé sledovanych jevii Ize hodnotit efektivnost vyuZivani financnich prostiedkii
jako nadpriimérnou.

Vyroéni zprava

Vyroéni zprava je v souladu s § 17e, odst. 2 a3 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni
spraveé a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozd¢jsich ptedpisil, postihuje vSechny oblasti
podle tohoto zdkona a jeji obsah je v souladu se zjiSténymi skute¢nostmi. Vyrocni zprava

byla prokazateln¢ projedndna na poradé pracovnikl Skoly. Analyticka Grovenl zpracovani
vyro¢ni zpravy umoziuje vychazet z jejich zavért pro daldi planovani skoly.

Kvalita zpracovani vyroéni zpravy Skoly po formdlni a obsahové strance, jeji
vypovidaci uroveri, je hodnocena jako nadpriimérna.

V pribéhu inspekeni Cinnosti bylo sledovano a kontrolovano odstranéni nedostatkil
v ¢innosti  Skoly, které byly shledany pifi komplexni inspekci vykonané dne 14. az
17. listopadu 1995 (viz inspekéni zprava ¢j. K-02-03/9596-386, protokol o kontrole
¢j. K-02-03/9596-387).

Zjisténi:

— kontrolni systém feditelky skoly vede ke zkvalitiiovani pedagogické prace skoly

— hospitani ¢innost CSI zaznamenala pouziti efektivné zvolenych metod préace
(skupinova préce, dramatizace textu, prace s knihou, ndzornost vyuky), pozornost
je tfeba 1 nadale vénovat rozvoji pfirozené a kultivované komunikaci zaka

— fteditelce Skoly se podafilo vyraznym zplsobem zkvalitnit materidlné-technické
podminky Skoly (prostiedi a vybaveni tfid, kabinetd, Saten TV, télocvicny, cvicné
kuchyné, chodeb a dalSich prostor Skoly, oprava stfechy), pribézné je stale
dopliovan inventaf ucebnich pomiicek a ucebnic, interiér skoly je modernizovan
koncepcéné, funkené a esteticky

— opatieni feditelky Skoly ¢j. 261/95 vzhledem k odstranéni nedostatku uvedeném

v protokolu ¢j. K-02-03/9596-387 byla plné realizovana (nafadi ve Skolni diln¢ je
z hlediska bezpec€nosti prace a ochrany zdravi zakt vyhovujici).

ZAVERY

Reditelka $koly plni své povinnosti vsouladu s§ 3 odst. 1 a2 zdkona
¢ 564/1990 Sb., ve znéni pozdéjsich piedpisii. Pristup Feditelky Skoly k Fidici Cinnosti je
tirci, iniciativni a odpovédny. Pro prdci Skoly vytvoiila béhem svého funkéniho obdobi
(4. od roku 1994) velmi dobré pracovni podminky a schopny kolektiv vedoucich
pracovnikii Skoly.
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Rizeni $koly je hodnoceno jako nadpriimérné.

Doporuceni reditelce Skoly:
B vzhledem ke kvalitnim koncepénim zamérim pisemné vypracovat koncepci Skoly jako

samostatny tematicky strukturovany dokument pro potieby ztfizovatele, event. radu rodict,
moznych sponzord, aj ptatel Skoly

zpracovat komplexni plan kontrolni ¢innosti pro celé obdobi Skolniho roku

vyuzit doporuceni materidlu Soubor pedagogicko-organizacnich informaci pro zékladni
Skoly, stiedni Skoly, vy$$i odborné Skoly a Skolskd zafizeni na Skolni rok 1998/1999
¢j. 18 509/98-20 a zpracovat v navaznosti na vypracované casové tematické plany uciva
ucebni plany pro 2. stupeil ato pro cely vzdélavaci cyklus (tj. stanovit hodinovou dotaci
vyucovacich predmétt pii respektovani daného minima)

v ramci kontrolni ¢innosti vyuZzivat analyzy srovnavacich provérek uciva

v ramci organizacniho fadu stanovit jednozna¢né kompetence a odpovédnost vychovného
poradce, vedoucich predmétovych komisi a metodického sdruzeni, spravcii kabinetl

Doporuceni skolskému uradu:
B vzhledem k efektivnimu cerpani financnich prostfedkit finanéné podporovat inovaci

inventafe uc¢ebnich pomucek, ucebnic a uc¢ebnich textu.

Doporuceni zrizovateli:
B vzhledem k ucelnému a efektivnimu vynakladani finanénich prostiedka i nadale podporovat

zkvalithovani materidlné-technického zdzemi Skoly, podporovat iniciativni pfistup vedeni
Skoly.

razitko

Podpisy inspektorti: vedouci tymu Dana Hanzelkova v.r.

¢len tymu Viktor Keller v.r.

V Praze dne 8. inora 1999

Ptilohy: protokol o kontrole ¢j. 024 45/99-2084

Inspekéni zpravu jsem pievzala dne 10. unora 1999

razitko
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Podpis feditelky Skoly Libuse Hola v. r.

Dle § 19 odst. 8 zakona ¢. 564/1990 Sb., o stdatni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjsich piedpisi, miiZe reditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy
Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni zpravy
Jjsou jeji soucasti.

Na védomi

Adresat Datum piedani/ Podpis prijemce nebo ¢j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ziizovatel: Mésto Kladno 1999-02-16 024 49/99-2084

Skolsky tiad: Kladno 1999-02-16 024 48/99-2084

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. CSI Text
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