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HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk

Hospitace byly uskutecnény u dvou vyucujicich ceského jazyka. Vyuka probihala podle
schvalenych ucebnich dokumentl. Ve sledovanych hodinach byly stanovené cile odpovidajici
pozadavkiim ucebnich osnov plnény. Pfiprava vyucujicich byla promyslend a preferovala
aktudlni slozeni tiidy.

Sedmdesat procent vyucovacich hodin ceského jazyka bylo uceno ucitelkou s odbornou
a pedagogickou zpusobilosti pro dany stupeit Skoly, zbyvajicich tficet procent vyucujici
s odbornou a pedagogickou zptisobilosti pro 2. stupen zakladni Skoly. Tato skute¢nost kvalitu
vyuky negativné neovlivnila. Pro vyuku ¢eského jazyka byly ve Skole vhodné ucebny vybavené
nabytkem odpovidajicim psychohygienickym zasadam. Vyjimku tvofila kmenova tiida 3. A,
kde vzhledem k poctu zakii jsou stisnéné prostorové podminky. Ve Skole nebyl dostatek
studijnich materidlii pro zaky, napf. slovniky, Pravidla ¢eského pravopisu, Stru¢nd mluvnice
Ceskd aj. Pedagoglim chybély studijni materidly zvlast€¢ z oboru didaktiky se zaméfenim
na moderni vyucovaci metody. Didakticka technika nebyla v hodinach ¢eského jazyka vyuzita.
Ve vétSin€ vyu€ovacich jednotek byly psychohygienické zasady dodrzovany.

Struktura hodin odpovidala véku zakd a vyuCovacim cilim. Pokyny pedagogii byly jasné
a srozumitelné. Vybér, sled a mnozstvi sd€lovanych informaci byly pfimétené naro€nosti uciva
a moznostem zakl. V jedné vyucovaci jednotce nemohl byt realizovan zamér vyucujici pro
nepfipravenost zakill na vyucovani - operativné byl stanoven nahradni program. Organizaci
vyuky bylo umoznéno zakiim pracovat individudlnim tempem. V casti hodin se projevovala
snaha vyucujici vytvofit systém ve védomostech zakli a navazat na jejich zivotni zkuSenosti.
V zavéru nékterych jednotek dochazelo k ¢asovému deficitu. Ve vétsiné vyucovacich hodin
nebyl pouzivan konstruktivni styl vyuky (feSeni probléml, tvoifivé mysleni, kooperativni
zpusob prace) apouze ojedinéle byl kladen diraz na rozvoj osobnosti zaka. V nékolika
hodinéch byly velmi vhodné vyuzity kopirované alternativni texty podporujici zajem zakt. Ve
vSech vyucovacich jednotkdch byla rozvijena schopnost aplikovat znalosti. Ucivo bylo
interpretovano vécené spravng.

Ve vétsSin€ vyucovacich hodin nebyly vyuzity vstupni motiva¢ni metody. V pribéhu nékolika
jednotek se objevovaly mezipfedmétové vztahy a aktualizace uciva. Vychozi znalosti
a dovednosti zakti byly pii vyucovani pribéZzné ovétovany, vysledky vyhodnocovany
a nespravné odpovédi korigovany. Otazky byly zaméfeny predev§sim na pamétni zvladnuti
védomosti. Zaci byli vedeni k odpovédnosti a sebekontrole. V zavéru vyucovacich jednotek
nebylo vZdy provedeno zhodnoceni vykonu zakii a zhodnoceni splnéni cile hodiny.

Mezi uciteli a Zaky byla uplatiiovana pravidla zaloZzend na vzajemném respektu. Byl vytvoren
prostor pro rozvijeni komunikativnich schopnosti, ktery nebyl vzdy zéky efektivné vyuzit.
Pedagogy byly vytvafeny pozitivni vztahy mezi uciteli a zaky, vyuka probihala v klidném
prostiedi vzajemné spoluprace. U €asti zakl byl sledovan mensi zajem o vyuku.

Planovani a pFiprava vyuky byly hodnoceny jako velmi dobré. Podminky vyuky, organizace,
formy, metody Cinnosti, motivace, hodnoceni Zdakii, interakce a komunikace ve vyucovdni
byly hodnoceny jako dobré.

Sledovand kvalita vzdélavani v ceském jazyce byla hodnocena jako dobra.
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Cizi jazyky (anglicky jazyk, némecky jazyk)

Casova dotace ve sledovanych predmétech odpovidala schvalenym uéebnim planim. Vzhledem
k organizaci vyuky cizich jazykl v letoSnim roce, kdy tfidy bud’ nejsou déleny podle Grovné
znalosti zaka viibec, nebo jsou déleny jen v ¢asti vyucovacich hodin, popft. v jedné tiide se deli
o vyuku dva vyucujici, ve tfidé 3. A nebyly osnovy pro vyuku anglického jazyka plnény
a v némeckém jazyce doslo ke zpozdéni vyuky oproti osnovam zejména ve tiidé 2. B. Ucitelé
maji v tematickych planech rozpracované ¢asové rozvrzeni uciva. Ve tfidé 3. A rozpracovani
odpovidalo osnovam, ale neodpovidalo skute¢né probiranému ucivu.

Ve 12 hodinach némeckého jazyka byla zajiSténa uplna odborna a pedagogicka zpiisobilost pro
vyuku jazyka ve stfedni Skole. V 22 hodinach byla zajisténa pouze odbornd zpusobilost.
Absence pedagogické zptsobilosti neméla na vyuku némeckého jazyka negativni vliv. Anglicky
jazyk byl vyu€ovan bez odborné a pedagogické zpisobilosti pro vyuku ve stfedni Skole. Tato
skutecnost vyuku negativné ovliviiovala. Vyucovani probihalo hlavné v kmenovych ucebnach,
castecné v jazykové ucebné, ktera pro vyuku jazykii nebyla specialné vybavena. Ve vsech
ucebnéch byly instalovany videorekordery. Z pomicek prevladaly ucebnice. V ¢asti hodin byl
pouzit omezeny pocet slovnikll. V dobé konani inspekce neméli ucitelé k dispozici doprovodné
nahravky k pouzivané ucebnici anglického jazyka. Pti vyuce némeckého jazyka mohou ucitelé
pouzit jednu sérii doprovodnych videonahravek. Skola postrddala vybaveni cizojazy&nou
encyklopedickou literaturou. Odborné materidly pro samostatnou praci a dalsi rozSifovani
znalosti nebyly zakiim k dispozici. V dobé konani inspekce byl Skolou zakoupen, ale nebyl
instalovan CD ROM program pro vyuku cizich jazykl. Didaktické techniky (videorekordery,
magnetofony) bylo ve Skole dostate¢né mnozstvi, ale v hospitovanych hodinach byl pouze
ve dvou pfipadech pouzit magnetofon. Pfevazné pétiminutové prestdvky nepiiznivé
ovlivitovaly vyuku z psychohygienického hlediska (pozdni pfichody zaka, svaceni pii
vyucovani, nedostatek relaxace).

Cile hodiny byly zaklim pifevazné sdé€leny. Zakladni formou vyuky byla frontdlni prace
s ucebnici, popt. fizeny dialog bez aktivniho zapojeni vSech zakl. Prevladala stereotypni
organizace hodin, chybélo stiidani pestrych forem cinnosti. ZkouSeni bylo zaméfeno
na zvladnuti slovni zasoby a tvaroslovi. Mald pozornost byla vénovana pisemnému projevu.
Skupinova prace a diferenciace byly uplatiiovany spiSe vyjimecné. Pfi organizaci hodin nebylo
pamatovano na relaxaci. U¢ivo bylo pfevazné interpretovano vécné spravng.

Pfi vyuce jen nékteti vyucujici vyuzivali mezipfedmétové vztahy. Vyrazné byla uplatiiovana
slovni motivace a pochvaly. Nekteti ucitelé upozoriiovali na klicova tskali, bézné ovétovali
tempo vyuky a porozuméni uciva zaky. Hodnoceni zpravidla obsahovalo analyzu chyb a bylo
zaméfeno pievazné pozitivne.

Pravidla jednani mezi uciteli a zaky jsou zndmad, nebyla vSak vzdy vSemi zaky akceptovana.
Zaci nevyuzivali prostor pro vyjadfeni vlastniho nézoru, i kdyz k tomu byli ze strany ugiteli
vyzyvéani. Uroveit verbalni a neverbalni komunikace ugitelii byla pfevazné na velmi dobré
urovni. V jednotlivych hodindch se vztah zakli k vyuce vyrazn€ liSil, od pozitivniho az
po znacn¢ lhostejny.

TiebaZe se v nékterych sledovanych oblastech uroveii vyuky anglického a némeckého
jazyka podstatné lisila, celkové Ize hodnotit planovani a piipravu vyuky, podminky, formy
a metody, motivaci a hodnoceni, interakci a komunikaci jako dobré.

Vyuka cizich jazykii byla na dobré vurovni.
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Matematicko-prirodovédni predméty (matematika, fyzika, chemie, biologie, biologie
a ekologie) a télesna vychova

Tydenni hodinovéd dotace v matematicko-ptirodovédnych predmétech a télesné vychove
odpovidala schvalenym uc¢ebnim dokumentiim. U¢ivo bylo probirano na zéklad¢ zpracovanych
tematickych plant, které v nckolika piipadech obsahové neodpovidaly ucivu stanovenému
platnymi uebnimi osnovami. Do tematickych plani uciva predmétl biologie a biologie
a ekologie nebyla ve tfidach 1. B, 1. C a 2. A zafazena vsechna témata stanovend ucebnimi
osnovami. Pro vyuku chemie byl pro vSechny tfi studijni obory vypracovan jeden tematicky
plan uciva, ackoliv osnovy pro jednotlivé obory nejsou totozné. Vyukové cile ve vSech
vyucovacich hodinach odpovidaly aktualnimu sloZeni tfidy. Spolecnd vyuka zakii a zakyn
v hospitovanych hodinach télesné vychovy neméla negativni vliv na kvalitu vyucovani.
Predméty biologie, biologie a ekologie, chemie a matematika byly vyucovany uciteli
s odbornou a pedagogickou zplisobilosti. Fyzika byla ucena pievazné bez odborné
zpusobilosti. Kvalita vyuky byla pozitivn¢ ovlivnéna odbornou zpusobilosti ucitelll. Témeét
polovina sledovanych hodin télesné vychovy byla oducena pedagogy s odbornou
a pedagogickou zpusobilosti, ostatni hodiny bez odborné a pedagogické zpusobilosti. Tato
skutecnost negativné neovlivnila kvalitu vyuky. Ve Skole nejsou k dispozici zddné odborné
ucebny pro vyuku matematicko-ptirodovédnych predméti. Vybaveni bylo dobré v oblasti
audiovizualni didaktické techniky. Pro ndzornost vyuky nebyly k dispozici téméf Zddné dvou- a
tiirozmérné pomicky a zcela chybélo vybaveni pro provadéni pokust i pro prakticka cviceni
zaka. Nedostatek pomucek se negativné promitl do kvality vyuky ve sledovanych hodinéach.
Psychohygienické podminky v ucebnach nebyly na velmi dobré trovni (ve Skole nebyly
k dispozici Satny, Zaci se neptfezouvali, hluk z komunikace v tésné blizkosti Skoly narusoval
vyuku). Ucitelé zpravidla nezafazovali do vyu€ovacich hodin relaxaéni prvky.

Smluvni télocviéné prostory byly k provadéni télesné vychovy vhodné a vybaveni odpovidalo
pozadavkiim osnov. Dostatek té€lovychovného néacini byl ve vyucovacich jednotkach
v maximalni mife vyuzit. Ve vSech hodinach byly vytvafeny podminky pro dodrzovani
psychohygienickych zasad.

Pokyny zadavané uciteli byly jasné, srozumitelné, pfiméfené ve€ku a vétSinou i schopnostem
zaka. Organizace vyuky v hodindch matematicko-ptirodovédnych ptedméti méla podobnou,
zCasti az stereotypni, strukturu. Dominantni postaveni mél vzdy vyucujici. V organizaci
vyucovacich hodin sledovanych pfi inspekci byly nejvyraznéji zastoupeny frontalni vyukové
metody s obcasnym zaclenovanim individudlnich samostatnych ¢innosti. Kooperativni metody
byly ve sledovanych hodin4ch uplatnény mén¢ ¢asto. V fad¢€ ptipadl nebylo mozno individuélni
a skupinové aktivity realizovat z divodu nedostate¢ného vybaveni pomtckami. Vyuka celkove
postradala vys8i miru prvkl aktivniho uceni. Ucebnice ani dalsi textové materidly nebyly pfi
vyuce podstatnéji vyuzivany. Zdrojem informaci pifi opakovani uciva byly zapisy zaku, které
byly vedeny na vyrazné rozdilné tirovni. Moznost vyuzivani dalSich zdrojii informaci s diirazem
na odbornou literaturu byla velmi omezena. Vyucujici pii vyuce vyuzivali také vlastni
materiadly. Pozitivné 1ze hodnotit vécnou a odbornou spravnost vyuky. Vyucovaci ¢as byl
uceln€ vyuzivan pro expozici a fixaci uciva, ptipadné k ovéfovani stupné jeho osvojeni.
Struktura hodin télesné vychovy odpovidala véku Zékd a vyucovacim cilim. Ucivo bylo
interpretovano vyuCujicimi vécné spravné. Velmi dobrd organizace pfispivala k efektivnimu
vyuziti vyu€ovaci hodiny. Pti realizaci vyukovych cill se Zaci zdokonalovali nejen v zékladnich
pohybovych dovednostech, ale osvojovali si také poznatky z télesné kultury. Byly formovany
kladné postoje zakil k pohybové aktivité, kooperacni ¢innosti a odpovédnosti ke kolektivu.
V ojedin€lych ptipadech se pii vyucovani projevoval mensi zijem zakil o vlastni télesnou
zdatnost.
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V hodinach byl vénovan dostateény prostor opakovani a zkouseni. Zaci méli moznost uplatnit
pii vyuce vlastni nazory, zkuSenosti a dfive ziskané¢ védomosti. V hodindch matematiky byli
zaci vedeni k aplikaci uciva a pochopeni vztaht. V hodinach chemie a biologie, pfedevsim pii
opakovani, byly otdzky zaméfeny zejména na reprodukci poznatkl, méné jiz na pochopeni
vztaht. Vyucujici v pribéhu hodin kontrolovali tempo vyuky a poskytovali pomoc zaklim pii
feSeni ukold. Hodnoceni vykond bylo objektivni, v chemii a biologii stru¢né zdivodnéné
a vétSinou mélo pozitivni charakter. Byla oceflovana snaha zakii. Nebylo vyuZito moZnosti pro
sebehodnoceni zakt, sebekontrolu a sebereflexi.

Ve vétSing hodin télesné vychovy byly vyuzity vstupni motivaéni metody. Také v priitbéhu
vyucovacich jednotek byli Zaci pozitivné¢ motivovani. UCcitelé vedli zdky k odpovédnosti
a uvédomelé kazni. V zavéru vyucovacich jednotek nebylo vzdy provedeno zhodnoceni
vykonu 74kt a splnéni cile hodiny.

Vyuka probihala v podminkach pfiznivych komunikacnich vztaht. Stanovena pravidla jednani
nebyla ve sledovanych hodindch Zéky vzdy akceptovdna. Vyucujici vyrazné respektovali
osobnost zakl. Byl vytvafen prostor pro diskusi a rozdilnost nazor. Tato moznost nebyla
vétSinou zaky vyuzita, a tak nedochazelo k Zddoucimu rozvoji jejich komunikativnich
schopnosti. V n¢kolika ptipadech byly zaznamendny nezadouci projevy v chovani zak.

Ve vSech vyu€ovacich jednotkach télesné vychovy byl vytvoien prostor pro uplatnéni Zékovy
aktivity a pro vytvafeni pozitivnich vztahli mezi uciteli a zaky, zaloZenych na vzajemném
respektu.

Planovani, piiprava a persondlni podminky ve v§ech sledovanych piredmétech mély velmi
dobrou uroveri. Materidlni podminky byly v piirodovédnych predmétech jesté vyhovujici,
v télesné vychové velmi dobré. Organizace, formy a metody vyuky, interakce a komunikace,
motivace a hodnoceni mély v hodindach matematiky a télesné vychovy vétSinou velmi
dobrou uroveri. Ve fyzice, chemii, biologii, biologii a ekologii byla jejich uroveii dobra.

V matematice a fyzice mélo vzdélavani dobrou urovei. Kvalita vzdélavani v piedmétech
chemie, biologie, biologie a ekologie s ohledem na nedostate¢né vybaveni pomiickami
a neplnéni ucebnich osnov bylo hodnocena jako dobrda. Kvalita vyuky télesné vychovy byla
hodnocena jako velmi dobra.

Odborné predméty

Vyuka odbornych pfedméti probihala v souladu s platnymi ucebnimi dokumenty. V prib¢hu
inspekce bylo v odbornych pfedmétech uskute¢néno Sestnact hospitaci u osmi vyucujicich.
K hospitacim byly vybrany piedevSim pfedméty, které maji nejvétsi podil na tvorbé odborné
slozky profilu absolventa.

Z pribéhu hospitovanych hodin bylo patrné, Ze vyucujici svoji ¢innost pribézné planuji,
pfipravuji obsah, metody i formy vyuky tak, aby hodiny byly pro Zaky co nejptinosnéjsi. Obsah
uciva byl pribézné aktualizovan o novinky, které pfinasi ekonomicka teorie i praxe. Mensi
nedostatky lze vidét v zajisténi ndvaznosti jednotlivych hodin a ve vyuzivani mezipfedmétovych
vztahd.

Vsichni vyucujici zvladli vyuku po odborné strance na velmi dobré urovni. Jak pfedméty
teoretického zaméfeni (napt. ekonomika, psychologie trhu, management, pravo), tak pfedméty
praktického zaméfeni (napt. informacni technologie, informacni soustavy, vypocetni technika)
byly vyu¢ovany odborn¢ spravng, byla pouzivana aktudlni terminologie a vztahy vysvétlovany
na soucasné védecké urovni. Ve Ctyfech hodinach byly velmi Gcelné vyuzity videonahravky,
které ndzorn¢ piiblizily zdkim probiranou latku. Ukazky byly zapojovany pribézné
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a dopliovany vykladem uciteldi. Potfebna technika byla pfipravena a jeji obsluha zabrala jen
minimalni, nezbytné€ nutny ¢as. Jiné pomucky v hodinach pouzity nebyly.

Pedagogickou stranku vyuky lze hodnotit v priiméru jako dobrou. Jen mal4 ¢ast odbornych
pfedméti byla vyucovana s pedagogickou zptisobilosti. Ve vyuce se projevovaly nedostatky
v logické uspotradanosti vykladu, v navaznosti vysvétlovanych pojmil a pfi praci s pocitaci
v pedagogickém zvladnuti rtizné Grovné€ znalosti a dovednosti zakli. Ve vétSiné piipadl byly
poznamky na tabuli malo pfehledné, takze Zdky nemotivovaly vést si vlastni logicky
usporadané zapisy umoziujici snadnou orientaci v ucivu. Pti opakovani a zkouSeni nebyli zaci
dostatecné vedeni k souvislému, logicky uspofddanému a jazykové spravnému Ustnimu
projevu. Ani hodnoceni Zdkovskych znalosti a dovednosti nebylo dostatecné ndro¢né, aby se
stalo ti¢innou soucasti celkové motivace k dokonalej$imu zvladnuti uciva.

Ucitelé se snazili zéky zapojovat do vyucovaciho procesu, vyuzivat jejich dosavadnich znalosti
a zkuSenosti z bézného Zivota a vyuku ozivovat aktudlnimi udalostmi z ekonomické oblasti.
K aktualizaci vyuzivali hlavné zprav z denniho a odborného tisku, popft. dalSich informacnich
zdroji. V hodinach, ve kterych bylo pracovano na pocitacich, se ucitelé vénovali zakiim
individualné a programové prostiedky vyuzivali k feSeni konkrétnich ptikladu.

Na velmi dobré trovni byla komunikace ucitelt se zaky. Ve vétSin€ hodin se ucitelé snaZili
zapojovat zaky do vykladu, vyuZivat jejich dosavadnich znalosti a zkuSenosti jak z vyuky, tak
1z bézného zivota. Ze strany zaka se komunikace jevila jako problematicka, zejména pokud jde
o formalni stranku. Zaci nejsou zvykli se o slovo hlésit a jejich projev nebyl vzdy na Zadouci
urovni spolecenského chovani.

Planovani, podminky a organizace vyuky byly velmi dobré. Motivace a hodnoceni,
interakce a komunikace byly na dobré urovni.

Vyuka odbornych predmétit byla hodnocena jako velmi dobra.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita vzdélavani ve sledovanych predmétech je vzhledem ke zjisténym skutecnostem
hodnocena Ceskou Skolni inspekci jako dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zdméry rozvoje Skoly nebyly v pisemné podobé dokladovany. Ro¢ni plan Cinnosti
$koly nebyl zpracovan. Cinnost §koly vychazi z operativniho planovani, rimcové jsou nékteré
ukoly zapracovany v planu fidici a kontrolni ¢innosti. Nékteré z tikoli jsou stanoveny v roénim
prehledu akci a ¢innosti. Operativni planovéani vychdzi z potieb Skoly a reaguje na pozadavky
socidlnich partnerd.

Planovani v podminkéch Skoly neni pojato jako uceleny systém plant s vymezenim zékladnich
cilit v jednotlivych oblastech prace skoly, se stanovenim terminii a osobni odpovédnosti
za splnéni cila.

Ve skole jsou vyucCovany obory v souladu srozhodnutim o zafazeni Skoly do sité¢ Skol
a Skolskych zafizeni. Vyuka se ftidi schvalenymi ucebnimi plany a probihd na zakladé
tematickych planti uciva, které v nékolika piipadech neodpovidaly ucebnim osnovam
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schvalenym MSMT CR.

Skola neeviduje Zadné zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

pfedmét.

V oblasti planovani ve §kole dominovala operativni éinnost. Dlouhodobé a stiednédobé cile
nebyly v pisemné podobé stanoveny.

Ceskd $kolni inspekce hodnoti kvalitu, rozsah a iucelnost planovini vzhledem k velikosti
a podminkam Skoly jako jesté vyhovujici.

Organizovani

Organizacni uspofadani Skoly a informacni systém jsou jasné stanoveny pravidly zakotvenymi
v dokumentaci Skoly. Kompetence pracovnikli a delegovani pravomoci jsou formulovany
v Organizacnim fadu. V Organiza¢nim fadu a v dalSich navazujicich materidlech jsou také
zakotveny povinnosti pracovniki, zakl a poradnich organi Skoly. Obsahové jsou dokumenty
vnitiné propojeny tak, Ze organiza¢ni struktura umoziuje €inné fizeni skoly.

Skole poskytuje zamé&stnanctim a zakiim véasné a dostateéné informace. Pro zajisténi potiebné
informovanosti rodi¢l a zdkonnych zéstupcti nezletilych Z4ka jsou vymezena jasna pravidla.
Na zéklad¢ studia dokumentace tfidnich ucitelll lze konstatovat, ze stanovena pravidla jsou
ve Skole respektovana. Rodi¢e jsou vcas informovéani a vyzyvani ke spolupraci zejména
v ptipadech, kdy zaci neplni podminky Smlouvy o studiu, nebo vykazuji neuspokojivé studijni
vysledky.

Organizace vychovné vzdélavaci Cinnosti se fidi platnymi piedpisy. Povinnd dokumentace
Skoly je vedena v predepsaném rozsahu. Zapisy z pedagogickych rad maji pfevazné velmi
dobrou vypovidaci hodnotu.

Rozhodnuti feditele jsou jednoznacna, konkrétni a adresna. Zapisy z jednani poradnich organti
vétSinou sv&dEi o vécnosti jednani a predevSim v materialni oblasti poskytuji podnéty pro praci
reditele skoly.

Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/99 je zpracovana v souladu s § 17¢ odst. 2
zdkona CNR &. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve $kolstvi, ve znéni pozdéjsich
ptredpisti. V souladu s § 17g téhoz zakona byla zprava projednana.

Organizacéni uspoiddani Skoly bylo funkcéni a mélo velmi dobrou uroveri.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni a motivovani pracovnikli mé vyrazn€ operativni charakter. Vedeni Skoly motivuje
zaméstnance predev§im finanéné. Pfi pravidelném mési¢nim stanovovani odmén je feditelem
vyuzivano kritérii hodnoceni, ktera jsou zaméstnancim zndma a kterd jsou prubézné
dopliiovana. Reditel 3koly uplatiuje centralisticky styl fizeni s operativnim zapojenim
zamé&stnancll. Vedeni reaguje na podnéty ze strany zakd, rodicli a socidlnich partnerti.
Pracovnici maji moznost ovlivnit cile Skoly zejména na pedagogickych radach
a prostiednictvim dvou pfedmétovych sekci. Reditel efektivné fesi aktudlni problémy a
bezprostiedné reaguje pii ocenovani dosazenych vysledkt. Ucitelé Skoly se ucastnili tvorby
ucebnich dokumenti studijnich obort Specialista pro obchodni a manazerskou Ccinnost
a Manazer mezinarodni piepravy a obchodu. Pfi vyuce je vyuzivana odbornost uciteld, jejich
publikaéni &innost a poznatky z praxe. Reditel preferuje u ugiteli odbornych predméti
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zkuSenosti z praxe, i kdyz se snazi vytvofit podminky pro doplilyjici pedagogické studium.
V leto$nim Skolnim roce si jeden clen sboru dopliuje pedagogické vzdelani. Absence
pedagogické zplsobilosti u ucitelii odbornych predmétli a nedostatek pedagogické literatury
mély negativni vliv na kvalitu vyuku. Vzhledem k velikosti Skoly nelze, aZ na vyjimky, ustavit
pro zacinajici pedagogy uvadejici ucitele piislusné odbornosti.

Evaluace ¢innosti $koly je zamétena predevsim na dosazené Uspéchy.

Vedeni a motivovdni pracovnikii bylo ve Skole na dobré uirovni.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost vedeni vychazi z planu fidici a kontrolni ¢innosti a z povinnosti stanovenych
pro pracovniky Skoly. Z rozsahu jeho zaméfeni lze konstatovat, Ze je vytvoren systém vnitini
kontroly vici celé organizacni struktufe. Kontrolni ¢innost je orientovana na vSechny
pracovniky vcetné¢ provoznich. Vedenim Skoly jsou provadény hospitace, kontroly
pedagogické dokumentace, kontroly prace predmétovych komisi, tfidnich ucitel a provoznich
zameéstnancl. Plan je formalnég, a ¢asteéné 1 obsahové, dobte zpracovan. V nékterych oblastech
(napf. plnéni ucebnich osnov) neni kontrolni systém dostatecné¢ ucinny. V jinych oblastech
(napt. kontroly vychovné vzdélavaciho procesu) nemaji zdznamy takovou vypovidaci hodnotu,
aby mohly vyrazn&i ovlivnit kvalitu této Ccinnosti. Vysledky hospitacni c¢innosti jsou
s pracovniky projednavany. Zjevné rezervy existuji v oblasti analyzy zjisténych poznatka
a v konkrétnim dopadu na zkvalitnéni vychovné vzdélavaci ¢innosti Skoly.

K hodnoceni trovné vzdélavani je vyuzivano Sondy MATURANT. Pro hodnoceni urovné
dosahovanych vysledkt Skola Zadné dalsi srovnavaci testy nevyuZziva.

Ceskd $kolni inspekce hodnotila systém, rozsah a iicinnost kontrolnich mechanizmii jako
dobré.

Hodnoceni kvality Fizeni

Ceskd Skolni inspekce hodnoti kvalitu Fizeni na zdkladé zjisténych skutecnosti jako dobrou.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

1. Ucebni plany

Studijni obor 63-41-M/017 Specialista pro obchodni a manazerskou cinnost je ve t¥idé 3. A
a 4. ro¢niku déalkového studia vyucovan podle skolou vytvofené¢ho ucebniho planu schvaleného
MSMT CR dne 1. 9. 1994 pod &j. 21 848/94-23 s u¢innosti od 1. 9. 1994. V 1. a 2. roéniku je
tentyz obor vyudovan podle inovovanych studijnich dokumentt schvalenych MSMT CR dne
31. 8. 1998 pod ¢j. 25459/98-23 s platnosti od 1. 9. 1998 pocinaje 1. rocnikem.

Studijni obor 64-42-M/044 Manazer mezinarodni pfepravy a obchodu je vyucovan podle
vlastnich uéebnich dokumentt schvalenych MSMT CR dne 14. 7. 1998 pod ¢j. 22873/98-23
s u¢innosti od 1. 9. 1998.

Studijni obor 68-43-M/001 Veftejnospravni cCinnost je vyucovan podle ucebniho planu
schvéaleného MSMT dne 30. 8. 1995 pod ¢j. 17 768/95-23 s G€innosti od 1. 9. 1995.
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2. Ucebni osnovy

Pfi vyuce predmétu chemie ve tfidach 1. A, 1. B a 1. C nejsou dodrzovany ucebni osnovy
schvalené MSMT CR. Pfi vyuce piedmétu biologie a biologie a ekologie ve tfidach 1. B, 1. C
a 2. A nejsou dodrZzovany platné ucebni osnovy. Ve tfid¢ 3. A nejsou plnény osnovy pro vyuku
anglického jazyka.

3. Prehled o poctu roénikii, tiid a zaka
Ve dnech konéni inspekce méla Skola 144 zakti denniho studia a 13 zakt dalkového studia.

Tabulka ¢. 1: Piehled ro¢niku, zaku a tifid
Roc¢nik | Pocet Zakua | Trida Obor Pocet Zaki Forma studia
v ro¢niku ve tridé
1. A 63-41-M/017 26 denni
1. 60 1.B 64-42-M/044 11 denni
1.C 68-43-M/001 23 denni
2.A 63-41-M/017 21 denni
2 64 2.B 64-42-M/044 25 denni
2.C 68-43-M/001 18 denni
3 20 3.A 63-41-M/017 20 denni
4, 13 4. DS 63-41-M/017 13 dalkova
> 157 8 157

4. Prehled odborné a pedagogické zpuisobilosti
Tydné je ve skole oduceno 251 vyucovacich hodin.

Vychovné vzdé€lavaci proces zajistuje 11 uciteld, z nichz je 10 internich a 1 externi. Externi
uGitel vyuluje 8 hodin anglického jazyka. V souladu se znénim vyhlasky MSMT CR
¢. 139/1997 Sb., o podminkdch odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych
pracovnikii a o pfedpokladech kvalifikace vychovnych poradct, je vyuka biologie, chemie,
matematiky, hospodaifského zemépisu a zboziznalstvi zajiStovana pedagogy s odbornou a
pedagogickou zptisobilosti pro dany typ Skoly zcela, vyuka ¢eského jazyka, némeckého jazyka,
fyziky, informacni technologie a vypocetni techniky castecné. Odborné predméty jsou
vyucovany bud’ s odbornou, nebo s pedagogickou zpusobilosti. Bez odborné a pedagogické
zpisobilosti jsou, podle vyse uvedené vyhlasky, vyucovany predméty déjepis, obCanské nauka,
anglicky jazyk a Castecné télesna vychova.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e povinnd dokumentace Skoly dle § 38a odst. 1 zdkona €. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich
a stfednich skol (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jsich predpist,

e Plan fidici a kontrolni ¢innosti feditele ve Skolnim roce 1999/2000,

e Obecné zasady Skoly,

e Organizacni fad,

e Povinnosti pedagogickych pracovnikii ManaZerské akademie - soukromé skoly, s.r.o.,

¢ Povinnosti tfidniho profesora na Manazerské akademie - soukromé skoly, s.r.o.,

e tematické plany uciteld,

e hospitacni zdznamy feditele Skoly,

e Smlouva o studiu,

e tiskopis Orienta¢ni hodnoceni studenta,

e Statut pfedmétovych sekci skoly,

e zapisy z jednani pfedmétovych seket,

e inspekéni hospitacni zdznamy

e Ctvrtletni pisemné prace z matematiky,

e maturitni témata.

ZAVER

ManaZerska akademie vyuZiva pFi vyuce zejména vlastnich ucebnich dokumenti.
Zapornym rysem planovani a nedostateéné kontroly je piedevs§im neplnéni ucebnich osnov
v nékolika predmétech. Odbornost vyuky je na velmi dobré urovni, nedostatky se projevuji
v aplikaci didaktickych a pedagogickych zdasad. Pomiicky, kromé audiovizudlni techniky,
Jjsou pro vyuku vétSiny piedmétit ve Skole pouze v nezbytné nutné miie. Ve viech oblastech
¢innosti Skola uplatiiuje smérem k Zakiim pozitivni piistup zaloZeny na jejich dobrovolnosti
a aktivité.

Kvalita vzdélavani je na dobré urovni.

Planovani, Fizeni a motivovani md vyrazné operativni charakter. Kontrolni systém je
formalné, Castecné i obsahové, spravné zpracovin. NedostateCnd analyza ziskanych
poznatkit a jejich dal§i nevyuZiti vedenim Skoly neumoZiiuje zavadeét do vyuky efektivni
metody a formy prdce.

Kvalita iizeni Skoly je na dobré urovni.

Vdobé kondni inspekce nebylo zjisténo neefektivni vyuZivdani finanénich prostiedkii
pridélenych ze stdatniho rozpoltu vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem
ke schvdlenym ucebnim dokumentiim.

Ceskd $kolni inspekce hodnoti kvalitu vzdéldvdni a kvalitu Fizeni jako dobré.
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Klady

e pozitivni pfistup k zaklim,

e odbornd trovei vétSiny Clenti pedagogického sboru,

¢ aktualizace uciva v odbornych pfedmeétech,

e zpracovani planu kontrolni a fidici ¢innosti po formalni a z¢4sti i obsahové strance,
o funk¢ni organizacni struktura zajistujici u€inné fizeni Skoly,

e kvalitni fad Skoly,

e formdlni tiroven Vyroc¢ni zpravy o skole.

Nedostatky

e materialni podminky vychovné vzdélavaci cinnosti v oblasti vybavenosti pomuickami
podporujicich ndzornost vyuky,

e minimalni vyuzivani stavajiciho vybaveni didaktickou technikou nékterymi vyucujicimi,

e nevyuzivani ucebnic ve vyuce nékterych predméti,

e pievladajici stereotypni formy a metody vyuky,

e organizace vyuky cizich jazykd,

e neexistence prostor vyhrazenych pro Satny zakl a s tim souvisejici hygienické podminky
v ucebnach,

e kvalita planovani a u¢innost kontrolnich mechanizmt v nékterych oblastech.

Vyvoj Skoly od posledni komplexni inspekce

Od posledni komplexni inspekce vykonané Ceskou S$kolni inspekci ve Skolnim roce
1996/1997 ucitelé ManaZerské akademie - soukromé $koly, s.r.o. vytvorili, pop¥. inovovali
ucebni dokumenty pro dva studijni obory vyucované Skolou s ucinnosti od 1. 9. 1998.
Vzhledem k menSimu poctu Zakii a niZ§imu poctu tiid se sniZil pocet pedagogickych
pracovnikit ze 17 na 11. Podil vyucovacich hodin oducéenych pedagogy s uplnou odbornou
a pedagogickou zpusobilosti se sniZil 7 53,7 % na 38,6 %. Ziroveii klesl podil vyuky bez
odborné i pedagogické zpiisobilosti dle vyhlasky MSMT CR & 139/1997 Sb., v platném
znéni, 7 32,6 % na 16,73 %. Podil vyuky s odbornou, ale bez pedagogické zpiisobilosti se
wwsil 7 13,7 % na 35 %. NejvétSi rezervy v prdaci Skoly spadaji do oblasti didaktiky
a metodiky. Kontrolni ¢innost zejména v této oblasti neni dostateCné ucinnda. Stdile chybéji
odborné ucebny piirodovédnych predmétii, které by umoZnily plnéni stavajicich ucebnich
osnov v biologii a chemii a zkvalitnéni vyuky. Omezené vybaveni didaktickymi pomiickami,
s vyjimkou audiovizudlni techniky, limituje ndzornost vyuky. V dobé kondni inspekce
neméli ¥dici moinost navstévovat %ddné nepovinné zdjmové aktivity. Reditel $koly ve své
praci dodriuje obecné zdavazné prdavni piedpisy. Dokumentace je vedena v piedepsaném
rozsahu. Nejcastéjsi metodou vedouci ke zvySeni motivace Zdakii v pribéhu vyucovaciho
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procesu je aktualizace uciva v odbornych piedmétech a pozitivni pristup k Zakim ze strany
uciteli.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PhDr. Jarmila Bilkovska Jarmila Bilkovska v.r.
Clenové tymu Mgr. Jaromira KarbaSova Jaromira Karbasova v.r.

Mgr. Vaclav Strnad Viclav Strnad v.r.

Mgr. Ladislava Soulékova Ladislava Soulakova v.r.
Externi spolupracovnik Ing. Radoslav Kucera Radoslav Kucera v.r.
V Pelhfimové dne 1. listopadu 1999
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 5. 11. 1999,

Razitko

Reditel skoly PhDr. Ladislav Klicka Ladislav Klicka v.r.

Podpis feditele

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v roviovdze, priumérnd uroven

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
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Nevyhovujici

Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu

Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu

Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky uiad Jihlava 1999-11-29 309/99

Ztizovatel 1999-11-29 310/99

Piipominky reditele Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany.
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