Ceska $kolni inspekce
Prazsky inspektorat
Arabska 683, 160 66 Praha 6

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-3935/25-A
Sp. zn. CSIA-S-628/25-A

Nézev Karlinska obchodni akademie
Sidlo Kollarova 5, 186 00 Praha 8
E-mail kancelar@kollarovka.cz

ICO 61 388 548

Identifikator 600 005 976

Pravni forma piispévkova organizace
Zastupujici Mgr. Petr Zak

Ziizovatel Hlavni mésto Praha

Misto inspekéni ¢innosti Kollarova 5, 186 00 Praha 8

Inspek¢ni Cinnost na misté 8.12.2025 - 11.12. 2025
Inspek¢ni ¢innost byla zahajena doruCenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, prib&hu a vysledkii vzdélavani poskytovaného stiedni Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zikladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist.

Charakteristika

Pravnicka osoba Karlinska obchodni akademie (dale ,8kola“ nebo ,,nstituce*) poskytuje
vzdélavani v denni form¢ Ctyfletého oboru vzdélani Obchodni akademie zakonCeného
maturitni zkouskou, se zaméfenim ,aplikovand ekonomie a podnikani a ,cestovni ruch.
Od piedchozi inspekéni ¢innosti Vv roce 2020 vzrostla naplnénost instituce na 96 %.
K terminu inspekéni &innosti se ve $kole vzd&lavalo 493 ikt v 17 tfidach. Skola se nachazi
v centru mésta v historické zistavbé s velmi dobrou dopravni dostupnosti. Zaci maji



v pribéhu studia moznost zapojit se do ¢innosti studentskych firem. Vyuka wvybranych
odbornych a vSeobecné vzdélavacich predméti probihd v anglickém a némeckém jazyce.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly pisobi ve funkci od roku 2014, pii fizeni instituce navazuje na dlouholetou
tradici Skoly 1 vlastni pedagogické zkuSenosti Ve vedeni Skoly uplatiiuje moderni
manazersky piistup, ktery je zalozen na demokratickém stylu fizeni, partnerské spolupraci,
vzajemné Ucté¢ a otevien¢ komunikaci mezi vSemi aktéry vzd€lavaciho procesu. Tento
zpisob vedeni se dlouhodobé pozitivné odraz v celkové piiznivém klimatu skoly.

Nastavena koncepce rozvoje Skoly zohledfiuje koncepéni zaméry zfizovatele a vytvaii
predpoklady pro napliovani $kolich vzdéldvacich programi (dale ,.SVP*). Aktualizované
cile vychazeji zvysledkti vlastni analyzy Skoly, reaguji na aktudlni celospolecenskou situaci,
zmény na trhu prace, reflektuji individudIni potieby zaki i pedagogi i potieby Skoly v oblasti
personalnich, finanénich a materialnich zdroju. Prioritou je cilené propojovani teoretického
vzdélavani s praktickou piipravou. Vizi vedeni Skoly sdili viichni pedagogové. Rediteli se
dafi postupné realizovat stanovené zaméry, piikladem je dlouhodoba acilend podpora vyuky
cizich jazyki.

Realizovany zptisob fizeni odpovidd velikosti a podminkdam $koly. USelné prerozdéleni
kompetenci na tfi noveé jmenované¢ zastupce feditele a dalsi pedagogické pracovniky
zajiStuje plynulé fungovani instituce. UCitelim jsou vytvoifeny podminky pro participaci na
fungovani Skoly v ramci Cinnosti predmétovych komisi a prostiednictvim jednani
pedagogické rady. Elektronicky informacni systém Skoly pfispiva k 0¢mnému pienosu
informaci mezi vSemi aktéry vzdélavani, zaroven slouzi jako databaze elektronickych
vyukovych materidli. Efektivnimu sdileni informaci napomahd rovnéz nastaveny systém
pravidelnych porad. Pedagogové spolupracuji v ramci predmétovych komisi. Zameiuji se
zejména na kontrolu pinéni SVP, tvorbu studijnich e-learningovych materiali a sdileni
oborovych poznatkill, coz zaky cilené¢ pfipravuje na slozeni maturitni zkousky. Méné se vSak
ucitelé v nekterych predmétech zabyvaji vyhodnocovanim tuCinnosti zvolenych metod
a forem prace a volbou nastroji ke vzdélavani zakl s riznymi studijnimi ptedpoklady.

Nastavené kontrolni mechanismy umoziuji objektivni hodnoceni trovné¢ vzd€lavani a prace
pedagogickych pracovnik. Hospitacni Cinnost je realizovana vedenim Skoly, jeji u€mnost
je podporovana rovnéz zapojenim piedsedi predmétovych komisi a zahrnuje i vzajemné
hospitace jednotlivych uciteld. ZjiSténi z hospitaci jsou projedndvana pievazné formou
individualni zpétné vazby k praci uCitele. Pouze néktefi pedagogové doporuceni ke zlepSeni
wuky nerespektuji.

Koncep¢ni prace vedeni $koly se poztivné odrazi mj. i v personalnich podminkach. Od
predchoziho inspekéniho hodnoceni se stabilizoval pedagogicky sbor. Persondlni podminky
umoziuji napliovani SVP. Vychovné vzd8lavaci ¢innost zajistuje kvalifikovany sbor 46
pedagogickych pracovnikii, vCetné Skolni psycholozky. Odborny rist pedagogh je
podporovan v ramci dalstho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, které vychazi z potieb
Skoly a preference nékterych vyucujicich. Vedeni Skoly dba na swiij profesni rozvoj, Gcastni
se dalstho vzdélavani souvisejiciho s fizenim Skoly Ci legislativnimi zménami ve Skolstvi.
Uvadéni novych ¢i za¢inajicich uciteli ma jasné nastavend pravidla, kazdy pedagog ma
pridéleného uvadéjiciho ucitele, ktery ho seznamuje s provozem Skoly, organiza¢nimi
zilezitostmi 1 vychovné¢ vzdélavacim procesem. PromySlenému systému hodnoceni
a metodického vedeni uCitelli napomahaji rozvojové plany pedagogii.
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Kvalitni napliiovani profilu absolventa podporuji rozvijené vztahy se socidlnimi partnery.
Piinosné jsou zejména pro zajisténi sepéti teoretické vyuky s praxi, inovaci obsahu uciva,
rozvoj odbornych dovednosti Zaku a jejich nasledné profesni uplatnéni. Projekty realizované
prostiednictvim programu Erasmus+ umoziiuji mobilitu vyuCyjicich a Zzaka, efektivni
kooperaci s dalsimi Skolami a institucemi a zapojeni zakt do aktivit obohacujicich
vzdélavaci obsahy vyuCovanych predméti. Velmi dobra urovenn spoluprace vedeni Skoly se
zakonnymi zastupci prostiednictvim Spolku pratel obchodni akademie se odraz ve finan¢ni
podpoie riznych akci skoly. Konstruktivni partnerské vztahy vytvari vedeni Skoly rovnéz se
ziizovatelem, ktery se finanén€¢ podili na ZlepSovani podminek vzdélavani.

Vicezdrojovym financovanim a uvazZlivym nakladanim se ziskanymi prostiedky se fediteli
dafi zajistit plynuly chod $koly, napliiovat SVP a kultivovat $kolni prostiedi. Vzd&lavani
probiha v estetickém prostiedi, na jehoZ podobé se podileji Zaci svymi pracemi. Od minulé
mnspekéni  Cinnosti  probéhly rekonstrukce uceben, obnovio se vybaveni ucebnimi
pomtickami, mformaénimi a komunika¢nimi technologiemi, véetné odborné¢ho softwaru.
Skola disponuje dostate¢nym poétem kmenovych, odbornych a specializovanych ugeben,
aulou i multimedialnim salem, vytvaii vhodné podminky pro vyuku télesné vychovy a pro
sportovni vyziti Zaka. SoucCésti objektu jsou dvé t€locvicny, sportovni hiisté s tartanovymi
kurty a horolezeckou sténou 1 posilovna. Pro odpocinek Zikl slouzi relaxacni koutky
umisténé na chodbach $koly. Zaci maji k dispozici $kolni bufety, dalii stravovani je zajisténo
ve spolupraci se smluvnim partnerem. K vy$si bezpec¢nosti zaka a ochrané majetku Skoly
prispiva zajisténi vstupu do budovy elektronickym systémem i stala sluzba v recepci.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Vychovné vzd€lavaci proces je pozitivné ovlivilovan promySlenou organizaci vzd€lavani
I dostate¢nou nabidkou volitelnych pfedméti a seminaiti zohlediyjicich individualni zajmy
a studijni zaméfeni Zakd. VEtsi Cast hospitovanych hodin probihala v piiznivé pracovni
atmosféfe, uCitelé uplatiovali k zakim partnersky pristup. Ti dodrZovali nastavena pravidla
prace a komunikace s vyucujicimi.

Témét ve vSech sledovanych hodinach vSeobecné vzdélavacich i odbornych predméti
vyrazné previadala vyuka s vywzitim aktivizaCnich metod a riznych forem prace. Efektivitu
vzdélavani cCasto podporovaly i vyukové aplikace/programy k individualnimu studiu ¢i
procvi¢eni nového nebo jiz probraného uciva. Hospitované hodiny byly dobfie piipraveny
a promysleny, sjasné stanovenym vzdé€lavacim cilem a definovanym tématem. Zvolené
vzdélavaci strategie vychazely zcharakteru probiraného uciva, rozvijely védomosti
i dovednosti 7ikl a cilené sméfovaly k piipravé na maturitni zkousku. Casté vyuZiti parové
1 skupnové prace, vyhledavani informaci v ucebnici ¢i v odborném textu vede k rozvoji
socialnich a odbornych kompetenci zakt. Vhodnd prace schybou vedla zaky
k samostatnému  zdiivodnéni a aplikaci spravného postupu. Zaci reagovali na polozené
otazky pedagogt, neobavali se sami dotazovat na detaily nebo souvislosti k probiranemu
tématu, iniciativné pfistupovali k feSeni zadaného tkolu a prokazovali odpovidajici miru
znalosti a pozadovanych dovednosti. Pedagogové vétSinou zskavali pribéznou zpétnou
vazbu 0 pochopeni uciva, poskytovali zaktim pomoc pii feSeni problému. V pievazné cCasti
sledovanych hodin ucitelé zohlediiovali specidlni vzdélavaci potieby jednotlivell, zejména
navySenim casu pro zpracovani zadanych tkoli. Pedagogové vétSinou respektovali rozdilné
pracovni tempo zikl, poskytovali jim pfileZitost pro dotazy a individualni podporu. Pouze
néktefi vyuCujici vyuzivali ocenéni dilcich pokroku zaku k jejich povzbuzeni a poskytovali
jim pribéznou efektivni zpétnou vazbu vyuzitelnou v dalSim procesu uceni.
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Vyuka ve vseobecné vzdélavacich predmétech vychazi z moderniho pojeti vzdélavani
zaméfeného na multidisciplinarni propojeni predmétt, tj. spojeni obsahu nékolika predmétt
v jeden celek — literatura, dé&jepis, Cesky jazyk - s vyuwzitim tandemove wyuky. Ve
sledovanych  hodinach vedenych tandemové byla vice podpofena individualizace
a diferenciace vyuky, Zaci byli vedeni ke spole¢nému planovani cilt, byly vyuzivany prvky
badatelské a projektove wyuky, bylo podpoieno i mezioborové mysSleni.

Hospitovana vyuka cizich jazyki se vyznaCovala promyslenou strukturou s obvykle
efektivné vywzitym cCasem. Vyucujici dbali na pribézné stiidani ¢innosti, v dostatecné mire
uplatiiovali aktivizaéni a kooperativni formy (skupinova a parova prace). VyuCovani
probihalo v cilovém jazyce. Duraz byl kladen na rovnomémy rozvoj vSech jazykovych
dovednosti s vyuzitim riznych zdroji nformaci. Propojovani probiranych témat s jejich
vyuzitim v realné komunikaéni situaci podpofilo aktivni uvzti slovni zasoby i vzdjemnou
mterakei zaku.

Ve vSech sledovanych hodinach matematiky byla vyuka efektivné podporena vhodnou
volbou didaktickych a metodickych postupi. Spoleéné opakovani jiz probraného uciva nebo
odvozovani novych poznatkii piispivalo krozvoji matematické gramotnosti a pochopeni
probiranych jevli vSiuSich souvislostech. Pouzti pracovnich listd 1 seSiti a didaktické
techniky pfispivalo kndzornosti vyuky a castetné umoziiovalo diferenciaci prace zakd.
Efektivni prace s chybou a analyza vSech moznych postupt feseni ulohy podporovala aktivni
proces uCeni zakl. Pribézné ovéfovani postupu a konkrétné polozené otdzky ucitelem
poskytovaly zikiim dostate¢ny prostor k samostatnému vyvozovani zavéri ¢i jejich
sebereflexi. Ve volitelnych seminafich probiha matematické vzdélavani zaméfené na
prohloubeni arozsifeni uiva k piipravé na maturitni zkou$ku nebo pro potieby navazujiciho
terciarniho vzdélavani.

V odborném vzdélavani ucitelé cilené propojovali ucivo v SuSich souvislostech a vedh zaky
k pochopeni vzajemnych vztahli, K logickému uvazovani, k cilené piipravé na profilovou
maturitni zkousku. Zaci prokazovali velmi dobrou uroven vyjadfovacich schopnosti,
pouzivali spravnou odbornou terminologii, projevovali schopnost uplatnit probifrané jevy na
piikladech z realného Zivota. Efektivné pracovali s odbornymi ucetnimi softwary, na
pozadované tTrovni feSili souvislé uCetni piiklady. Pii praci s prezentacemi a vypocetni
technikou dominovala samostatna prace zakl. VyuCujici poskytovali zakim pribéznou
hodnotici zpétnou vazbu vywzitelnou pro jejich dalkim uceni. UCitelé poskytovali zakim
vhodnou podporu sdilenim uéebnich textt i prezentaci v elektronickém systému. Vyuka
odbornych pfedmétii v cizim jazyce vyrazné podporovala rozvoj jazykovych a odbornych
kompetenci zaki véetné jejich osobnostniho rozvoje.

Zapojeni zakid do redlnych studentskych firem (v terminu inspek¢ni ¢innosti 24) zamefenyc h
napf. na catering, cestovni ruch, prodejni, vyrobni, charitativni a marketingovou c¢mnost,
sportovni aktivity ucelné piispiva k osvojeni odbornych znalosti a dovednosti nezbytnych
K uplatnéni na trhu prace. Zaroven motivuje ziky k odpovédnému planovani svého
profesniho rozvoje a podporuje jejich seberealizaci i podnikavost.

Pouze v ¢asti vyuCovacich hodin byla zaznamendna nizSi mira diferenciace vyuky s ohledem
na individudlni vzd€lavaci potfeby zakid s vys§i mirou zijmu o vyuCovany predmét nebo
rychlej$im pracovnim tempem, jejich vzdélavaci potencial tak nebyl pin€é vyuzit. VSichni
zaci phili prevazné stejné typy uloh bez odlisné miry obtiznosti, gradované ukoly nebyly
vyuzity. Pouze ojedin€le byli zaci vedeni k objektivnimu hodnoceni prace spoluzaki nebo
svého vlastniho pokroku v uceni. V zavéru vyuCovaci hodiny pedagogové v mensi mife
vytvareli prostor pro spole¢né shrnuti dtlezitych poznatki ¢i sebereflexi zakt vzhledem
K probiranému ucivu a vlastnimu pokroku v uceni.
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Vsestranny rozvoj osobnosti zakli je pravidelné podporovan Cetnymi aktivitami
navazujicimi na SVP, napt. Klub mladého divaka a daki kulturni akce, zahraniéni vyjezdy,
kurzy adaptac¢ni a sportovni (vodacky, lyzaisky, sportovni tyden), tematické a odborné
exkurze a prednasky ¢i mezipfedmétové projektové dny. Zapojeni zakd do realizace
konkrétnich aktivit socidlnich partneri v realné praxi i do ¢innosti vlastnich studentskych
firem pfiispiva  k posilovani  zdkovskych kliGovych i odbornych kompetenci, jejich
sounalezitosti se Skolou a podporuje i jejich zajem o zvoleny obor vzdélani.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vysledky vzdélavani zakt jsou pravidelné vyhodnocovany vedenim Skoly, na jedndnich
pedagogické rady i v ramci predmétovych komisi. Uroveii osvojenych védomosti, znalosti
| praktickych dovednosti zaki je ovéfovana prostiednictvim béznych nastrojl, tzn. pololetni
a zavéreCna Kklasifikace, vstupni ¢i srovndvaci testy v nékterych predmétech. Rozvoj
odbornych kompetenci zaka je systémové vyhodnocovan pii prezentaci zakovskych praci.
Zaroven jsou odborné znalosti komplexné posuzovany pii realizaci aktivit v riznych
redlnych firmach a diléich praktickych projektech. Vedeni Skoly také analyzuje vysledky
7akl v ramci pifpravy na maturitni zkousky, napft. cvicné diléi Casti zkousky 1 celd maturitni
zkouska nanecisto, vcetné praktické Césti

V pribéhu vzdélavani dosahuji Zaci dlouhodobé velmi dobrych vysledkl. Ve sledovaném
obdobi dvou skolnich let 2023/2024 a2024/2025 meziro¢né¢ poklesla celkova absence ziki,
doslo k mirnému ZlepSeni vysledkti zaka. Ke 30. 6. témef vSichni Zici fadné uzavieli rocnik,
vice jak polovina Zzakt Skoly prospéla s vyznamenanim, pouze jednotlivei neprospéli
(celkem ¢&tyfi Zaci). V externim testovani CSI dosahli zaci $koly primémych vysledku
V oblasti Ctenafské gramotnosti a vybornych vysledkli ve znalostech modernich déjin.
Vysledky zakti pfi ukonCovani vzd€lavani maturitni zkouSkou jsou mirné lepsi nez
Vv pribéhu studia. Ve sledovaném obdobi zkousku nekonali pouze jednotlivci Od posledniho
mnspekéniho hodnoceni se realizovanad opatieni (cvicné ¢asti zkousek) poztivné promitla do
vysledkt  zakli, zejména v profilové Casti zkouSky. Ve spoleCné cCasti zaci uspéli vzdy
z Ceského a anglického jazyka, v matematice neuspéli jen jednotlivci, dva Zici v roce
2023/2024. Z podrobné analyzy vysledkti didaktickych testd vyplyva, Ze Zaci dosahovali
V celostatnim srovnani dané skupiny oboru lepSich vysledkti v obou jazycich, v matematice
srovnatelnych nebo mimé horSich. Ve Skolnim roce 2024/2025 Zzici poprvé uplatnili
mezinarodni jazykové certifikaty (az 17 %) v profilové maturitni zkouSce z ciziho jazyka.

Poskytovani poradenskych sluzeb je zaloZzeno ptedevSsim na uzké spolupraci vychovné
poradkyng, metodi¢ky prevence, $kolni psycholozky a tfidnich ugiteli. Skolni poradenské
pracovisté¢ poskytuyje zakiim komplexni psychologickou, preventivni a inkluzivni péci.
Pribézné realizované adaptacni a preventivni aktivity prolinaji celym vzdélavacim cyklem
a prostupuji rovnéz do vyuky. Jednd se napf. o adaptacni aktivity a pobyty, sportovni kurzy,
mterni preventivni programy a projekty, jejichz realizace tak pfispiva ke zvladnuti naroka
sttedoSkolského vzdelavani, k utvafeni pozitivnich tfidnich vazeb a k v€asnému podchyceni
vzdélavacich nebo vychovnych probémi. Ojedinélé piipady rizikovych projevii chovani
jsou feSeny v souladu se stanovenymi pravidly. Dostate¢nd pozornost je ve€novana
motivaénimu hodnoceni Zikii prostfednictvim ud&lovani pochval. Zaci byli ocefiovani
predevsim za aktivni piistup ke vzdélavani a individudlni i skupinové uspéchy v soutézich.

Skolni poradensky tym pribémé identifikuje individudlni potieby 7akd se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami (dale ,zaci s SVP®) (27 zakl), odlisnym matefskym jazykem (dale
zaci OMJ) (24 zaka, vétsinou bezjazykové bariéry) i zakt ohrozenych $kolnim neuspéchem.
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PedagogiCti pracovnici jsou dostatecné informovani o nastavenych podpirnych opatienich.
Zpusob podpory témto zaktim je zajistén v souladu s doporu¢enim Skolského poradenského
zafizeni. Skola vyuziva iplany pedagogické podpory, které jsou pravidelné vyhodnocovany.
U zakt s OMJ vywivd individualizovany piistup podle jejich jazykové urovné.
Z podrobnéjsi analyzy vysledkti vzdélavani zakt se SVP i OMJ ve Skolnim roce 2024/2025
je ztejmé, ze uplathiované mechanismy jsou funkéni. Evidovani Zaci prospéli se
srovnatelnym studijnim primérem jako Zici dané tfidy. Pfi pfedchazeni Skolnimu netspéchu
74kt jsou uplatnovany obvyklé podplrné postupy, napt. individualni konzultace, doucovani,
mozmost vyuzivani elektronickych vyukovych materiali. Skola vytvafi vhodné podminky
I pro studum zikt nadanych, myj. jim umozhuje zahraniéni studijni staze, podporuje je
Vv projektové cCmnosti. Sportovné talentovanym Zzikiim umoziuje studum na zikladé
individualnich vzdélavacich pland.

Kariérové poradenstvi se promyslené vénuje daliimu profesnimu ¢i studijnimu sméfovani
zakl. VétSma zakli po maturitni zkouSce pokracuje v dalsim studiu na vysokych Skolach.
Zhruba ¢tvrtina 7akd nachazi okamzit€¢ uplatnéni na domécim trhu préce .

Motivacni vzdélavaci prostiedi podporuje osobnostni rozvoj vSech zakd a umoziuje jejich
zapojeni do riznych $kolich projektd i pfedmétovych soutéz. Urovei odborného
vzdélavani ve skole doklada ucast zikovskych tymil v mezindrodnich soutéZich nebo postup
7aka do findlovych kol odbornych soutézi.

Zavéry

Vyvoj $koly

— Od posledni inspekéni ¢nnosti doslo k obméné zastupcl feditele a k jasnému vymezeni
jejich kompetenci, soucasné se stabilizoval pln¢ kvalifikovany pedagogicky sbor.

— Skola systematicky rozviii podnikavost ki prostiednictvim zakladani realnych
studentskych firem, které tvoii nedilnou soucast odborné praxe. Dlouhodobé a cilené se
zaméfuje na vysokou uroven vyuky cizich jazyku.

— Vedeni skoly zaroven prubéé zkvalitfiuje materialné-technické zazemi.

Silné stranky

— funk¢ni fizeni v souladu se strategii rozvoje Skoly reflektuje spoleenskou poptavku,
pozadavky trhu prace a potieby Skoly v oblasti persondlnich, finan¢nich a materidlnich
zdroju (1.1)

— spojeni teoretické wuky s praxi a uéinna podpora profilace ziku prostfednictvim pestré
nabidky volitelnych seminaiti se pozitivné promitd do odborného vzdélani ziku (1.2)

— dlouhodoba spoluprace se socialnimi partnery umozituje realizaci odborného vzdélavani
na vysoké drovni a piispiva k rozvoji odbornych kompetenci zaku a jejich kariérniho
sméfovani (1.5)

— zapojeni zakd do redlnych studentskych firem prispiva k efektivnimu osvojeni znalosti a
dovednosti (4.1)

— metodicky a didakticky zdafila vyuka odbornych pfedmétu realizovand i v cizim jazyce
podporuje rozvoj jazykovych kompetenci zaka (4.2)

— realizace projektd, soutéz a zahraninich stazi zakt podporuje rozvoj jejich jazykovych
a odbornych kompetenci véetné osobnostniho rozvoje (6.3)
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Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlep$eni)

— Vv ¢asti vyuCovacich hodin niz8i mira diferenciace vyuky vzhledem k individualnim
vzdélavacim potiebam zikd s vétSim zajmem o vyuCovany predmét nebo rychlej$im
tempem prace a méné Casté vyuzivani hodnoceni vlastniho pokroku ziky v pribéhu nebo
zavéru hodiny (4.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— systematicky a cilen¢ podporovat diferenciaci vyuky s ohledem na individualni studijni
predpoklady, tempo prace a vzdélavaci zajmy zakl, vetné SiuSitho uplatiiovani metod
podporujicich jejich aktivni zapojeni a sebehodnoceni

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pfipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pfipominkdm, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1.  Ziizovaci listina Karlinska obchodni akademie a vysSi odborné skola ze dne 1.7.2019

Jmenovaci dekret feditele piispévkové organizace Karlinskd obchodni akademie
a vyssi odborna Skola ekonomickd, se sidlem Praha 8, Kollarova 5 ze dne 18. 9.2014

3. Skolni vzdélavaci programy platné k terminu inspekéni Einnosti
4.  Skolni vzdélavaci program, zaméfeni aplikovana ekonomie a podnikéni, platnost od
1. 9. 2025

5. Skolni vzdélivaci program, zaméfeni cestovni ruch, platnost od 1.9. 2025
6. Skoi ¥ad Karlinské obchodni akademie s platnosti od 1. 1. 2025

7. Skolni matrika vedeni v elektronické podobé i pisemné podobé ve $kolim roce
2024/2025 k terminu inspekéni ¢innosti

8.  Tridni knihy vedeni v elektronické podobé ve Skolnim roce 2023/2024 a 2024/2025
k terminu inspekéni ¢innosti

9. Zapisy z pedagogickych rad ve Skolim roce 2023/2024 a 2024/2025 k terminu
¢innosti

10.  Rozvrhy vyuCovacich hodin platné k terminu inspekéni ¢innosti

11.  Hospitaéni zaznamy ve Skolim roce 2023/2024 a 2024/2025 k terminu inspek¢ni
¢innosti

12.  Preventivni program $koly ze dne 31. 8. 2025
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13.

14.
15.
16.

Vybér z personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedené k terminu
inspekcni Cinnosti

Vybér z dokumentace Skoltho poradenského pracovisté k terminu inspekcni ¢innosti
Vyrocni zprava za Skoli roky 2023/2024 a 2024/2025

Kniha Skolich urazii vedend k terminu nspekéni ¢nnosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zikona miize Feditel Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam ieditele
inspektoratu. Inspekéni zpravu spoleéné s pfipominkami a stanoviskem Ceské §kolni
inspekce K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé.
Inspekéni zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole
nebo §kolském zafizeni, jichZ se tykd, a v mistné piisluSném inspektoratu Ceské §kolni
inspekce. Zaroven je inspekéni zprava zvefejnéna v Registru inspekénich zprav na
webovych strankach Ceské §kolni inspekce www.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Tomas Simek, Skolni inspektor, vedouci inspekéniho tymu

Ing. Stanislava Grundovd, Skolni inspektorka
Mgr. Hana Vejrazkova, Skoli inspektorka
Ing. Lada Vavrov4, kontrolni pracovnice

20. 01. 2026
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