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Pristoupime-li na maximalni zjednoduseni, mizeme vnimat ptedstavu 0 budoucnosti pouze jako dva
protipély. Prvni, negativni, ktery pro mne znamenal vyzvu pted Sesti lety, hovofil o mozném ,,konci, zruSeni
apod. To byla slova ¢asto pouzivana vetejnosti, ale bohuzel i nékterymi pracovniky, i proto to nebylo snadné
rozhodovani. A pak ten druhy, pozitivni, ktery pro mne znamena vyzvu v soucasnosti. Na tomto mist¢ Se mozna
ocekava sebehodnoceni, vcetné prezentace toho dobrého, co se dafi. Ale ne, od toho jsou vyro¢ni zpravy a
hodnoceni skoly. J& zde zminim pouze jednu, zato podstatnou zalezitost. Jednoznacné se podafilo upravit ne
zrovna idealni vztahy mezi pracovniky, diky vhodn¢ zvolenym a nasledné dodrzovanym zasadam v personalni
praci. Skola mize plnit své tkoly bezvadné pouze prostiednictvim dobie fungujiciho kolektivu a vysledek je
pak jeho zasluhou a ne zasluhou feditele. Reditel je totiZ také jen souéasti tohoto kolektivu, on ale musi zna¢nou
mérou piispivat a ve vSech oblastech byt podporovatelem a iniciatorem. Veskeré kroky vyzaduji soulad
(planovani, strategie, predvidani), bez kterého by vladl chaos, ale také neskutecny cit i na drobnosti a véci
zdanlivé nepodstatné, bez kterych by to prosté nebylo ono.

Jsem proto rad, Ze se nenaplnila prvni predstava. Naopak dafi se i v této nelehké dobé, kdy v zajmu
prosazovani spolecné¢ho vzdélavani n€kdy dochazi k nepochopeni dobrych umysli a mozna i prosazovani
nékterych zajmu, které v praxi nemusi vzdy znamenat to nejlepsi pro kazdého zaka, udrzet stabilitu skoly.

Hlavni priority (cile) §koly, vychazejici napt. z SVP, ZL a celé fady dalsich dokumentt se daii
realizovat. O tom jednozna¢né hovoii krok u¢inény v loiiském $kolnim roce. Jednalo se o jednu ze zasadnich
zmén — navyseni poétu zakil v oboru ZSS. Tato aktivita probéhla nejen na zdkladé mé snahy tuto oblast vyrazné
prosazovat (zaci s t€z§1 formou MR v rezimu béznych Skol mohou uspésné fungovat jen ve vyjimecnych
ptipadech), ale také na zakladé zvySujiciho se poctu téchto zaka (14/15 — 9, 15/19 — 10, 16/17 — 12, 17/18 — 15).
Plvodné nastaveny max. pocet 14 zaki tak byl v tomto Skolnim roce nejen naplnén, ale i piekrocen (dikaz
potiebnosti této zmeény).

Koncepce z velké miry vychazi z koncepci predchozich, na zdkladé kterych je koncipovan i sttednédoby
plan rozvoje Skoly. Je patrné, Ze jednotlivé oblasti se daii vice ¢i méné a s vétSim ¢i menSim usilim posouvat
dal. Tento posun vnimam na zakladé komparace analyzy SWOT zpracované na zacatku funkcniho obdobi a
soucasného aktualniho stavu. Silné stranky by bylo mozno pouzit i nadale a jesté je rozsitit o dalsi aktivity,
kterymi je prosazovani zajmi $koly diky ¢lenstvi v RV MAS Tieboiisko, pracovni skupiné pro déti a mladez
Vv ramci komunitniho planovani a socidalniho rozvoje ORP Tiebori a v neposledni fadé moznosti se aktivné
podilet na spravné interpretaci inkluze v ramci ¢innosti v &ymu koucii projektu APIV B. Naopak slabé stranky a
zminovana rizika se dafi minimalizovat. Vysledky se dostavuji i postupnym rozsifovanim dalSich ptilezitosti.

Jednotlivé body oblasti nejsou tfazeny podle dilezitosti, ale spiSe podle souvislosti a z didvodu
prehlednosti.

Hlavni cile (priority)

« vsouladu splatnou legislativou sméfovat k rozvoji osobnosti zaka, jeho nadani a rozumovych
schopnosti na maximalni moznou miru (individualni maximum)

o ucit zaky ve smyslu vzdélavani pro prakticky zZivot s dovednosti aplikovat své dosavadni zkusSenosti,
veédomosti a dovednosti v soucasnosti i blizké budoucnosti

e neustavat ve snaze nalézat mozné rezervy nebo uspory a tyto prostiedky vyuzit ptfevazne Vv prioritnich
oblastech (efektivni hospodareni)

« prosazovat u vefejnosti, ziizovatele, zastupci mésta, pracovnikl skoly a zaka Skoly pocit sounalezitosti
S jedine¢nosti organizace a vzornou spolupraci prosazovat dobré jméno skoly

o udrZet soucasnou dobrou uroven Skoly, pokradovat v naplanovanych aktivitach a realizovat nové
zaméry, které povedou nejen ke stabilizaci, ale i rozvoji

o udrzet potiebnost specializovaného a odborného pracovisté regionu obsazené¢ho kvalifikovanymi
pracovniky

Rizeni a organizace

o vSem pracovnikim $koly vytvofit kvalitni podnétné a tviiréi pracovni podminky a tuto atmosféru pak
postupné transformovat na vhodné klima skoly (cil — spokojeni zaci a jejich rodice vytvarejici klientelu
Skoly spolupracujici se zaméstnanci Skoly a vzajemné napliujici hlavni poslani organizace)

o preferovat tymovy styl vedeni lidi pfi fizeni této pfispévkové organizace a maximaln¢ podporovat
vzéajemnou pozitivni spolupraci a vielou komunikaci mezi jednotlivymi pracovniky na vSech tirovnich a
mezi vSemi subjekty, pii zachovani pfirozené autority

« na zéklad¢ zpétné vazby piijimat a Cinit potiebnd opatfeni v souladu se zajmy organizace, ziizovatele
ale 1 zastupcti mésta Tiebon¢ a rodica s respektovanim zajmu zaku i $irsi vefejnosti
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o udrZovat, pripadné dle potieby a moznosti zvySovat a rozsifovat odborné i pedagogické zpuisobilosti
pracovniki Skoly a tato nové ziskana vzdélani promitat formou zavadéni novych, vhodnych metod do
vzdeélavaci praxe

Pedagogika

Hlavnim cilem této oblasti musi byt plnéni Gcelu a predmétu Cinnosti vyplyvajicich ze ztfizovaci listiny a
Skolské legislativy.

« pribézné aktualizovat a optimalizovat SVP dle pfislusnych platnych RVP za vyuziti zkuSenosti
ziskanych pedagogy pfi jejich realizaci ve vyuce a vychove

« nechat otevieny prostor pro zavadéni novych vyucovacich metod, organizacnich forem a vyukovych
¢innosti, tak aby byly zohlednény a podpoteny specifické a individudlni potteby zaka

e provadét ucinnou prevenci vsech rizikovych oblasti, podporovat a rozvijet vychovu ke zdravému
zivotnimu stylu, podporovat dobry vztah k pfirodé a zivotnimu prostiedi

o vhodné¢ do vyuky zdka zaclenit prvky medialni vychovy a komunikativnich dovednosti vcetné
bezpecnosti ve virtualnim svéte

« podporovat zapojeni zakti do v€domostnich, dovednostnich, uméleckych i sportovnich soutézi (v ramci
moznosti) a maximalné prezentovat dosazené vysledky

« systematicky komunikovat a spolupracovat se zakonnymi zastupci zaku, Pedagogicko-psychologickou
poradnou, odborem socialné-pravni ochrany déti, Specidlné pedagogickym centrem, Policii CR a
dalsimi

o  pfi hodnoceni se zamétit pfevazné na hodnoceni v duchu pozitivniho vystupu

o  klast vétsi diraz na vyznam sebehodnoceni zaki

Spoluprace

Ziizovatel, zastupci mésta Treboné a jeho samosprava i ostatni organizace jsou pro $kolu a jeji dalsi
rozvoj jednim z urc€ujicich Ciniteld, a proto by Skola méla pfihlizet ,,v ramci moznosti“ k jejich pranim a
potfebam napft. tim, ze nékteré otazky rozvoje Skoly s nimi bude otevien¢ konzultovat. Jednim z cilt v této
oblasti musi také byt spokojenost ziizovatele skoly s jeji ¢innosti.

o feditel musi pokracovat v zapojeni do systémovych projektt s cilem ziskat nové informace, znalosti a
dovednosti pro pedagogické pracovniky Skoly tak, aby mohli zavadét ovéfené nové pedagogické
postupy, vyucovaci metody a formy do vyuky

o pokracovat v tradicich, rozSitovat aktivity a dle moznosti pfijimat podnéty pro vétsi i mensi patronaci
tém, ktefi o to budou stat, a zastfesit tak 1 netradicni akce

o vytvorfit prostor pro bezproblémovy, oboustranny informacéni servis zalozeny na duvéfe a dobrych
vztazich

Image skoly

Dulezitym cilem, ktery je schopen ovlivnit budoucnost rozvoje $koly, je udrZeni a neustalé zlepSovani
uceleného obrazu Skoly. Tento obraz je mozné postupné formovat zaméfenim se na oblast vztahl pfevazné —
feditel x zaméstnanci Skoly x Zaci x rodiCe x vefejnost x zfizovatel x Skolska rada x zastupci mésta

o na zaklad¢ dobrych vzajemnych vztahti v§ech aktért vytvofit piijemné a prirozené klima Skoly

o drZet se zasad — jedinecnosti, odliSnosti, aktualnosti a inovativnosti

o klast diraz na kvalitu vyuky sakcentem na potieby zaki a jejich moznosti, ustupovat od
zprostifedkovaného pfedavani hodnotovych poznatki a postupné piechazet K prozitkovému uceni na
zakladé aktivni ucasti zaka

o snazit se o vyuziti ziskanych védomosti a dovednosti k maximalnimu uplatnéni absolventi Skoly
V nasledném vzdelavani

« Cinit veSkeré mozné a potebné kroky k zajisténi bezpe¢ného prostiedi pro zaky a zaméstnance




