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Prazsky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-673/17-A

Né&zev pravnické osoby Mateiska §kola Duhovka, s.r.o., Kozlovska 1388/9,

vykonavajici ¢innost Skoly 160 00 Praha 6 - Dejvice

Sidlo Kozlovska 1388/9, 160 00 Praha 6 - Dejvice

E-mail pravnické osoby info@duhovkaskolka.cz

IC 28389867

Identifikator 691000425

Pravni forma Spolec¢nost s r.o.

Zastupujici Mgr. Barbora Spulkova

Ziizovatel Mateiska §kola Duhovka, s.r.o., Kozlovska 1388/9,
160 00 Praha 6 - Dejvice

Mista inspekéni ¢innosti Kozlovska 9, 160 00 Praha 6 - Dejvice

Cihelna 2, 118 00 Praha 1 — Mala Strana
Termin inspekéni Einnosti 13. 3. 2017 - 15. 3. 2017

Inspekéni Einnost byla zahdjena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, prubéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného materskou skolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim, stfednim,
vys$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozd¢jSich predpist.
Zjistovani a hodnoceni podminek, prubéhu a vysledkd vzdélavani podle piislusného
Skolniho vzdélavaciho programu; zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho
programu a jeho soulad s pravnimi predpisy a s Ramcovym vzdélavacim programem
pro ptedskolni vzdélavani podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského zakona.



Charakteristika

Soukroméd matei'ska $kola provozuje Ginnost matefské $koly (dale ,,MS“ nebo ,.5kola®)
a skolni jidelny-vydejny na dvou pracovistich — v Kozlovské ulici na prazské Hanspaulce
ve zrekonstruované vile av Cihelné ulici na Kampé v prostorach Hergetovy Cihelny,
upravenych pro potieby MS. Vzdélavani probiha podle Skolniho vzdélavaciho programu
pro piedskolni vzdélavani ,,Skolni vzdélavaci program s vychovné vzdélavacim programem
pedagogiky Marie Montessori (dale ,,SVP PV*). Cilem programu je napliiovat principy
a kurikulum v souladu s filozofii Marie Montessori a zaroven spliiovat veskeré pozadavky
Ramcového vzdé¢lavaciho programu pro piedskolni vzdélavani (dale ,,RVP PV ), to celé
v bilingvnim prostiedi. Kapacita MS (74 déti) je naplnéna na 85 %. Vzdélavani na obou
pracovistich zajituje celkem pét uditelek a pét lektort anglického jazyka. Reditelka skoly,
uvedend vV rejstitku Skol a Skolskych zafizeni, Cerpa v soucasné dobé rodicovskou
dovolenou. Reditelka $koly do¢asné povéiena vedenim od 1. 1. 2016 (dale , feditelka®) si
dokoncuje potfebné odborné vzdélani. DéEti jsou rozdéleny do tii vékove heterogennich tiid
(dvé v Kozlovske a jedna v Cihelné ulici).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka ve své fidici praci pokratuje ve vytyéenych cilech a koncepcich, uplatiiuje
demokraticky styl fizeni a efektivné deleguje tikoly na jednotlivé ¢leny kolektivu. Strategie
rozvoje Skoly vychazi ze zasad pedagogiky M. Montessori (napt. didaktika vyuky, podnétné
materialni podminky, respektovani svobodné volby déti). Poradnim orgadnem je pedagogicka
rada, ktera dobie plni svou funkci, projednava zasadni dokumenty, analyzuje vysledky
hospitaci provadénych v soucinnosti se Skolni metodolozkou a plnéni ulozenych ukold.
K aktuélnimu projednédvani vzdélavacich vysledkd, planovani a organizaci provozu slouZzi
také pomérné Cetna pribézna setkavani zaméstnancu. Na jejich zakladé skola efektivné
koordinuje pedagogické procesy, o ¢emz svéd¢i pracovni vystupy (podrobné tematické
plany, tabulky plnéni tkold). Uplatiovany systém autoevaluace s aktivnim ptistupem vSech
zainteresovanych vede k u¢innému zavadéni opatieni ke zlepSeni stavu. Vedeni povinné
dokumentace (zapis v rejstifku Skol a Skolskych zafizeni, $kolni matrika, personalni
dokumentace) vsak vykazuje nedostatky (viz Protokol o kontrole).

Personélni podminky umoziuji plnit SVP PV. Viechny u¢itelky jsou odborné kvalifikované,
navic absolvovaly kurz Montessori pedagogiky a dosahuji jazykové trovné nejméné B1.
Pedagogicky sbor dale doplnuji lektofi anglického jazyka (rodili mluvci), ktefi ptsobi ve
tiidach soubézné s uditelkami. | ti maji absolvovany kurz Montessori pedagogiky. Dalsi
vzdélavani a osobnostni rozvoj pedagozek teditelka efektivné podnécuje. Vzdelavaci akce,
které ucitelky v uplynulych dvou letech absolvovaly, svym obsahem koresponduji
s potiebami MS (Montessori pedagogika, kurzy prvni pomoci, problematika bezpeé¢nosti,
jazykoveé kurzy). Efektivni je systém sluzeb a rozvrzeni piimé vzdélavaci Cinnosti, ktery
odpovida potfebam Skoly a umoznuje piekryvani zpravidla tfi pedagogickych pracovnika.

Spolupréce se zakonnymi zastupci déti je na standardni urovni, spociva v kazdodennim
kontaktu s nimi a ve spole¢né realizaci neformalnich skolnich akci a aktivit. Rodice jsou
informovani o prib&hu a vysledcich vzdélavani svych déti béznymi zpusoby (nasténky,
webové stranky Skoly, e-mail, osobni konzultace). Zasadni Skolni dokumenty jsou
zdkonnym zastupciim k dispozici na uzaviené strance $kolniho webu. Pinosné je, ze MS
zajiStuje 1 odborné poradenské sluzby prostiednictvim Skolniho psychologa a dvou
klinickych logopedek.



Skola ve sledovaném obdobi hospodafila s finanénimi prostiedky poskytnutymi ze statniho
rozpoctu. Tyto prostfedky byly dopliiovany piijmy za Skolné, Skolni stravovani a potradani
krouzkt. Celkovy objem finan¢nich prostiedkt postacoval k zajisténi plynulého chodu skoly
a Kk realizaci SVP PV.

Ve tifidach mateiské Skoly je dostate¢né mnozstvi Montessori pomucek a didaktického
materialu. Ttidy jsou zafizeny funkénim modernim nabytkem. Potiebné a esteticky je
vybaveno i socialni zazemi déti a vydejna stravy. Ve sledovaném obdobi byly zakoupeny
dalsi edukacni pomucky, herni prvky na zahradu, vytvarny materidl aj. Pracovisté
v Kozlovské ulici ma k dispozici velkou zahradu se dvéma piskovisti a hernimi prvky, coz
tvoii dostatecné zazemi pro relaxaci déti a dalsi rozvoj jejich pohybovych dovednosti. Déti
z pracovi$té v Cihelné ulici vyuzivaji parky a vetfejna détska hiisté na prazské Kampé.

Skolni stravovani pro ob& pracovisté MS je zajistovano dovozem ob&di ze skolni jidelny
Zakladni Skoly Duhovka, s.r.o. Piesnidavky a svaciny pfipravuje poveéfend pracovnice
kazdého pracovisté. Matetska Skola dba na zajisténi plnohodnotné, pestré a vyvazené stravy
v souladu s principy zdravého zivotniho stylu.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Pribéh vzdélavani korespondoval s filozofii pedagogiky M. Montessori. Vzdélavaci metody
(ptipravené prostiedi) byly pfevazné adekvatné zvoleny. Klima ve tfidach se vyznacovalo
Klidnou a tvar¢i atmosférou. Vzdélavani ma bilingvni charakter s ohledem na jazykovou
vybavenost jednotlivych déti, které vétsinou bez problémi uzivaji oba jazyky.

Prvni spole¢nou aktivitou po pfichodu déti bylo ranni setkéni na tzv. elipse. Obsahem téchto
chvilek bylo vzajemné pfivitani, ¢innosti zasvécujici déti do asovych pojml a vztaht
souvisejicich s dennim fadem, béZnymi proménami a vyvojem a ptiblizujici détem piirozené
casové a logické posloupnosti déju, prib&éht, udalosti aj. Béhem téchto rozhovort jsou dale
prohlubovany komunikaéni i jazykové dovednosti déti.

Nésleduje téihodinovy blok individualni prace s Montessori materidlem. Déti si vV ném
samostatné volily z bohaté nabidky aktivit a dle svého tempa mohly vystiidat vice ¢innosti.
Ucitelky i lektoti plnili roli privodce v souladu s metodikou, tzn., ze détem poskytovali
podporu a pomoc pouze na vyzadani, a ponechavali jim tak dostatek mozZnosti pro vlastni
aktivitu a samostatné feSeni situaci. Dé&ti projevily vyborné osvojeni pravidel pro danou
¢innost (vymezit osobni prostor, vyvijet volni Gsili, soustiedit se na vybranou ¢innost a jeji
dokonceni, pracovat potichu, uklidit po sob¢). Vétsinou ¢innosti rozvijely a hledaly feSeni
problému (napft. vytrvale zkousely postupy pro sklddani pozadovanych tvart). Nasledné
pfirozené¢ asamostatné uklizely pomucky i vytvarny materidl. Soub&zné s témito
spontannimi aktivitami si ucitelky i lektofi zvali déti ke splnéni vytyCeného tkolu
s konkrétni Montessori pomuckou. I kdyZ byly tkoly spravné a adekvatné zvoleny, tak déti
Casto nebyly potiebné motivovany a nejevily o ¢innost zajem. Presto uitelky jejich plnéni
vyzadovaly, oproti zasadé svobodné vile déti. Lektoti pusobili podobné jako uditelky, déti
povzbuzovali a trvali na dodrZzovani danych pravidel. Pii komunikaci pouzivali pfednostné
angli¢tinu, na kterou déti reagovaly pfirozené. V nékterych ptipadech nebyly zcela
napliovany potieby déti nevhodnym omezovanim jejich autonomniho chovani (v ptipade,
7e nékteré z déti projevilo spontanni aktivitu - poskok, hlasovy projev, bylo pedagogy
okamzit¢ tlumeno). Vyraznym nedostatkem vzdélavani pii sledovanych hospitacnich
vstupech byl nedostatecny vyskyt aktivit umoznujicich rozvoj pohybovych a kooperativnich
dovednosti.



Po skonceni bloku prace s pomtickami se konalo vzdy jesté zavéreéné soustiedéni na elipse.
V jedné tfid¢ zaradila ucitelka v uvodu jednoduché cviceni nékolika cvika (dle ndvrht déti),
které¢ ale svym charakterem neodpovidalo zdravotné preventivnim pohybovym aktivitam dle
pozadavk RVP PV. Slouzilo spise jako prirozeny piredél mezi dvéma statickymi aktivitami.
V dalsich tiidach probihalo jen psychomotorické cviceni chiize po elipse. Jiny fizeny pohyb
zafazen nebyl, coz se v pribéhu vzdélavani projevilo neklidem, nesoustfedénosti c¢i
nezajmem déti. Dalsi obsah setkani na elipse byl vétSinou zaméfen na rozhovory ke
zvolenému tématu (napi. zazitky z vikendu, staty jizni Ameriky, znaky jara). V jedné t¥idé
ucitelka vyuzila zajimavé pomicky (mapy V podobé puzzle, fotografie), ale vétSinou se
jednalo o seznamovani s abstraktnimi pojmy, které neodpovidaly moZnostem zvlasté
nejmladsSich déti. V téchto situacich jiz byla patrna Unava a ztrata pozornosti u vétSiny déti,
zpusobena dlouhodobym statickym zatéZzovanim bez pohybu.

Presnidavka probihd pribézné, tzn., Ze deti nestoluji vSechny soucasné, ale postupné si
stravu samostatné vybiraji z nabidky, pfipravuji a serviruji a po konzumaci po sobé uklizeji
véetné myti nadobi. Zasadnim nedostatkem ale bylo, Ze vétSina déti si k presnidavce
nepfipravila zadny napoj, vétSinou k napravé ani nebyly vyzvany pedagogy. To doklada, ze
déti nejsou systematicky vedeny k vyuzivani pitného rezimu, coz negativné hodnotila jiz
ptedchozi inspekéni zprava. Obéd naopak probiha spolecné, déti se opét castecné obsluhuji
samy. Zhlediska pracovnich navykt asebeobsluznych dovednosti projevily déti
nadpramérnou troven.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vzdélavaci vysledky jsou velmi dobré zejména v oblasti individualni prace s Montessori
pomuckami (které umoznuji détem poznat a pochopit smysluplnost a propojenost, svobodu
a zodpoveédnost, celistvost a izolaci, fad, partnersky piistup a pod). Nadstandardni trovné
dosahuji déti také v bilingvnim vzdé€lavani (ptirozené a plynulé vyuzivani obou jazyki). Pii
zvoleni efektivnich postupd, respektujicich potieby déti, dokdzou pracovat zcela samostatné,
soustfedit se na feSeni ukolu a dodrzovat dany postup. Sebeobsluzné a pracovni dovednosti
jsou jejich trvalym podporovanim rovnéz na vyborné drovni. Naopak zafazovani
kooperativnich a pohybovych ¢innosti se S$kole, vzhledem k nastavenému rezimu
a organizaci dne, dlouhodobé¢ nedafi.

Ucitelky systematicky sleduji individualni vzdélavaci pokroky déti. Vedou podrobné
zaznamy o0 urovni dovednosti kazdého jednotlivce (zvladnuti konkrétni pomicky). Dale
vypliiuji zaznamovy arch a pfipojuji poznamky o pokroku ditéte za ptedchozi obdobi.
Ptinosné je, Ze tyto pisemné zpravy o ditéti se nejméné dvakrat ro€né projednévaji s rodici.

Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi neni komplexni. Zdravi déti je podporovano
kazdodennim ¢isténim chrupu, avsak pravidelny pobyt venku je trvale zkracovan. Kromé
navstévy Sokola jedenkrat tydné Skola neprovozuje Zadné pravidelné pohybové aktivity ani
zdravotné preventivni cvieni (zdznamy Vv téidnich knihach ani tuto pohybovou aktivitu
nedokladaji). Tuto skutecnost konstatovala jiz pfedchozi inspekéni zprava. Dale Skola
Vv dostatecné mife nedbd na budovani navyku spravného sezeni, spravné grafomotorické
navyky (spravny uchop ¢i poskytnuti vhodného grafického materidlu) ani na navyk
dostate¢ného pitného rezimu. VySe zminéné nedostatky dokladdaji nedostatecné napliovani
oblasti Dit& a jeho télo (viz RVP PV). K zajisténi bezpecnosti déti mimo areal MS pfispiva
pouzivani reflexnich vest a dohled zpravidla tii pedagogti. Z projevi déti bylo ziejmé, ze
maji upevnéné povédomi o hastavenych tiidnich pravidlech a bezpe¢ném chovani. Vchod
do budovy je zabezpecen elektronicky domacimi telefony.



Zavéry
Hodnoceni vyvoje:
Soukroméd matefska Skola splituje pozadavky alternativy béznych Skol dislednym
uplatnovanim Montessori principit a velmi kvalitnim bilingvnim vzd€lavanim. Uroven
prubéhu vzdélavani a dosazené vysledky koresponduji se zaméfenim Skoly. Oproti
predchozi inspek¢ni ¢innosti v roce 2010 doslo ke zhorSeni v oblasti fizeni a v oblasti
podpory zdravého zivotniho stylu.
Silné stranky:
- efektivni systém vyty¢ovani cilti a sledovani pokrokt v odborném rozvoji pedagogu,
- verbalni vzdélavaci vysledky déti pti pouzivani obou jazyk,
- uditelé efektivné vyuzivaji svoji perfektni znalost anglického jazyka v bilingvnim
vzdélavani déti.
Slabé stranky:
- chybné vedeni povinné dokumentace $koly,

- denni rezim svou pievahou statickych ¢innosti neodpovida vyvojovym a organiza¢nim
podminkam danych v RVP PV,

- nedusledné vedeni déti k navyku spravného pitného rezimu,

- nedostatek pravidelnych zdravotné-preventivnich cviceni.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly:
- pravidelné zatazovat pohybové aktivity do denniho rezimu,
- zaznamy V tfidnich knihach vést s ohledem na kazdodenni prubéh vzdélavani,

- dbat na vedeni déti k ndvyku pravidelného pitného rezimu, navyku spravného sezent,
vyuzivat vhodné postupy pro prevenci grafomotorickych obtiZzi,

- upravit denni reZim s ohledem na vyvojové faze déti, tzn., vyrovnat ¢asovou dotaci
fizenych a spontannich aktivit.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost $koly dosahuje vysledkt
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zdkona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jSich
predpisi.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1.  Ziizovaci listina — notatsky zapis N 153/2008 NZ 123/2008 sepsany dne 22. 4. 2008

2. Rozhodnuti ve véci zapisu do rejstiiku Skol a skolskych zatizeni, ¢. j. S-MHMP
795512/2010, s uéinnosti od 1. 9. 2011

3. PIna moc — povéfeni k zastupovani v plném rozsahu pravomoci feditelky Skoly pani
Barborou Spulkovou, od 1. ledna 2016

4.  Skolni matrika viech zapsanych déti vedena ve skolnim roce 2016/2017 k terminu
inspek¢éni €innosti



5.  Ttidni knihy vedené ve Skolnim roce 2016/2017 k terminu inspek¢ni ¢innosti

6.  Skolni vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani ,,Skolni vzdélavaci program
s vychovné vzdélavacim programem pedagogiky Marie Montessori® s platnosti od
1.1.2016

Skolni ¥ad matetské §koly s platnosti od 1. 1. 2017
Zaznamy z jednéni pedagogické rady ve Skolnim roce 2015/2016 k terminu
inspek¢ni ¢innosti
9.  Hospita¢ni zaznamy feditelky Skoly ve Skolnim roce 2015/2016 k terminu inspekcni

¢innosti

10.  Piehled o dal$im vzdélavani pedagogii ve $kolnim roce 2015/2016 k terminu
inspek¢éni ¢innosti

11.  Personélni dokumentace o dosazeném vzdélani pedagogt - aktualni $kolni rok

12.  Zaznamy pedagogické diagnostiky o dochazejicich détech vedené k terminu
inspekéni ¢innosti

13.  Kniha tirazi platna od 1. 9. 2016 K terminu inspek¢&ni ¢innosti

14.  Financ¢ni vyporadani dotaci poskytnutych soukromym Skoldm v roce 2016

15.  Vykaz zisku a ztraty od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016

16.  MS obratovka od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016

17.  Ptehled nédkladi od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe fFeditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné pripominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, PraZsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pifipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu / na vyse
uvedenou adresu, a to k rukam feditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je verfejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Bec. Jitka Mladenovova, skolni inspektorka Jitka Mladenovova v. r.
PaedDr. Alice Blahova, skolni inspektorka Alice Bldhova v.r.
Bc. Hana Vejdovska, kontrolni pracovnice Hana Vejdovska v. r.

V Praze 5. 4. 2017

Datum a podpis reditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

Barbora Spulkova, feditelka $koly Barbora Spulkova v. r.

V Praze 7. 4. 2017



