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Rizeni koly
Oznaceni dokladi Rozhodnuti o zatfazeni do sité §kol, vyro¢ni zprava, organizacni
a ostatnich materiali, fad, povinna dokumentace Skoly podle zdkona ¢. 258/1996 Sb.
o které se zjiSténi opira: (0plné znéni Skolského zdkona), ucebni dokumenty, analyza

¢innosti Skoly a koncepéni zaméry, plany cinnosti Skoly
ve Skolnim roce 1998/99, plan prace vychovného poradce,
vnitini fad Skoly, zapisy z metodickych sekci a tsekl, rozpis
rozpo&tu piidéleného SU a zfizovatelem, kronika koly, sesit
hospitaci, zapisy ze schizek rodi¢l, zapisy zrozhovoru
s feditelkou Skoly.

ZJISTENE SKUTECNOSTI A JEJICH HODNOCENI]

Zakladni skola Sobotka je pln¢ organizovana Skola bez pravni subjektivity. V tomto
Skolnim roce navstévuje Skolu 378 zaka, ktefi jsou umisténi v 18 tiidach 1. - 9. ro¢niku.
Z celkového poctu zakl je vice jak tfetina dojizdéjicich. Soucasti skoly jsou 2 oddéleni
Skolni druziny a nové¢ vznikly Skolni klub.

1 Koncep¢ni zaméry, planovani vychovné vzdélavaciho procesu

Koncepéni zaméry Skoly jsou zpracovany s vyhledem do roku 2003 pro jednotlivé
oblasti ¢innosti Skoly. Vypracovany byly v roce 1996 jako soucast zavérecné prace
pilotniho seminafe pro feditele Skol projektu PHARE RES CS 9204/2901/L006.
Aktualizace zamérii byla provedena v tomto roce, nebot’ vétSina plivodnich zdmért jiz
byla realizovana. V soucasné dob¢ je dokonCovana nova ptistavba Skoly a s ni spojena
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rekonstrukce $koly. Jedna se o investi¢ni akci v hodnoté 65 miliond korun. Skola tak
ziskava nové moderni prostory pro vyuku i rozvoj sportovni ¢innosti zaki.

Planovani je systematické a vychazi z analyzy ¢innosti $koly. Na planovani se podili
vsichni vedouci pracovnici, ktefi dvakrat rocné€ podéavaji v rdmci pisemné zpravy o plnéni
ukoli naméty pro dalsi planovani. Plan prace na skolni rok 1998/99 byl ptfipominkovan
na zahajovaci provozni poradé¢ a schvalen byl na prvni pedagogické radé€. Stanovuje
konkrétni tikoly pro oblast ekonomickou, materidlné technickou, personélni, vychovné
vzdélavaci a organizacni. Soucasnym prioritnim ukolem je zabezpecit vybaveni nové ¢asti
ptistavby sSkoly odpovidajicim nabytkem a ucebnimi pomiickami. Operativni planovani
je uskute¢iiovano prostiednictvim tydennich pland prace, kde jsou uvadény veskeré
aktualni ukoly, vcetné zplsobu jejich zabezpeceni.

Koncepéni zaméry jsou redlné stanoveny a postupné, cilevédomé realizoviny. Usili
vynaloZené k realizaci zaméri je piikladné. Planovani je systematické, vychazi z analyzy
cinnosti Skoly v jednotlivych oblastech. Jeho uiroveri je nadpriimérnd.

PInéni uc¢ebnich planu, popiipadé jinych schvalenych u¢ebnich dokumentu

V tomto skolnim roce se ve vSech roc¢nicich vyucuje podle vzdélavaciho programu
Zakladni Skola ¢.j. 16847/96-2. Vychovné vzdé€lavaci ¢innost probihd plné v souladu
s pfijatym vzdélavacim programem. Pocty tydennich vyukovych hodin v jednotlivych
ro¢nicich 1 pfedmétech odpovidaji ucebnimu planu. Obsah probirané latky /uvadény
v tfidnich knihach/ koresponduje s u¢ebnimi osnovami i s vypracovanymi tematickymi
plany. Tematické plany pro vyuku jednotlivych predmétli jsou ucelené¢ zpracovany.
Do tematickych plant byly zaclenény i upravy a doplitky vzdélavaciho programu Zakladni
$kola, které byly schvaleny MSMT CR s platnosti od 1. 9. 1998.

Skola v ramci svych souasnych podminek nabizi zakim 7. - 9. roéniku pestrou
nabidku volitelnych predméti (v 7. roc. - 3, v 8. ro¢. - 4, v 9. ro€. - 6 volitelnych
pfedmétli). Skladba volitelnych pfedméti vychdzi ze zajmu z4kti a mozZnosti Skoly.
Povinné pfedméty byly doplnény v rdmci nepovinnych pfedméti o ndbozenstvi. Formou
zajmovych krouzkii jsou vedeny odpoledni hodiny individualni péce o zaky s vyvojovymi
poruchami uceni. Zde je s uspéchem vyuZivana prace na pocitaci. Pti Skolni vyuce kazdy
z téchto zakl pracuje podle individualniho planu prace. Tento plan maji k dispozici i jejich
rodice. Tim je zajiSténa jejich pomoc pti vzdélavani. Péce o zaky s vyvojovymi poruchami
uceni je koordinovana vychovnym poradcem, ktery vede Uplnou a piesnou evidenci
o vyvoji téchto zakl. Pro zaky s vadou feci je vykondvéana logopedicka péce ucitelkami
s ptislusnou kvalifikaci.

Skolu navstévuji i dva zaci, kteii se s rodi¢i natrvalo piesidlili ze zahrani¢i a neumi
mluvit Eesky. Vyuka u t&chto 2k probiha v souladu s metodickym pokynem MSMT CR
&j. 18062/96-21 ze dne 30. dubna 1996. Skola je i kmenovou skolou pro dvé zdkyné, které
plni zvlas$tnim zpisobem povinnou Skolni dochazku v zahrani¢ni Skole (pfedepsané
zkousky vykonavaji na piislu§ném zastupitelském ttadé CR).

Soucasti roéniho planu prace je plan péce o talentované a nadané zaky. Z planu
je ziejmé, ze v tomto Skolnim roce bude umoznéno Zzaklim zapojit se do Ctrnacti
rozdilnych soutéZi a olympiad vyhlagovanych MSMT CR.

V ramci pozitivniho napliiovani volného Casu , nabizi Skola Zakiim moznost zapojit
se do &innosti dal§ich péti zajmovych krouzkil. Ve $kole také pracuje pobocka ZUS Jigin
v oboru hudebnim a vytvarném.
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Ucebni dokumenty jsou iadné plnény, nabidka individudlnich vzdélavacich aktivit
je dostatecné Siroka, péce o Zaky se specialnimi schopnostmi a potiebami je velmi dobie
zajistovana. Vzdélavact program je uspésné napliiovan.

3 Odborné a pedagogické rizeni

3.1 Organizaéni struktura

Organizacni struktura je zakotvena v organizacnim fadu Skoly. Tento dokument
pfesné a upln¢ vystihuje skuteCnou strukturu i organizaci tizeni Skoly. Jasné
stanovuje 1 organizaci vychovné vzdélavaci Cinnosti, pravidla hospodafeni Skoly,
zasady prenosu informaci, zplsob provadéni kontroly a hodnoceni prace.
Organizacni tad je kazdoro¢né aktualizovan a je k dispozici vSem pracovnikim
Skoly.

Cast kompetenci v oblasti fidici, organiza¢ni i vykonné je uceln& rozdélena
feditelkou Skoly mezi vedouci useki a vedouci metodickych sekci. Jednoznaéné
vymezeni prav a povinnosti téchto pracovniki je uvedeno v jejich popisu prace, ktery
je ptilohou pracovni smlouvy. Z obsahu zapisi z jednani jednotlivych tsekt a sekci
je zfejmé, Ze dana struktura fizeni je funkéni a efektivni.

Pravidla organizace vychovné vzdélavaciho procesu jsou blize zpracovéana
ve vnitinim fadu Skoly. Odpovédnost pedagogickych pracovnikii pfi zabezpeceni
vychovy a vzdélani, informa¢niho toku a kontroly jsou stanovena v samostatné
zpracovanych fadech pro ucitele a tfidni ucitele. Povéfeni uciteld vedenim kabineti
a sbirek je samostatn€, pisemné provedeno. Pfilohou vnitiniho fadu jsou provozni
tady Skolni druziny a $kolniho klubu. Sou&asti vnitiniho ¥adu jsou i "Zakovské
zakony" pfijaté zakovskym parlamentem. Obsah vnitiniho fadu je zpracovéan
v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy.

3.2 Personalni struktura

V soucasné¢ dobé zajistuje vychovné vzdélavaci Cinnost Skoly 22 uciteli
a 2 vychovatelky skolni druziny. Provoz $koly zabezpecuje 5 provoznich pracovnikd.

Vsichni wucitelé maji  vysokoskolské pedagogické vzdélani. PrestoZe
se pedagogicky sbor jevi jako stabilni, jeho struktura neni z hlediska zajisténi
kvalifikovanosti vyuky vyhovujici. Nékterym uciteliim chybi odpovidajici odborna
zpisobilost pro vyuku, kterou zajist'uji. Vzhledem k nedostatku ucitelt pro I. stupeii
zédkladni Skoly, je zde vyuka zajiStovana ze 32 % uciteli II. stupné. Na II. stupni
je 35,4 % vsech vyucovacich hodin vyucovano uciteli bez odpovidajici odborné
zpusobilosti.k vyuce daného pifedmétu. Nizkd kvalifikovanost vyuky je zejména
v ptedmétech zemépis /100 % hodin neodborné vyucovano/ a d¢jepis /neodborna
vyuka v 75 % hodin/. Z vychovnych pfedmétii je vytvarna vychova vyucovana
ze 78,6 % neodborné a télesnd vychova z 50 %.

Vedeni $koly se snazi ve spolupraci se SU Ji¢in o provedeni zmény
v persondlni struktufe tak, aby pokud mozno veskerd vyuka byla kvalifikované
zajiSténa. V souvislosti se stabilizaci pedagogického sboru byl pozadan ztizovatel
Skoly o zajisténi bytli pro nové ucitele.

3.3 Péce o dalsi vzdélavani a odborny rist pedagogickych pracovniki

Dalsi vzdélavani ucitelli se uskuteCiuje na zaklad¢é planu vzdélavani, ktery
stanovuje vzdélavaci priority vzhledem k potfebam Skoly. Na zikladé¢ névrhu
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metodickych sekci jsou do planu zatfazovany i1 nékteré nabidky z kalendare
vzdélavacich akci SSS Jigin a kalendafe programi PC Hradec Kralové. Piehled
o ucasti jednotlivych ulitell na dalSim vzdélavani je podrobné veden. V ramci
hospita¢ni ¢innosti je sledovano jak ucditelé vyuzivaji ziskané poznatky ve vyuce.
V minulém $kolnim roce se ugitelé Gidastnili 92 vzdélavacich akci. Ugast na dal$im
vzdélavani je sledovana i v ramci kritérii pro hodnoceni pracovnikd.

V oblasti pée o odborny rist pracovnikli je zvlastni pozornost vénovana
zacinajicim ucitellim, pro néz jsou vypracovany programy uvadeni.

Organizacni struktura Skoly je ucelné stanovena, ¥izeni je efektivné zajisténo.
PrestoZe persondlni struktura Skoly neni 7 hlediska odborné zpiisobilosti ucitelit zcela
vyhovujici, je maximdlné vyuZivana. Vedeni Skoly prokazatelné usiluje o zajisténi
vhodné persondlni struktury a jeji stabilizaci. Vzdélavani pedagogickych pracovnikii
probihd plinované, v souladu s potiebami $koly. Uroveii odborného a pedagogického
Fizeni je nadprimérna.

Kontrolni systém, kontrola a hodnoceni

Na kontrolni ¢innosti se podili vSichni vedouci pracovnici. Samostatny plan kontrol
neni vypracovan. Konkrétni ukoly v oblasti kontroly jsou jednoznaéné stanoveny v ramci
popisu prace vedoucich pracovnikd. Zde je soucasné¢ uveden termin a zpisob
vyhodnoceni. Vysledky kontrolni ¢innosti jsou s pfipadnymi navrhy na fesSeni zjiSténych
nedostatkii predkladany feditelce $koly neb k projednani pedagogické radé. Reditelka
vysledky zhodnocuje a stanovuje nasledné kontroly, pedagogicka rada uklada opatieni
v oblasti vychovné vzdélavaci. PInéni usneseni pedagogické rady je kontrolovano na
ptisti porad€. Pravidelné vyhodnocovéani plnéni rocniho plénu Skoly je provadéno na
provoznich poradach, jak vyplyva z ptedloZzenych zapist. Kontrola vedeni povinné
dokumentace je prokazatelné provadéna.

Vysledky prace v oblasti vychovné vzdélavaci jsou sledovany hospitacni Cinnosti
1 v ramci ¢innosti metodickych sekei /doloZeno zapisy/. Hospitacni ¢innost je provadéna
na zaklad€ planu hospitaci, ktery je rozpracovan na jednotlivé kalendaini mésice. Plan
je doplnén o prehled zaméteni hospitacni ¢innosti na I. a II. stupni. Vykonané hospitace
jsou evidovany v seSitu hospitaci. Zvlast je pro kazdého ucitele zavedeny seSit
o hospitacnich pohovorech a hodnoceni jeho prace. Zapisy dokladaji i vyvoj a odborny
rust jednotlivych uciteld. V uplynulém Skolnim roce vykonala feditelka Skoly 65 hospitaci
a hospitacnich rozbort. Jeji zastupkyné (vedouci useku pedagogického) vykonala
24 hospitaci. Vzajemné hospitace mezi uciteli jsou uskute¢iiovany neplanovang.

Ctvrtletni  zhodnoceni  vychovné vzdélavacich vysledki je provadéno
na pedagogickych radach, kde tfidni ucitelé ptfedkladaji pisemné zpravy hodnotici
prospéch a chovani zakl. Ve zpravach jsou uvadény i vysledky prace zaka s vyvojovymi
poruchami uceni. S témito vysledky jsou seznamovéani i1 rodiCe, ktefi tak mohou
porovnavat u¢innost individualnich plant préce.

Pro hodnoceni pracovnikil jsou zpracovany jako pfiloha organizacniho fadu kritéria
pro pfiznani osobniho ptiplatku a kritéria pro rozdéleni finan¢nich prosttedkl vyclenénych
na odmény. V obou dokumentech je stanoven bodovy systém, ktery umoziuje posoudit
kvalitu prace i1 osobni pfinos ucitele pro zkvalitnéni vysledkli vychovné vzdélavaci prace.
Na hodnoceni ucitelli a vychovatell se podili i metodické sekce. Vyse osobnich ptiplatkii
je diferencovana, hodnoceni pracovniki je podloZené a pracovniky je akceptovano.
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Kontrolni systém je funkéni, zpétnd vazba je zajisténa. Uroveii providéné kontroly
a hodnoceni je nadpriimérna.

Informacni systém - vnitini a vnéjsi

Pravidla ur€ujici vnitini komunika¢ni a informacni systém jsou jednoznacéné
formulovéna v organiza¢nim fadu Skoly. Tato pravidla piesné stanovuji zplsob zajisténi
oboustranného toku informaci mezi fidicimi pracovniky, uciteli a zaky. Pfilohou k této
Casti organizacniho fadu je jednaci fad pedagogické rady a spisovy fad. Pro pienos
informaci jsou vyuZzivany jak porady spolecné, tak 1 dil¢i porady tsekll a sekci.
Pedagogicka rada se schézi Sestkrat rocné. Jeji usneseni je podepisovano vSemi Cleny rady.
Dil¢i porady usekti a sekci jsou konany dle potieby. Zapisy z jejich jednani ukazuji
1 na funk¢nost stanoveného informacniho systému. Veskeré vyznamné informace jsou téz
zvetejnovany na informacnich néasténkach.

K pfenosu informaci je vyuzivan i Skolni Casopis vydavany zaky 8. ro¢niku
a Ctvrtletnik, ktery je zpracovavan zaky I. stupnd. Ve 8kole je zfizen “Zakovsky
parlament”, ktery jednou mési¢né se schazi na informacni schiizce s feditelkou §koly. Zaci
maji moznost ziskévat informace i od vychovného poradce a protidrogového preventisty
v dobé jejich konzulta¢nich hodin.

Rodicim jsou informace podavany na pldnovanych tfidnich schizkach
a konzulta¢nich dnech. Na konzulta¢ni dny ptichdzeji spole¢né rodice se Zaky. V loiiském
roce 71 % rodi¢l vyuZilo konzulta¢nich dnl k ziskani informaci o Skolnich vysledcich
svych déti. Z tfidnich schtzek jsou vedeny zdpisy. Podnéty a piipominky rodici Skola
vyuzivé ke zlepSeni své ¢innosti.

Na vefejnosti se Skola uspéSn€ prezentuje poradanim ftady vlastnich akci.
V uplynulém Skolnim roce usporadala Skola celkem 29 kulturnich akci a z toho 8 akci
pro vetejnost. K nejvyznamnéj$im akcim patfila “Vanocni akademie Skoly”, uspotadani
hospitace pro ucitele 1. stupné¢ z okresu Ji¢in (pfedvedeny zde byly zpiisoby préace
s pomtickou DIDA), nebo uspoiadani 42. roéniku Sramkovy Sobotky (akce byla zafazena
do Exodu SS ). Skola se ve spolupraci se Stiediskem kultury Sobotka vyznamnym
zpusobem zapojila do oslav 500. vyro¢i povysSeni Sobotky na meésto. Uspotadala
i Den otevienych dvefti, kde byla vetfejnost seznamena s bohatou historii i soucasnosti
Skoly. O veSkerém déni ve Skole je moZzno se dozveédét z kroniky Skoly neb knihy
“ze zivota Skoly”, ktera je dolozena bohatou fotodokumentaci. Oba tyto dokumenty jsou
zpracovany na vysoké urovni a dokladaji to, Zze Skola se stala nositelkou kulturniho

a spoledenského Zivota mésta. O ¢innosti $koly se lze dodist i ve Zpravodaji Sramkovy
Sobotky.

Vnitini informacni systém je propracovany a funkcni. Informovanost verejnosti
o Cinnosti Skoly je vysokd. Informacni systém Ize hodnotit jako vynikajici.

Vedeni povinné dokumentace

Ke kontrole byla ptredlozena veskerd povinnd dokumentace dle § 38a, odstavecl,
pism. a) - 1) zdkona €. 258/1996 Sb. (uplné znéni Skolského zakona).

Dokumentace je fadn¢ vedena na platnych tiskopisech SEVT. Z hlediska formalni
ani obsahové stranky jejiho vedeni neni pfipominek. Uroven vypliovani dokumentace
je ptikladna.
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Pii kontrole povinné dokumentace nebyly shlediny #ddné nedostatky. Uroveii
vedeni dokumentace je nadpriimérnd.

Vyro¢ni zprava

Vyro€ni zprava o ¢innosti $koly za Skolni rok 1997/98 je zpracovana v souladu
se znénim § 17e odst. 2 zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni zpraveé a samosprave ve skolstvi,
ve znéni pozdéjsich predpisi. Vypovidaci hodnota zpravy i jeji forma zpracovani jsou
na vysoké trovni. Zprava podava nezkresleny obraz o ¢innosti Skoly a jeji obsah odpovida
zjiSténym skute¢nostem. Je vyuZivdna jako nastroj zpétného hodnoceni Cinnosti Skoly.
Soucasti jejiho obsahu je uvedeni 1 hlavnich cilii Skoly pro pfisti Skolni rok. Obsah zpravy
byl projednén a schvélen pedagogickou radou v souladu s uvedenym zdkonem.

Uroveri zpracovdni vyrocni zprdavy je nadprimérnd, zprdva je vyuZivana pro dalsi
¢innost Skoly.

Efektivnost vyuZzivani finanénich prostfedku pridélenych ze statniho rozpoctu
vzhledem k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvalenym u¢ebnim dokumentim

Skola hospodaii s prostiedky piijatymi zrozpoétu $kolského tufadu a rozpoétu
ziizovatele. Na zaklad¢ posouzeni toho, jak ucelné jsou vyuzivany jednotlivé polozky
rozpoctu lze konstatovat, ze finan¢ni prostfedky ptidélené Skole ze statniho rozpoctu jsou
vyuzivany efektivné, v souladu s ucelem jejich poskytnuti. Jejich vyuZiti je ve prospéch
zaka a vychovné vzdélavaciho programu.

Ve Skole je zaveden dostatecny pocet volitelnych predmétt, které vhodné dopliuji
vyuku zékladnich pfedméti. Déleni tfid na skupiny je provadéno v souladu s piikazem
ministra $kolstvi, mladeze a t&lovychovy & 10/1997. Skola nepiekraduje parametry
maximalni hranice poctu oducenych hodin na zékladni Skole, které jsou stanoveny
uvedenym piikazem. Materidlné technické vybaveni Skoly je postacujici pro realizaci
vychovné vzdélavaciho programu. Nova pfistavba fesi problém nedostateénych prostor
Skoly a chybé¢jici télocvicny.

Prostiedky pfidélené na rok 1998 skolskym ufadem jsou o 1,1 % vySSi nez
v pfedchozim roce. Jejich rozdéleni na jednotlivé polozky se vSak proti roku 1997
odliSuje. Rozpoctova castka vyclenénd na vécné naklady byla stanovena vyrazn€ nizsi
(vroce 1997 ¢inila 218 440 K¢ a nyni 140 000 K¢). To se projevilo ve snizeni finan¢nich
prostfedkidl planovanych na dalsi vzdelavani ucitelii a ndkup ucebnich pomicek. Ke dni
1. 11. 1998 bylo vycerpano na ndkup ucebnich pomtcek zhruba 3 000 K¢, na nutné
doplnéni stavu ucebnic 105 000 K¢ a na dalsi vzdélavani uciteltt 10 000 K¢.

Finan¢ni prosttedky poskytnuté zrozpoctu zfizovatele odpovidaji pozadavkim
na rozpocet Skoly a postacuji k zabezpeceni provozu skoly. V letoSnim roce bylo 15,5 mil.
korun vyclenéno na dokonceni ptistavby a rekonstrukce Skoly.

Z provedeného rozboru ¢erpani rozpoctu v jednotlivych polozkach ke dni 1. 11. 1998
vyplyva, Ze finan¢ni prostfedky jsou planované a ucelné vynakladany.

Efektivita vyuZivani piidélenych financnich prostiedkit vzhledem k realizaci
vzdélavaciho programu je nadpriimérna.
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ZAVERY

Rizeni $koly je na velmi dobré trovni. Zakladem fizeni je ucelené vypracovana koncepce
fizeni, kterd vychéazi ze zevrubné analyzy cinnosti Skoly. Charakteristickym rysem Skoly
je jeji bohaty kulturné spolecensky Zivot, ktery je zalozeny na vlastnich kulturnich tradicich

Skoly a zdravych mezilidskych vztazich.

Pro vykon inspekéni €innosti byly ve Skole vytvoteny velmi dobré podminky.

Doporuceni inspekce k dalsi ¢innosti Skoly:

e pro zvyseni kvalifikovanosti vyuky je nutné zajistit zménu personalni struktury,

¢ vzhledem k budoucim podminkdm pro rozvoj sportovni ¢innosti je vhodné zfidit pfi Skole
“Centrum sportu” /ptredpokladem vsSak je dostatecnd podpora mésta a Skolského tradu/.

razitko

Podpis inspektora: Mgr. Jiti Jetel v.r.

V Ji¢in€ dne 10. prosince 1998

Ptilohy: nejsou

Inspekéni zpravu jsem pievzala dne 18. 12. 1998

razitko
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Podpis feditelky §koly Alena Celisova v.r.

Dle § 19 odst. 8 zdakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve
znéni pozdéjSich predpisu, miZe reditel Skoly - zafizeni podat piipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu
inspekCni zpravy jsou jeji soucdsti.

Na védomi

Adresat Datum piedani / Podpis prijemce nebo ¢j.
odeslani zpravy jednaciho protokolu CSI

Ztizovatel: Mésto Sobotka 11. 1. 1999 092 142/98-5072

Skolsky ttad: SU Ji¢in 11. 1. 1999 092 142-1/98-5072

Pfipominky reditelky Skoly

Datum Cj. CSI Text

- - pfipominky nebyly podany
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