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Inspek¢ni ¢innost byla zah4jena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pritbé¢hu a vysledkii vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou a
domovem mladeze podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), zjistovani a
hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle piislusSnych Skolnich

vzdélavacich programd.



Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzd€lavacich programi a jejich souladu
S pravnimi predpisy a rdmcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona.

Hodnocenym obdobim jsou $kolni roky 2017/2018, 2018/2019 k datu inspek¢ni ¢innosti.

Charakteristika

Integrovana stiedni Skola technickd a ekonomickéd Sokolov, prispévkova organizace (dale
,»Skola*) vykonava ¢innost stfedni Skoly, domova mlédeZze a Skolni jidelny.

Skola je s Gi¢innosti od 1. ledna 2018 nastupnickou organizaci tif slou¢enych piispévkovych
organizaci, a to Integrované stfedni Skoly technické a ekonomické, piispévkové organizace
Stfedni primyslové Skoly Loket, pfispévkové organizace a Stfedniho odborného ucilisté
Horni Slavkov, ptispévkové organizace. Mista poskytovaného vzdélavani byla po slouceni
k datu inspek¢ni ¢innosti zachovana s vyjimkou pracovisté na adrese Kounice 605/5, Horni
Slavkov (domov mladeze). Vedeni $koly sidli na adrese Jednoty 1620, Sokolov (dale
,,kmenové pracovisté®).

Ve skole se k datu inspekéni ¢innosti vzdélava 778 zakt v 16 oborech vzdélani, z toho
469 zakt v osmi oborech vzdélani poskytujicich stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou
(Informaéni technologie, Strojirenstvi, Elektrotechnika, Ekonomika a podnikani,
Vefejnospravni ¢innost, Dopravni prosttedky, Telekomunikace a Stavebnictvi — dale
,maturitni obory*) a 309 zaki v osmi oborech vzdélani poskytujicich stfedni vzdélani
s vyucnim listem (Elektrikat, Instalatér, Strojni mechanik, Obrabéc¢ kovii, Mechanik opravar
motorovych vozidel, Strojirenské prace, Stravovaci a ubytovaci sluzby a Zednik — dale
,»obory vzdélani s vyuénim listem®).

Skola eviduje 99 zaku se specialnimi vzdélavacimi potiebami (dale ,,7aci se SVP), z nichz
se 14 vzdélava podle individualniho vzdélavaciho planu. 11 zaka se SVP se vzdélava ve
t¥idé zifzené podle § 16 $kolského zakona na pracovisti v Hornim Slavkové. Zaci se
vzdélavaji v jednooborovych ttidach nebo ve tfidach se dvéma obory vzdélani. Kvili
nizkému zajmu uchaze¢t skola neposkytuje jiz déle nez tii roky vzdélavani v oborech Tesaf
a Montér suchych staveb.

K datu inspek¢ni ¢innosti je v domoveé mladeze v Sokoloveé ubytovano 27 zakd, v Lokti 26
zakl, z toho 1 zdk se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Platba za ubytovéni ¢ini v
Sokolové 1600 K¢ mési¢né, v Lokti 900 K¢ mési¢nég,. Platba za celodenni stravovani
v Lokti ¢ini 80,60 K¢, v Sokoloveé 75 K¢.

Skola zajistuje stravovani zaki véetné ubytovanych v domové mladeZe a zaméstnancii
v Sokolové prostfednictvim poskytovatele Skolské sluzby (Skolni stravovéani) Sokorest —
zafizeni Skolniho stravovéni s. r.o. a ve vlastni Skolni jidelné na pracovisti Loket. Na
pracovisti v Sokolové je zakiim k dispozici také Skolni bufet.

Aktuélni informace o $kole jsou dostupné na webovych strankach skoly www.isste.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola patii poétem zakt a nabidkou vzdélavacich oborii k nejvétsim stfednim $koldm
v Karlovarském kraji. Svou oborovou strukturou (technické, ekonomické, stavebni a
strojirenské obory) reaguje Skola na potfeby trhu prace a zaméry ziizovatele a vytvari
ptilezitosti pro vzdélavani zaka s riznymi vzdélavacimi piedpoklady. Skola stanovuje


http://www.isste.cz/

strategické cile na zakladé zjisténi z vlastniho hodnoceni. Ukoly vychazejici z analyzy stavu
Skoly ve vazb& na slouCeni Skol jsou doplnény Skolnim akénim pldnem na obdobi
2019 — 2022 a zaméfuji se mimo jiné na inkluzivni vzdélavani a podporu rozvoje
matematické a digitalni gramotnosti, podporu odborného a polytechnického vzdélavani
apod. N¢které z deklarovanych zaméra $kola zatim zcela neimplementovala do hlavnich
dokumentii Skoly — Skolnich vzdélavacich programd.

Pii stanovovani vzdélavaci nabidky Skola monitoruje zajem potencialnich uchazecu,
zohledniuje zajmy ziizovatele a Cerpa z informaci od zaméstnavatelt. Aktivné piistupuje ke
své sebeprezentaci, velké Usili vénuje marketingovym procesim s cilem ziskani zajmu
potencidlnich uchazec¢t. Pro zlepSeni uspé$nosti uchazect pfi ptijimani do prvniho ro¢niku
je zajemcum o vzdélavani nabizena moZznost vyzkouset si pfedem obdobu piijimacich
zkousek v prostredi skoly. Pfi pfijimani zakl ke stfednimu vzdélavani zajist'uje Skola rovny
pristup. VSichni zajemci o studium v maturitnich oborech konaji do prvniho ro¢niku
jednotnou piijimaci zkousku. Skola usiluje o naplnénost prvnich ro¢nikd, v hodnoceném
obdobi pro doplnéni poctu zaku ve tiidach potadala také dalsi kola piijimaciho fizeni.

Ke zvyseni motivace zakd jak o obory vzdélani s vyucnim listem, tak o maturitni obory
vyuziva Skola jako pobidku stipendia. Pti splnéni podminek k pfiznani stipendia ziskavaji
zaci podporovanych obord motivaéni stipendium zfizovatele a Skolni prospéchové
stipendium.

Pro vykon ¢innosti splituje feditel Skoly zdkonem stanovené pozadavky. Na fizeni se podileji
dva jeho zastupci pro pracovisté Sokolov a vedouci ucitelé na odlou¢enych pracovistich.
Dalsi kompetence a odpovédnosti delegoval feditel Skoly na vedouci pracovniky
jednotlivych tsekti (domov mladeze, Skolni jidelna, Skolni poradenské pracovisté, vedouci
pfedmétovych komisi atd.). Pfenos informaci probiha efektivné prostiednictvim e-mailové
komunikace a pravidelnych porad vedeni a metodické rady, které vedle pedagogické rady
patii k poradnim organim feditele.

Reditel $koly v hodnoceném obdobi nastavil proces postupného véleiovani sludovanych
pracoviSt. V rdmci pravidel pro fungovani Skoly upravil organizacni strukturu Skoly,
sjednotil pravidla a stanovil vétSin€ pedagogickych pracovnikii odloucenych pracovist
vykon pedagogické ¢innosti 1 na kmenovém pracovisti. Nové vnitini usporadani umoziuje
efektivni komunikaci a spolupraci pedagog.

Soucasti procesu fizeni $koly je kontrolni a hospita¢ni ¢innost, jejiz zavéry vedeni Skoly sdili
s pedagogickou radou. Hospita¢ni ¢innost probiha soustavné v priabéhu celého $kolniho
roku. Vyhodnocovani a kontrola stavu pedagogického procesu probihaji ve vSech dilezitych
oblastech. Pfijimana opatfeni ze zaveérl hospitaci se zamétuji spiSe na organizacni stranku
vyuky, mén¢ vSak na napliiovani vzdé€lavacich strategii stanovenych ve Skolnich
vzdélavacich programech. Nastaveny kontrolni systém neni zcela u€inny, o ¢emz sveédci
napi. dil¢i nedostatky zjisténé v nastaveni vzdélavani podle $kolnich vzdélavacich
programd, V nepiesnosti Udaju o vysledcich vzdélavani zvefejnénych ve vyroéni zpravé o
¢innosti Skoly, ve Skolni matrice apod.

Vzdélavani se uskutecituje podle Skolnich vzdélavacich programt, které Skola upravuje na
zékladé vlastnich potieb. Skola nemé koordinatora $kolnich vzd&lavacich programi, diléi
¢innosti spojené s aplikovatelnosti, kontrolou a Upravami skolnich vzdélavacich programu
jsou delegovany na osoby povéiené vykonem i jinych funkci. Takto nastaveny systém neni
zcela efektivni, nebot’ bylo zjiSténo, Ze n€které zmény ramcovych vzdélavacich programi
nebyly do pfislusnych $kolnich vzdélavacich programi aplikovany a nékteré zamyslené
zmény ve Skolnich vzdélavacich programech se promitly pouze do internich tematickych
plant a rozpisi uciva, které Skola pouziva k fizeni vyuky, av§ak do Skolnich vzdélavacich
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programu jiz dopad nem¢ly. Ucitelé v priabéhu skolniho roku pracuji s detailné Casoveé
rozvrzenym ucivem bez dal$i navaznosti na predpokladané vysledky vzdélavani a na
vzdé€lavaci strategie stanovené ve Skolnich vzdélavacich programech. Vytraci se aktivni
prace uditeld stim, co ma zak umét a byt schopen na ur¢ité Grovni odpovidajici jeho
predpokladiim prokazat. Zaméteni vyuky na plnéni tematickych plant a rozpisii uiva tak
neumoziuje vazbu na vystupy vzdelavani, jejichz mira dosazeni je ptedmétem hodnoceni.

Skola ma nastavena pravidla pro svoji ¢innost (§kolni ¥ad, minimalni preventivni program,
organiza¢ni fad aj.). Na jejich tvorb¢ se podili vedeni Skoly spolu s pedagogy. Néktera dil¢i
pravidla nejsou transparentni. Uc¢itelé v nékterych predmétech piistupuji k prabéznému
bodovému hodnoceni podle kritérii, se kterymi jsou seznamovani pouze zaci. Pro ostatni
aktéry vzdélavani (napf. rodi¢e) neni bodovy zpisob hodnoceni srozumitelny. Nedostatky
byly také zjistény v nastaveni pravidel hodnoceni zaka v ndhradnim terminu a v jejich
uplatnovani.

Na rozvoji kvality vzdélavani participuji také predmétové komise, které koordinuji ¢innosti
ucitelt dle pfedmétového a oborového zaméteni. Potencial predmétovych komisi neni zcela
vyuzit v oblasti vyhodnocovani vysledkti vzdélavani zaku v ptislusnych predmétech, od
kterého by se mohla odrazet identifikace problému ve vzdélavani a v nasledném nastaveni
ucinnych strategii pro zlepSovani jeho kvality

V souvislosti se slou¢enim Skol se zvySil pocet pedagogickych pracovnika.
Nekvalifikovanym pedagogickym pracovnikim S$kola umoznuje doplnit si pfislusné
vzdélani. Organizacni a metodickou podporu poskytuje Skola zacinajicim pedagogim
prostiednictvim uvadéjicich ucitelti, mentort.

Reditel podporuje dali vzdélavani pedagogickych pracovnikii a vytvaii pro ngj podminky.
V hodnoceném obdobi si prohlubovali odbornou kvalifikaci pfedevsim ucitelé odbornych
pfedméti a ucitelé praktického vyucovani. Pedagogové se jen v malé mite vzdélavali
v oblasti novych metod a forem vyuky nebo formativniho hodnoceni. Absence téchto
vzdélavacich aktivit se negativné odrdzi ve vedeni vyucovacich hodin (viz Kapitola
Hodnoceni prubéhu vzdélavani).

Pozitivni vliv na vzdélavani ma zapojeni skoly do projektovych aktivit ze zdroju
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, rozvojovych a mezinarodnich programu
véetné rozpoltu zfizovatele. Ziskané finan¢ni prostiedky jsou vynaklddany na podporu
technického a ptirodovédného vzdélavani, podporu skolnich soutézi a prezentace Skoly na
vetejnosti, popt. na podporu zakli ohrozenych Skolnim netspéchem. Koncepéni zamér
podpory rozvoje digitalnich technologii podpoftila Skola ucasti na projektu zabyvajicim se
implementaci digitdlniho vzdélavani do profesniho vzdélavani. Klicové kompetence
Vv oblasti cizich jazyki $kola a seznameni se s modernimi technologiemi v elektrotechnické
oblasti podporuje skola aktivni Gc¢asti zakt a pedagogi na pieshranicnim projektu se
Spolkovou republikou Némecko.

Mezi socialni partnery $koly patii pfedevsim regionalni zaméstnavatelé a profesni komory.
Skola s nimi ueln& buduje partnerstvi formou vzajemné spoluprace a aktivit poradanych
pro zaky 1 pedagogy pro rozvoj jejich odbornych kompetenci. Jsou to napf. realizace ¢asti
praktickeho vyucovani, exkurze, besedy, odborné konference, firemni prezentace apod.

Ve Skole pracuje samospravny organ zaka. Zastupci parlamentu se ve spolupraci s mentorem
setkavaji na pracovnich schizkach, na nichz vznaseji navrhy a pfipominky ke Skolnimu
prostiedi i vzajemnému souziti, kterymi se vedeni $koly zabyva. K rozvoji sociélnich a
obcanskych kompetenci pfispiva spoluprace parlamentu s aktivitami pofadanymi Skolnim
casopisem VOICE.



Materialni podminky a technické vybaveni Skoly umoziuje napliovani vzdélavacich cila
stanovenych ve Skolnich vzdélavacich programech pro teoretické i praktické vyucovani
predevsim na pracovistich v Sokolov¢ a Lokti. Pracovisté praktického vyucovani a odborné
uéebny jsou vybaveny modernimi nastroji, ptistroji a technologiemi. Pro piesun vzdélavani
oboru Strojirenské prace z pracovisté Horni Slavkov na pracovisté Sokolov skola pfipravuje
vhodné prostory s piisluSnym vybavenim. Zasadni nedostatky pro teoretické vzdélavani
zakl oboru Strojirenské prace a Stravovaci a ubytovaci sluzby byly zjistény na pracovisti
vV Hornim Slavkové€. Pro druhy jmenovany obor chybi prostory pro praktické vyucovani.
Prostory domova mladeze na pracovisti v Lokti jsou pied celkovou rekonstrukci, nebot
nevyhovuji hygienickym a bezpecnostnim podminkam.

Skola se snazi vytvaret bezpecné prostiedi pro vzdélavani a vychovu zaka ve Skole a ve
Skolskych zatizenich (domov mladeze a Skolni jidelny). Vyhledavé a vyhodnocuje rizika
mozného ohrozeni zivota a zdravi zakt, identifikuje rizika v praktickém vyucovani.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Priabéh vzdélavani byl sledovan v teoretickém vyucovani vcetné odborného napiic
vzdélavacimi oblastmi. Praktické vyucovani bylo sledovano na pracovistich Skoly a u
smluvnich partnera.

Vyuka vseobecné vzdélavacich pfedmétli byla organizaéné vétsinou dobie promyslena,
navazovala na predchozi znalosti a dovednosti zakt, pii stanovovani obsahu vzdélavani
ucitelé vychazeli ze Skolnich vzdélavacich programii. Struktura hodin byla velmi dobie
organizacné zvladnuta napiiklad v hodindch anglického jazyka, kdy vyucujici uéelné
rozvijeli komunikaéni kompetence zaku stiidanim frontalni vyuky s praci ve dvojici nebo
samostatnou praci. Také jedna ze sledovanych hodin ¢eského jazyka a literatury u zaka
oboru vzdélani s vyuénim listem byla efektivni. Vyucujici propojila znalosti zaku s jejich
kreativitou pfi feSeni ukolu. PromysSlend struktura hodin v matematickém vzdélavani
ptispéla k aktivizaci zakd, zaci byli vedeni k uvazovani a ke zdivodiiovani matematickych
postupll. V oblasti vzdélavani v informacnich a komunikaénich technologii vyucujici
vétSinou umoznovali Zakiim aktivni préci s jednotlivymi aplikacemi, pfi¢emz podporovali
kreativitu zakd a zaroven je vedli k vlastnimu hledani postupi pii feSeni zadaného problému.
Ve spolecenskovédnim vzdélavani byly v rdmci samostatné prace k podpote kritického
mysleni zadavany problémové tkoly, G€innou podporou k vystupovani pred tfidou, rozvoji
komunikativnich dovednosti véetné schopnosti argumentovat a obhajovat nazor byla ucelné
zatazovana mluvni cvi¢eni. N&které hodiny vSak byly z organiza¢niho hlediska jednotvarné,
neptispivaly k aktivizaci zaku, u¢ivo bylo zprosttedkovano formou vykladu (jind hodina
Ceského jazyka a literatury, ptirodovédné vzdélavani) ojedinéle s ovéfovanim zpétné vazby,
zda Zaci rozumi. Vyhradni zaméfeni na nacvik a procviCovani gramatického uciva ¢i
ovéfovani znalosti slovni zésoby s vyuzitim piekladové metody bez ukotveni
v komunika¢nich situacich nevedlo v hodinach némeckého jazyka k i¢inné podpote rozvoje
feCovych dovednosti zakt. V hodindch, ve kterych dochézelo k piedavani hotovych
informaci, a aktivita byla na strané ucitele, byli néktefi zaci po vétsinu hodiny pasivni.

Vzdélavaci cile nebyly zpravidla formulovany, vyucujici pracovali pfedevsim s tématem
hodiny. Ve vétSin€ hodin pievazovala frontdlni vyuka s dominantni roli ucitele. Postupy
vedouci k aktivnimu uceni zakl jako vyvozovani ¢i prace stextem byly do vyuky
zafazovany jen v omezené miie. Vyucujici se zaméfovali na znalostni slozku cile, ojedinéle
na dovednostni a postojovou slozku. Promysleny systém u¢inné podpory dovednosti zakt
(referaty o knize, mluvni cviceni, dialogy) vyuzivaji jen néktefi vyucujici (Cesky jazyk a
literatura, ob¢anska nauka a anglicky jazyk). Postojova sloZka cile byla vhodné zastoupena
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jen v nékterych hodinach spole¢enskovédniho, popf. matematické vzdélavani. Postoje zaki
— dodrzovani pravidel hry a smysl pro fair play byly ucelné rozvijeny Vv hodiné télesné
vychovy.

Zaci v hodinach vétsinou plnili stejné ukoly, méli stejné vzdélavaci cile bez ohledu na jejich
aktualni arovenn ve vztahu k oCekdvanym vysledkim vzdé€lavani a na jejich vzdélavaci
potteby. Diferenciace vyuky v ndvaznosti na potfeby zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami byla sledovana ojedinéle, napt. v hodin¢€ ¢eského jazyka, kdy diky zvolenym
metodam zazili uspéch i slab§i a pomalej§i Zaci. Zakim s potiebou podpory byla
poskytovana pouze prodlouzena doba pro vypracovani ukolu.

Interaktivni tabule byla v hodinach vyuZzivana jen spiSe jako zobrazovaci prostiedek pro
prezentaci uéiva. Efektivni pouziti audiovizualni techniky bylo sledovano v jedné hodiné
anglického jazyka, kdy spolu snavodnymi otazkami vedl vyuéujici prostfednictvim
didakticke techniky zaky k aktivnimu pouzivani feCovych dovednosti v redlnych situacich
soucasného zivota. Pro feSeni redlného praktického ptikladu byla v hodin¢ ekonomiky
ucelné vyuzita metoda videoinstruktaze.

V hodinach bylo sledovano ojedinéle formativni hodnoceni napliiovani cili vzdélavani
spolu s praci s chybou jako nastrojem sebereflexe zaku, které byly vztazeny k pokroku zaka
V uceni.

Kvalita hodin teoretického odborného vyucovani byla rozdilna. Hodiny, ve kterych ucitelé
vedli z&ky k uvazovani, k formulaci vlastnich myslenek a k zasazovani ziskanych informaci
do souvislosti s vlastnimi zkuSenostmi, sméfovaly k rozvoji znalosti, dovednosti, ale i
postoji zaka. Ucitelé vychazeli predev§sim z ofekavanych znalosti a dovednosti zaki
uvedenych ve Skolnich vzdélavacich programech. Vzdélavaci obsah byl obvykle zasazen do
redlnych situaci. Promyslenou strukturou vyucovacich hodin a zvolenymi metodami se
vétSinou podaftilo vzbudit zdjem zaka. Ucitelé poskytovali Zakiim pritbéZznou zpétnou vazbu
k jejich vykoniim, v mensi mife méla také formativni charakter ve vztahu k jejich dalsimu
uceni. V téchto ptipadech ucitelé do hodiny cilené zatadili aktivity posilujici sebepojeti zakt
a zapojili je do zhodnoceni naplnéni cili vyucovaci hodiny. V hodindch byla vhodné
zatazena prace schybou ve spojeni s dopadem chybného fteSeni v praktické situaci.
Vyucujici tak Gcéelné propojovali teoretické znalosti s ukazkami z praxe. V nékterych
hodinach se dafilo zaky motivovat k praci formou hry, kde Zaci hledali odpovédi z oblasti
odbornych znalosti probirané¢ho uciva. V hodinach, ve kterych ptevazovala aktivita ucitele,
a hodiny byly vedeny formou vykladu, byla ¢ast zakt pasivnich, do hodiny se zapojovali
pouze na vyzvu vyucujicich. Vyucujici nedokazali motivovat Zaky k aktivni ¢innosti,
nedochazelo k propojovani teoretickych znalosti s praxi, zaci pracovali podle schematickych
postupli bez hlubSiho pochopeni probiraného uciva. V hodinidch byla vétSinou vyuzita
interaktivni tabule jako =zobrazovaci prostiedek Vv kombinaci sodbornymi nakresy
vyucujicich na tabuli. Hodina, ve které byly ov&fovany znalosti a dovednosti, nebyla
efektivni z hlediska vyuzitého ¢asu, nebot’ Zaci vypracovali test mnohem diive pied
ukon¢enim ¢asového limitu a vyucujici nevyuzil Gcelné tento Casovy prostor k dal§im
aktivitim. Tento zplsob vyuky nepodporuje vytvafeni pozitivni motivace ke studiu.
Naplnovani vzdélavacich cilti vyucovacich hodin obvykle nebylo uciteli vyhodnocovano,
nebyli do néj zapojovani ani zaci.

Vyuce teoretickych odbornych predmétu ve specialni téid€ byla ptitomna jen mala ¢ast zaku
ttidy. Vyucujici nevyuZili moznosti individualniho pfistupu pii praci v hodin€ a volili
frontdlni vyuku casteéné kombinovanou se samostatnou praci. V hodinach byly jen
minimalné vyuzity nazorné pomucky, které by Zakiim usnadnily pochopeni a zapamatovani
uciva. Pozitivni vliv na zvladnuti vyuky mélo pouzivani srozumitelnych pojma a kratkého
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vystizného zplisobu fe€i, kterému byli schopni zaci porozumét a uvadéni prikladt
z praktického zivota.

Praktické vyu€ovani realizované formou odborného vycviku bylo sledovano na pracovistich
odborného vycviku, ve Skolnich dilnach a na pracovistich smluvnich partnert. Vyuka
navazovala na teoretické vyuCovani odbornych predméti. Pracovist¢ byla vybavena
potiebnymi pomickami a technologiemi, které odpovidaji realnému prostiedi, se kterym se
zaci setkaji pii vykonu svého povolani. Ucitelé vedli zaky Vv souladu se Skolnimi
vzdélavacimi programy k samostatnému zvladnuti z&kladnich pracovnich postupti pfi
opracovani materialti a k dodrzovani nastavenych bezpecnostnich pravidel. K samostatnému
plnéni ukoll zaci efektivné vyuzivali vhodné néstroje a pristroje. Dovednosti zakl byli na
rizné urovni, ucitelé sledovali vykony zaku a v ptipad¢é potteby postupy zaka korigovali.
Pro zvladnuti novych Cinnosti byla vhodné pouzita metoda nézorné instruktaze spojena
s vykladem ucitele. Pro zvySeni nazornosti vyuky byly vyuzivany trojrozmérné pomiicky
resp. soucastky. Odborné dovednosti byly napt. rozvijeny formou zpracovéni vlastniho
nakresu a nasledného postupu vyroby soucastky. Duraz byl kladen na splnéni ukoli véetné
funkénosti vyrobka. V ramci hodnoceni vysledkl prace byli Zaci vybizeni k sebereflexi
s ohledem na splnéni stanovenych cild. Ukazky vyuziti znalosti a dovednosti v praxi
podnécovaly zajem zakli o obor a snahu dosahnout co nejvétsi presnosti a samostatnosti pti
praci, aby byli pfipraveni na bezproblémové zatazeni do pracovniho procesu. U zakl vyssich
ro¢nikli byla prace cilend na piipravu na zavére¢né zkousky. Vyucujici vhodné pracoval
S chybami, na kterych zaktim vysvétloval pfi€iny Spatného zpracovani. Pfi opakovaném
nacviku urcitého postupu prace tak méli Zaci moznost se chyb vyvarovat a dosahnout tak
lepsich vysledki. Cast zakli pracovala ve skuping, kde se vyucujicimu dafilo vytvatet
spravné postoje zakt — respekt k nazoru ostatnich, obhajeni si vlastniho ndzoru a ohodnoceni
vysledku prace své ¢i spoluzaki. V jedné hoding praktického vyucovani vedl zaka asistent
pedagoga spolu s vyucujicim k samostatnému zvladani pracovnich kompetenci tak, aby byl
zak schopen zapojit se do pracovniho procesu bez asistencni pomoci.

Vzdélavani v domové mladeze se uskuteéiiuje v souladu se Skolnim vzd€lavacim
programem, ktery je zaméten na plnohodnotné a smysluplné vyuzivani volného Casu, diraz
je kladen na vytvareni zdravych vztahti mezi zaky. Pravidelna zajmova ¢innost je zamétena
predevs§im na sportovni ¢innosti ¢i stolni hry, pfi realizaci svych zajml vyuzivaji zaci zazemi
domova mladeze. Pro zZaky v Sokolové jsou organizovany zajmové krouzky, které posiluji
jejich budouci profesni orientaci. Pfi pfilezitostnych akcich jsou Zaci vedeni napt.
k socialnimu citéni (charitativni akce pro détské oddéleni sokolovské nemocnice) nebo ke
spoleénému traveni volného Gasu pii oslavach riiznych vyro&i. Zaci vyuzivaji nabidky
mistnich organizaci (sportovni a tanec¢ni cCinnosti, navs§tévy knihovny aj.). Zamové
vzdélavani pomaha zakim vytvaret spravné navyky pro aktivni traveni volného Casu a
posiluje jejich zodpovédnost za vlastni rozhodnuti.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Skola pribézné ziskava informace o individulnich vysledcich vzdélavani zakd. Pro
ovétovani jejich dil¢ich znalosti a dovednosti vyuziva standardni interni hodnotici nastroje,
dosazené kompetence ovéetuje také formou riiznych ro¢nikovych, seminarnich, projektovych
a zavéreénych praci. Skola systematicky nevyuziva nastroje pro porovnani trovné
dosazenych vysledki (napt. Skolni ¢i externi srovnavaci testy). Z externich zdrojii pro
objektivizaci hodnoceni vysledkll vzdélavani Zzakt Skola vyuzivd zpétnou vazbu od
zamgstnavatell pii praktickém vyucovani. Informace o hodnoceni ucitelé sdileji se Zaky a



jejich zdkonnymi zastupci prostfednictvim elektronického informac¢niho systému, pro
osobni setkani se zdkonnymi zastupci zakl Skola organizuje tfidni schizky.

Vysledky vzdélavani po tiidach se Ctvrtletné zabyva pedagogicka rada, kterda projednava
opatieni k jejich zlepSeni. Témér 13 % zakl Skoly tvoii Zaci se specidlnimi vzdélavacimi
poticbami, kK vyhodnocovani tspéSnosti této skupiny zakt ve vzdélavani Skola dosud
nepiistupuje systematicky.

Skola se potyka s nizkou trovni vstupnich znalosti a dovednosti zaki, které negativné
ovliviiyji vysledky vzdélavani zaki a realizaci zdmérii Skoly v oblasti rozvoje funkcnich
gramotnosti. Pro zaky proto pofadda adaptacni aktivity, k nimz v maturitnich oborech patii
vstupni intenzivni workshopy v matematickém vzdélavani a vzdélavani v ¢eském jazyce a
literatuie, jejichz cilem je zjistit aktudlni stav a aktivizovat zaky k dal§imu vzdélavani.

V ramci predchazeni skolni netspésnosti Sskola provadi dotaznikové Setieni neprospivajicich
zaku, jejichz soucasti je sebehodnoceni zaku s formativni slozkou hodnoceni. S dotazniky
pracuji tfidni ucitelé napt. v ramci tfidnickych hodin, vedeni $koly dotazniky vyhodnocuje
a piijima opatieni ke zlepSeni vysledkd, napf. v oblasti dostupnosti pisemné formy studijnich
materialti. Skola na zakladé zajmu zaka organizuje doudovani, umoziuje konzultace, pofada
nepovinné seminaie.

Dalsim faktorem, ktery negativné ovliviiuje Usp&Snost zaku je vysoka absence, kterou se ani
pfes piijimana opatfeni nedaii vyrazné snizit. Skola eviduje vyssi podil absence v teoretické
vyuce nez v praktickém vyucovani, poc¢et neomluvenych hodin, které ve $kolnim roce $kola
evidovala téméf u tietiny zakt, ma vzestupnou tendenci. S cilem eliminovat tento jev se
Skola se zaméfila na posilovani pozitivniho skolniho klimatu.

Vysledky vzdélavani zaku Skola ro¢né systematicky analyzuje z hlediska oborové a
ro¢nikové struktury, sleduje vyvojové trendy, srovnava tispésnost ro¢nikovou s uspésnosti u
maturitnich a zavére¢nych zkousek. Ve skolnim roce 2017/2018 byli v celkovém hodnoceni
uspesnéjsi zaci obora vzdélani s vyucnim listem. Na konci $kolniho roku neprospélo 15 %
zakl, oproti zakiim maturitnich obort, v nichZz neprospélo 18 % zaku. Z hlediska
skupinovych vysledki Skola zaznamenava nejvys$si miru neuspéSnosti u zaki prvnich
ro¢niki, pficemz mirné zlepSeni je pozorovatelné u obort vzdélani s vyuénim listem.
Nejslabsi  vysledky byly vykézany v oborech vzdélani Zednik a Obrabé¢ kovi.
V maturitnich oborech maji nejnizsi ispé$nost Zaci oboru vzdélani Informaéni technologie
se zam&fenim na informatiku v ekonomice. Dlouhodobé pietrvava nizsi GispéSnost zakl
oboru vzdélani Stavebnictvi a Dopravni prostiedky. Z hlediska pfedmétové struktury jsou
obecné¢ hiife hodnoceny odborné predméty, ze vSeobecné vzdélavacich predmétt patii
K nejslabsim pfedmétim matematika. Dvé tietiny z netspéSnych zakid opakuji ro¢nik, Skola
vyuziva prostupnosti obort vzdélani a umoziuje zaklim zménu oboru, tj. ziskat vzdélani
v oboru s vyu¢nim listem.

Uspésnost 7kl oboru vzdélani s vyuénim listem byla pii ukonovani vzd&lani vyssi nez
v prubéhu vzdélavani, nejslabsich vysledkti dosahovali Zaci v pisemnych zkouskach.
V maturitnich zkouSkéch Zaci nepotvrdili priibézné vysledky vzdélavani, nejméne Gspésni
byli Zaci oboru vzdélani Vefejnospravni ¢innost a Dopravni prostiedky, oproti tomu v
oborech Stavebnictvi a Informacni technologie uspé€li v§ichni zaci, ktefi zkousky konali. Na
netspéchu se podilela zeyména spolecna ¢ast maturitni zkousky, v profilové ¢asti maturitni
maturitnimi obory v poslednich dvou letech horsi ve srovnani s vysledky zaka v prislusnych
skupinach obort, naopak v matematice dosahli zaci technickych obort lepsi primérné
uspésnosti. Zjistény byly také vyznamné rozdily v internim hodnoceni $kolou a externim
hodnocenim pii maturitnich zkouskach. Z uvedené¢ho vyplyva, Ze systém pribézného
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hodnoceni neni vzhledem k o¢ekavanym vysledkiim vzdélani nastaven optimalné a neodrazi
vzdy realné znalosti a dovednosti zaki.

Chovani zaka je sledovano prubézné, $kola oceruje uspéchy zaka (zejména pii reprezentaci
Skoly, aktivni ptistup ke vzdélavani apod.) a ptijima opatieni k posileni kazné pti neplnéni
povinnosti stanovenych Skolnim fadem (napi. v souvislosti s absenci, nepovolenym
pouzivanim mobilnich telefond, nevhodnym chovanim vii¢i spoluzaktim ¢i ucitelim). Pocet
kazenskych opatieni ulozenych v aktualnim Skolnim roce pievysSuje pocet udé€lenych
pochval.

Ve skole je zfizeno Skolni poradenské pracoviste, jehoz ¢innost zastit'uje vychovny poradce
a zaroven specidlni pedagog na pracovisti v Sokolove. Jeho prostfednictvim jsou vyucujici
informovani o potiebach zakl a v piipadé potieby je vyucujicim vcetné asistenti pedagoga
poskytovana také metodickd podpora. Pozitivni dopad na zvladani vzdélavani ma prace
Skolniho specialniho pedagoga v oblasti nacviku ucebnich styli u zakt s vyukovymi
obtizemi a poradenstvi pfi feSeni osobnich problému zakt. Oproti tomu systém péce o zaky
se SVP je efektivni pouze v oblasti jejich vyhledavani, v oblasti poskytovani podpurnych
opatfeni a vyhodnocovani jejich ucinnosti neni vzdy funkéni. Jednou z pfi€in je chybéjici
nastaveni kompetenci a odpovédnosti pedagogickych pracovniki.

Kariérové poradenstvi je poskytovano zakim pribézné po cely Skolni rok. Zahrnuje dvé
oblasti: zménu oboru v ramci vzdélavaci nabidky Skoly ¢i pfestup na jinou stfedni Skolu a
volbu dalsiho vzdélavani na vysokych skolach, o které ma zajem jen mald Cast zaki. Diky
promyslenému zafazovani zakt na smluvni pracovisté u zaméstnavateli v rdmci odborného
vycviku ¢i odborné praxe skola ukazuje zakliim moznosti jejich dal§iho uplatnéni a
seznamuje je s nabidkou na trhu prace. To ¢asto vede k dohod¢é mezi zaky a zaméstnavateli
k okamzitému nastupu do zaméstnani po ukondeni stfedniho vzdélavani. Skola ma
promysleny efektivni zplisob propojeni studia zaku a jejich profesniho uplatnéni.

V ramci prevence se Skola zaméfuje na monitoring projevi rizikového chovani zaki
zejména Vv oblastech uzivani navykovych latek, projevi Sikany a kyberSikany, zaskolactvi a
dalsich socialné patologickych jevil. Skola usiluje o bezodkladné feseni problémového
chovani zaku, ve vyjmenovanych piipadech je svolavana vychovna komise za ucasti zaku
ptip. téz zdkonnych zastupct. V zavazngjSich piipadech jsou ukladana kéazenskd opatteni.
Skola aktivné sleduje kvalitu tiidniho klimatu formou sociometrickych Setfeni a
v ndvaznosti na to ve spoluprci s tfidnimi uciteli dalsi vyvoj zaka ohrozenych vylou¢enim
z kolektivu, a jejich postaveni v tiidnich kolektivech. K vytvareni pozitivniho klimatu
v tfidnich kolektivech pfispiva organizovani adaptacnich pobytd zaki s tiidnimi uciteli a
dalSich spole¢nych ttidnich aktivit.

K posilovani z4jmu a motivace Zakli v¢etné nadanych Skola cilené organizuje aktivity
zejména v praktickém vyucovani, v jehoz pribéhu si zaci realné ovéfuji funkenost vlastnich
studentskych podnikatelskych subjekttl, v nichz mohou uplatnit svou kreativitu. Zaci maji
piilezitost porovnat své odborné a kli¢ové kompetence v ramci soutézi (napf. Junior
Achievement, T-profi, soutéze u¢iovskych obort, pfedmétové soutéze a olympiady apod.),
jichz se pravideln¢ Gc¢astni a dosahuji vynikajicich uspéchi na regionalni i narodni Grovni.
Skola prezentuje také vysledky vzdélavani zaki $iroké vefejnosti, pofada vystavy, na nichz
maji zaci prilezitost pfedvést vysledky své prace. K pozitivni identifikaci zaka se Skolou
pfispivaji také mimoskolni aktivity, které skola organizuje pro zaky v rdmci naplnéni jejich
volného Casu.



Zavéry

Vyvoj Skoly

Ve vazbé na slouceni $kol, k némuz doslo s uc¢innosti od 1. ledna 2018, narostl skole pocet
zaku a pedagogickych pracovniki i poc¢et mist poskytovaného vzdélavani. Reditel Skoly
systematicky nastavil proces postupného v¢lenovani slucovanych pracovist.

V obdobi od posledni inspekéni ¢innosti ve Skole Vv roce 2012 vyrazné vzrostl pocet zaku
se specialnimi vzdélavacimi potfebami. ZvysSuje Se pocet zaki s potiebou vyssiho stupné
podpory. Skola na tuto skute¢nost reaguje ve strategickych zamérech $kolniho akéniho
planu.

Silné stranky

Efektivni vyuziti dovednostnich, praktickych a aktivizujicich metod vedlo k vysoké
kvalité poskytovaného praktického vyucovani.

Bohata projektova ¢innost $koly a spoluprace se socialnimi partnery véetné realizace asti
praktického vyucovani na pracovistich smluvnich partneri umoznuje zakim ziskat
odborné kompetence a potiebné dovednosti a zkusenosti v realném pracovnim prostiedi.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Nastaveny kontrolni systém neni zcela G¢inny v oblastech pedagogického procesu
tykajicich se Uprav a zmén na zakladé potieb $koly ve skolnich vzdélavacich programech,
prace s vysledky vzdélavani a systému poskytovani podpirnych opatieni zakim se
specialnimi vzdélavacimi potifebami.

Pievazujici frontalni vyuka v teoretickém vzdélavani spolu s dominantni roli ucitele
vedla Kk niz§imu zajmu zak o vyuku. Vyucujici upfednostiiovali ucivo pted rozvojem
klicovych kompetenci zakd.

Systém pribézného hodnoceni neni optimalné nastaven ve vztahu k o¢ekdvanym
vysledkim vzdélavani a neodrazi vzdy redlné znalosti zakd, jak ukazuji rozdily
V pribézném hodnoceni a hodnoceni pti ukoncovani vzdélavani v n€kterych oborech
vzdélani.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zvysit  Gcinnost  kontrolnich  mechanisma s cilem eliminovat rizikové oblasti
pedagogického procesu.

Zlepsit praci se Skolnimi vzdélavacimi programy s dopadem do vyuky zejména v oblasti
cilti vzdélavani a jejich napliiovani.
Zam¢fit hospitacni ¢innost na efektivitu a pestrost pouzivanych metod a forem prace.

Stanovit kompetence a odpovédnosti pedagogickym pracovnikiim zajiStujicim
poradenské sluzby v ramci Skolniho poradenského pracovisté s cilem zefektivnit jeho
¢innost.

Zapojit predmétové komise o vyhodnocovani vysledkt vzdélavani z hlediska
vzdé¢lavacich oblasti a ndslednému navrhovani piijimani opatieni ke zlepSeni stavu.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada Fediteli §koly

r~r

ve lhiité do 30. zari 2019 odstranit nedostatky zjisténé p¥i inspekéni ¢innosti a ve stejné
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lhité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a
jaka byla prijata opatreni.

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zakona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 30. zari 2019 prijmout adekvatni opatieni k prevenci nedostatk zjiSténych
pii inspekéni &innosti a ve stejné lhiité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci,
jaka byla prijata opati‘eni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat, Kollarova
15, 360 09 Karlovy Vary, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.

18.
19.
20.
21.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina vydana Radou Karlovarského kraje z 15. 12. 2001 vcetné ptiloh €. 1
-3 adodatki ¢. 1 -21

Rozhodnuti Karlovarského kraje ¢j. 11783/SK/17 s Gi¢innosti od 1. 1. 2018 (slouceni
Sttedniho odborného ucilisté Horni Slavkov, pfispévkova organizace, a Integrované
stiedni Skoly technické a ekonomické Sokolov, ptispévkova organizace)

Rozhodnuti Karlovarského kraje ¢j. 11782/SK/17 s Gi¢innosti od 1. 1. 2018 (slouceni
Stredni priimyslové Skoly Loket, ptispévkova organizace, a Integrované stiedni Skoly
technické a ekonomické Sokolov, ptispévkova organizace)

Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zatizeni ze dne 20. 5. 2019

Jmenovani do funkce feditele Skoly vydané Karlovarskym krajem s G¢innosti od
1.3.2018

Koncepce rozvoje skoly ze dne 28. 11. 2017

Skolni akéni plan rozvoje vzdélavani na obdobi 2019/2022, biezen 2019

Souhlas se ziizenim tiidy pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami vydany
Krajskym uradem Karlovarského kraje ze dne 26. 9. 2018

Manual tfidniho ucitele, 2014

Skolni vzdé&lavaci programy platné k datu inspekéni innosti

Vybrané tematické plany a rozpisy uciva platné k datu inspekéni ¢innosti

Vybrané zavéreéné a seminarni prace, zpravy z odborné praxe

Skolni matrika k datu inspekéni &innosti

Vyroéni zprava o ¢innosti $koly ve skolnim roce 2017/2018 ze dne 31. 10. 2018
Zaznamy z pedagogickych rad vedené ve Skolnim roce 2017/2018 a2018/2019 k datu
inspekéni €innosti

Z&znamy z jednani pfedmétovych komisi a metodické rady vedené ve $kolnim roce
2018/2019 k datu inspekéni ¢innosti

Piehledy vysledkd vzdélavani zaka za skolni rok 2017/2018 a 2018/2019 k datu
inspek¢éni €innosti

Skolni ¥ad s platnosti od 1. 9. 2018

Report — vysledky MZ ve $kolnim roce 2017/2018

Komentaf k netispéSnym maturantiim jaro, podzim 2018

Prehled vysledkil zavéreénych zkousek ve zkuSebnim obdobi 2018.
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22.  Dokumentace vedena skolou k vychovnému poradenstvi a prevenci ve skolnim roce
2017/2018 a 2018/2019 k datu inspekéni Cinnosti

23.  Osobni dokumentace pedagogickych pracovnikii Skoly vedena ke dni inspek¢ni
¢innosti

24.  Plan DVPP s ucinnosti od 1. 9. 2014

25.  Zapis z jednani s feditelem Skoly ze dne 24. 5. 2019

26. Tiidni knihy vedené ve Skolnim roce 2017/2018 a 2018/2019 k datu inspekcni
¢innosti

27.  Z&znamy z hospita¢ni ¢innosti vedeni $koly ve $kolnim roce 2017/2018 a 2018/2019
k datu inspek¢ni ¢innosti

28.  Dokumentace k pfijimacimu fizeni ve Skolnim roce 2018/2019

29.  Dokumentace domova mladeze platna ve Skolnim roce 2018/2019

30.  Hlavni kniha ucetnictvi, Gctovy rozvrh a zavérka 2018

31. Dokumentace v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi zaka k datu inspekéni ¢innosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 §kolského zakona miZe Feditel $koly podat pFripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. Piipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, Karlovarsky inspektorat,
Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a
to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroved je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce a
vV informac¢nim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Eva Novakova, $kolni inspektorka, vedouci

inspekeéniho tymu Mgr. Eva Novékova, v. r.

Mgr. Martina Fenclova, Skolni inspektorka Mgr. Martina Fenclova, v. r.
Mgr. Milena JiSova, Skolni inspektorka Mgr. Milena Jisova, V..
Mgr. Jitka Kacalkova, skolni inspektorka Magr. Jitka Kacalkova, v. r.
Mgr. Marta Pincova, §kolni inspektorka Mgr. Marta Pincova, v. r.
Bc. Libuse Skopcova, kontrolni pracovnice Bc. Libuse Skopcova, V. 1.
Bc. Véra Weberova, kontrolni pracovnice Be. Véra Weberova, V. 1.

Bc. Vilém Kodic¢ek, odbornik v oborech vzdélani se

, ., wy s Bc. Vilem Kodicek, v. r.
stavebnim a strojnim zaméfenim

V Karlovych Varech 23. ¢ervna 2019

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Pavel Janus, feditel Skoly Mgr. Pavel Janus, v. r.

V Sokolové 25. ¢ervna 2019
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