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HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Plianovani a piiprava vzdélavaci ¢innosti_

MS pracuje podle modelového programu ,,Zdrava mateiska $kola“ (Portal 1995). V souladu
s jeho vzdélavacimi zdméry ulitelky vytvofily seznam ramcovych témat, v€etné cili, pro cely
Skolni rok. Jejich ndvaznost je logicka a respektuje zéasadu postupnosti. Ucitelky dale
rozpracovavaji témata do tydennich plant, z jejichz obsahu i pojeti je zfejmé, Ze preferu;ji
osobnostni rozvoj déti i mimoraciondlni slozky poznani. Vzdélavaci ¢innosti jsou zahrnuty
v praci MS rovnomérné. V nékterych piipadech jsou viak jejich cile zaméihovany s obsahem
planovanych ¢innosti a nejsou dostate¢né diferencovany vzhledem k potfebam déti.

Skola vénuje ndlefitou a systematickou pozornost planovani a pFipravé vzdélivaci Einnosti.
Respektuje pii tom soucasné trendy predSkolni vychovy. Uroveri planovani prdce s détmi je
velmi dobra.

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Matetska Skola mé pro svilj vychovné vzdélavaci program velmi dobré personalni podminky.
Vsechny pedagogické pracovnice skoly jsou odborné a pedagogicky zpisobilé pro praci
s predskolnimi détmi. Navic se feditelka i ucitelky dale vzdélavaji, hlavné v ramci projektu
Zdrava mateiska $kola (dale téz ZMS), coz prikazné piispiva ke zvySovani kvality vychovné
vzdélavaci prace $koly. Pozitivni vliv na celkovou atmosféru MS maji té nizsi poéty déti ve
ttidach, jejich pocet na ucitelku je témef idedlni. V dasledku toho je snizen i stav tvazka
pedagogickych pracovnic. Organizace a vyuziti jejich pracovni doby je vSak efektivni a
umoziuje individudlni praci s détmi.

Skola je umisténa v klidové &asti méstské Gtvrti. Je obklopena krasnou, dobie udrzovanou
zahradou s ¢lenitym povrchem a vzrostlou zeleni. To vytvafi vynikajici podminky pro veskeré
¢innosti s détmi. Vnitini uspotadani MS, jeho ¢lenéni s vhodnym prostorovym fesenim tiid,
tvofi funkéni a bezpecné prostfedi (az na drobné nedostatky, na néz byla feditelka
upozornéna), které podnécuje ke spontannim i planovanym ¢innostem. VSechny prostory jsou
Cisté, svételné a tepeln€ na velmi dobré Grovni.

Vybaveni Skoly hratkami a pomickami je star$i, ale funkéni. Pti jeho postupném dopliovani
vychézeji pracovnice z potieb déti a potfizuji ho s rozmyslem a uvazlive, s ohledem na priority
ZMS. Je zde i dostate¢né mnozstvi détské a odborné literatury.

Skola se programové vénuje vytvafeni zdravych podminek duSevni hygieny pro vsechny
zuCastnéné na pedagogickém procesu. Prostfedi je podnétné, ndpadité, estetické, stadou
center hrovych aktivit, pomtcek i hra¢ek détem voln€é dostupnym. Vytvari pocit bezpeci,
jistoty, diivéry a rozviji aktivitu déti. Pruznym uspofadanim &innosti b&hem dne, se MS
prizplisobuje potiebam déti (respektuje biorytmus, psychohygienu, zédsady spravné
zivotospravy, psychologické i didaktické zietele) i rodicl. Spontanni a tizené aktivity jsou
zastoupeny rovnovazné. Pfechod od jednéch ke druhym je provadén nendsilné. Do €innosti
nejsou déti nuceny a vybiraji si je svobodné. Pitny rezim mayji zajistén, ne vzdy ho vSak zcela
vyuzivaji. Specifické podminky pro déti talentované, nebo zdravotné postizené Skola
nevytvaii. Vychazi vSak vstfic zajmu rodic¢l a nabizi pro jejich déti n€které aktivity mimo
areal MS (plavani, tane¢ni krouzek, krouzky keramiky a hry na flétnu, logopedicka pécée), na
jejichz zabezpeceni se organiza¢né podili, pfipadné zve lektory z jinych instituci. Tato externi
forma je pro ptedSkolni déti z hlediska jejich psychohygieny méné vhodna.
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Prostorové, persondlni, materidlné technické a psychohygienické podminky pro zajisténi
pedagogické cinnosti Skoly jsou celkové nadpriimérné.

Organizace, formy a metody vzdélavaci ¢innosti

Ucitelky poskytuji détem svobodu, moznost volby a pohybu, respektuji dominantni tlohu
jejich hry. Soucasné vytvareji dostateény prostor pro individudlni a skupinovou praci s nimi.
Ukoly a pozadavky, které na déti kladou, vSak mélo diferencuji. Vékové slozeni ttid (od tif do
sedmi let) i1 zplsob prace ucitelek dava détem moznost k sebeuplatnéni a vytvaii dobré
podminky k rozvoji spoluprace, samostatnosti v sebeobsluze, k tviir¢im i verbalnim projeviim.
Pii vychovné vzdélavacim pisobeni kladou ucitelky diraz na pestrost nabidky jednotlivych
¢innosti, na smyslovou a socidlni vychovu, na rozvijeni osobnosti ditéte, respektovani jeho
individuality, na integraci poznatka déti ve smysluplné celky. Dostate¢nou nabidkou ¢innosti,
mnozstvim pfipravenych podnéti a promyslenou organizaci prace vedou déti k vytvareni
zakladl jejich pfirozené kdzn€ a samostatnosti. NedostateCnou pozornost vénuji estetice
stolovani.

V' organizaci a zpiisobu vzdélavaci cCinnosti si Skola vede velmi dobie. Upiednostiiuje
metody a formy prdce, které vedou k samostatnosti déti a jejich prosocidlnimu chovdni.

Motivace a hodnoceni

Ucitelky nendsilnym zpilisobem nabizeji détem cCinnosti a ptipravuji prostiedi, které je
podnécuje k aktivité. Hodnoti déti pfevazné pozitivn€, dokazi je vhodné povzbuzovat a
posiluji jejich sebedvéru. Mnohdy ale nerozliSuji mezi pochvalou a ocenénim. I kdyz
rozvijeji schopnosti, poznatky a dovednosti déti vhodnym a odpovidajicim zplsobem,
neposkytuji jim zpétné hodnoceni systematicky a nevedou je diisledné k sebehodnoceni.

Ve vychovné vzdélavacim piisobeni Skoly celkové pievlada pozitivni motivace a hodnoceni
deti. Jako méné uspokojujici se vSak jevi ocefiovani jejich konkrétnich projevii a piiméiené
rozvijeni détské schopnosti sebehodnoceni. Motivace a hodnoceni jsou spise nadpriimérné.

Interakce a komunikace

Ucitelky spolecné s détmi vytvotily pravidla souziti a dlouhodobé sleduji jejich dodrZzovani.
Vzijemné vztahy jsou pievdzné pozitivni, zalozeny na diivéte a partnerstvi. V chovani mezi
détmi se projevovaly velmi pékné vztahy. Spoluprace mezi nimi byla dobra, star§i pomahaly
mladS$im, nékdy samy a pfirozené, n€kdy po upozornéni. UCcitelky vétSinou citlivé
podporovaly spontaneitu a otevienost déti a davaly jim dostatecny prostor k uplatnéni.
Zamérné vedou a uci déti komunikovat pomoci tzv. komunitnich kruhti. Jejich piisobeni bylo
pfevazné nemanipulativni. Verbalni projevy déti i ucitelek byly pfimétené vyvazené. DéEti se
umi volné vyjadiovat, maji bohatou slovni zasobu.

Skola podporuje a zamérné vytvdii pozitivni komunikaéni prostiedi, v ném3 prevazuji pékné

vztahy mezi ucitelkou a ditétem i mezi détmi navzdjem. Uroveii interakce a komunikace je
v MS velmi dobra.

Spontanni ¢innosti

Pro spontanni a hrové ¢innosti vymezuje $kola dostate¢ny Casovy prostor. Déti maji moznost
rozvijet své pohybové dovednosti, uplatnit vlastni fantazii i1 tvofivost. Maji volny pftistup
k hrackdm a pomiickam, které si vybiraji dle potfeby. V podstaté si uréuji délku hry, vybér
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partnert i misto. Ucitelky vstupuji do her nendsiln€ a citlive, respektuji potieby déti a jejich
zajmy. V nékterych piipadech vSak podceniuji vyznam a roli dosp€lého pii obohacovani her.

Skola klade diiraz na rozvoj spontinnich Cinnosti déti a vénuje jim patiiénou pozornost.
Jejich uroveri Ize hodnotit jako velmi dobrou.

Rizené ¢innosti

Skola rozviji dovednosti, schopnosti a poznatky déti pomoci Fizenych ¢innosti nenasilné a
rovnomérné. Respektuje pfi tom jejich individudlni tempo a poskytuje jim pfiméteny ¢as na
dokonceni prace. Ucitelky pfitom nenuti déti do pldnovanych aktivit, spiSe pfipravené ¢innosti
nabizeji a vhodné motivuji. Provadéji je skupinové a individualné v pribéhu celého dne
v dobré kvalité. Organizuji je tak, Ze vSem détem umoznuji aktivni poznavani, spoluucast,
komunikaci a seberealizaci. Ne vzdy vsak diferencuji a zohlediuji individualni moznosti déti.

Rizené Cinnosti maji spiSe nadprimérnou urovei, i kdy? ditsledné nepiihliZi k individualni
urovni déti.

Hodnoceni urovné vzdélavaci ¢innosti

D¢éti se projevovaly vétSinou jako aktivni, pfiméfené samostatné, komunikativné vyspélé a
zdvorilé. Mély mezi sebou velmi pékné vztahy, byly ochotné si poméahat. Umély se do zna¢né
miry samostatné rozhodovat, ale i reagovat na zmény a podfizovat se pravidlim, na jejichz
tvorbé se podilely. Uroveii hygienickych navykd, stejné jako rutinnich sebeobsluznych
dovednosti byla velmi dobra. Také spolecCenské a kulturni ndvyky se jevily jako dobré.
Poznatky a dovednosti déti odpovidaly jejich véku. Ve tfidé ,,veverek* mély dobie rozvinuty
pévecké schopnosti.

Uroveii vychovné vzdélivaci &innosti Skoly Ize hodnotit jako velmi dobrou. MS preferuje
prosocidalni vychovu, co? se viditelné odraZi v projevech a chovani déti, pricem? rozviji i
ostatni poznatky, dovednosti a navyky déti, které jsou priméiené jejich véku.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Vychovné vzdélavaci prace Skoly je promyslend a cilevédomd. Prevaiuje nemanipulativni
styl Fizeni. V MS p¥evlddd pozitivni socidlni klima, s respektem k potiebam déti (zejména p¥i
uspokojovani poti‘eby svobody, hry a pohybu), s diirazem na vytvdieni podminek zdravého
prostiedi a pohody. Organizace Cinnosti je prirozend. Piechody od spontannich k iizenym
¢innostem a naopak jsou nendsilné. Ulitelky maji k détem hezky a vstiicny vztah, davaji jim
prostor pro komunikaci, vybér a rozhodovani. Rozvijeji smyslovou a prosocidlni vychovu.
Chybi viak jesté vétsi diferenciace Cinnosti a diisledné oceiiovdni projevii a vykonii déti,
vzhledem k jejich individudlnim moZnostem a tvorba zdkladii sebehodnoceni.

HODNOCENI KVALITY RIZENI

Planovani
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Koncepce $koly vychazi z filosofie modelového projektu ,,Zdrava mateiské skola“. MS
zpracovala vlastni projekt, na jehoz zéklad¢ byla ptijata Statnim zdravotnim tstavem do sité
$kol, které pracuji podle uvedeného projektu ZMS. Provedla si velmi podrobnou a komplexni
analyzu podminek Skoly. Na jejim zéklad¢ si stanovila dlouhodobé, stiednédobé i1 kratkodobé
cile, které tvofi uceleny systém. Koncepéni zaméry jsou pfijaty pedagogickym sborem i
ostatnimi zamé&stnanci MS a jsou podporovany rodidi, zfizovatelem i $kolskym ufadem.
Velkou péci Skola vénuje priabéznému vyhodnocovani projektu i kratkodobych cilt.

Planovani Skoly je promyslené, systematické a odpovida realité. Mimoradné dobie funguje
zpétna vazba. Koncepcni planovani je na prikladné urovni.

Organizovani

Reditelka jasné a prehledné stanovila organizaéni strukturu, kompetence pracovniki, pravidla
provozu Skoly a informace pro rodice v organiza¢nim fadu a fadu Skoly, které ji umoziiuji
ucinné fizeni. V téchto dokumentech jsou vSak dany pouze povinnosti zaméstnanct a rodict,
ne jejich prava. Povinna dokumentace Skoly je vedena piehledné, v souladu s § 45b zdkona
CNR ¢&. 76/1978 Sb., o §kolskych zafizenich, ve znéni pozdgjsich predpist.

Informacni systém Skoly je funkéni. Pracovnici i1 rodi¢e jsou informovéani vcas a
v potfebném rozsahu. Ochrana divérnych informaci a dat je zajiiténa. MS je oteviena
rodi¢lim a pocitd s jejich aktivnim podilem na Zivoté Skoly. Mnozi toho také vyuZivaji.
Pfirozenym zpisobem vstupuji do tfid a jsou pfitomni praci s détmi, nebo se ucastni
nejruznéjsich aktivit, které Skola nabizi. Jak vyplynulo z dotaznikli rodict, vSichni, ktefi se
zOcastnili ankety, aZ na jednu vyjimku, vyjadrili celkovou spokojenost s kvalitou prace Skoly.
Pouze v otazce, zda je Skola schopna poradit a feSit eventualni problémy ditéte, pfip. vytvaiet
podminky pro jeho osobnostni rozvoj, témét Ctvrtina rodi¢i neuméla tuto ¢innost skoly
posoudit. O poradenské ¢innosti a funkci Skoly je tedy ziejmeé potieba rodice vice informovat.

Matetska Skola nabizi nékolik zdjmovych krouzkli - plavéani, krouzky keramiky, tanecni
studio, hru na flétnu a logopedickou pé¢i. Skola dava velky prostor témto aktivitam.
Nevyhodou viak je, Ze je provadi lektofi jinych organizaci a ne pracovnice MS.

Skola informuje vefejnost o svém Zivoté predeviim v mistnim Zidenickém tisku. Dava
také informace do dalSich zpravodajii ostatnich méstskych ¢asti Brna i do odborného tisku
s celorepublikovou piisobnosti. MS dobfe spolupracuje s odbornymi a vzdélavacimi
institucemi (se zdkladni Skolou, se zubni Iékatkou, s Pedagogicko-psychologickou poradnou,
se kterou zajistuje odborné prednasky pro rodic¢e). Ma aktivni kontakty s dal§imi matetskymi
$kolami, zapojenymi v projektu ZMS, coZz vyznamn& piispiva ke zvySovani vseobecné
odbornosti pracovnic i rodiéti a pomaha zkvalitiiovat program ZMS.

Promyslend organizace vede k efektivité provozu a chodu Skoly i kvalité pedagogického
procesu a lze ji celkové hodnotit jako velmi dobrou.

Vedeni a motivovani pracovnika

Reditelka pruzné reaguje na nové podnéty a tendence v piedikolni vychové a snazi se je
realizovat v praxi. Cilevédomé se zaméfila na ziskdni a motivovani zaméstnancii pro projekt
ZMS, coz se ji podafilo. Svym pozitivnim pi¥istupem usilovala o vytvofeni vstficnych a
spolupracujicich vztahii na pracovisti. Reditelka uplatiiuje participa¢ni styl Fizeni a efektivné
vyuziva odborné zpusobilosti a moznosti pracovnikll. Zajistuje dostatek vhodné odborné
literatury, aktivné se zG¢astnuje riznych semindit. Podporuje dalsi vzdélavani ucitelek, jejich
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systematicky s nim pracuje a poskytuje metodickou pomoc. Na pedagogickych radach
podnécuje nejen diskusi, ale zafazuje i1 jiné aktivizatni formy sebevzdélavani., napf.
workshopy. Spolu s dal§i mateiskou $kolou, zafazenou do projektu ZMS, ziskala formou
grantu financni prostfedky od Ministerstva zdravotnictvi k vytvofeni ,,centra vzdélavani* na
sveé Skole, které bude slouzit k predavani zkuSenosti dalSim Skoldm, zajimajicim se o tento
program. Pro hodnoceni svych spolupracovnic stanovila feditelka kritéria, kterych ucinné
vyuziva k motivaci a ocenovani kvality prace.

Systém vedeni a motivovdani pracovnikii je mimoiddné dobry. Je ddn prFirozenou autoritou
feditelky, jejim pozitivnim pristupem, adekvdatnim jedndanim a stylem ¥izeni.

Kontrolni mechanizmy

Reditelka $koly ma vytvofen Gg¢inny a diferencovany systém kontrolni &innosti, ktery plni
funkci zpétné vazby. Vychazi z pravidelné¢ a dobie provadéné analyzy, z planu kontrol a
hospita¢ni c¢innosti. Stanoveny plan kontrol je promyslené vyuzivan a pravidelné
vyhodnocovan. Kromé toho je feditelka schopna pruzné fesit aktualni problémy a citlivé
reagovat na vzniklé situace. Realizované kontrolni mechanizmy postihuji vSechny oblasti
prace a chodu skoly. Jsou zaméfeny na kontrolu pedagogické prace, prubéh vychovné
vzdélavaci Cinnosti 1 praci provoznich zaméstnanci. Vysledky kontrol jsou s pracovniky
projednavany. I kdyZz se projevila urCitd nejistota feditelky pfi stanoveni a pregnantnim
vyjadreni zavért z hospitaci, bylo ziejmé, Ze je tato ¢innost jednim z prostfedki odborného a
metodického vedeni.

Kontrolni mechanizmy jsou cilené, ucinné a maji motivacni charakter. Jejich pravidelné

vyhodnocovini i profesiondlni piipravenost ieditelky se odrd%i v kvalité price §koly a CSI je
hodnoti jako nadpriimérné.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni $koly je efektivni, koncepéné promyslené a planovité. V oblasti vedeni lidi a kontroly
piirozené a vhodné motivujici. Napliiuje program ,,Zdravé mateiské Skoly“. Organizacné
vytvaii velmi dobré podminky pro jeho zajisténi. Pouze organizace zdjmovych aktivit neni
zcela promyslend. Stavi na otevienosti Skoly a spoluprdci s rodici. Ne vidy je vSak dobie
informuje o své poradenské cinnosti. Velkou pozornost vénuje dalSimu vzdélavani. Aktivné
nabizi své zkusenosti s realizaci Projektu ZMS v ramci jihomoravského regionu.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Umisténi $koly

Mateiska Skola se Skolni jidelnou je umisténa v moderni budové€, v klidném a mimotadné
pékném piirodnim prostfedi na okraji méstské zastavby. Jeji soucasti je ptilehla, rozsahla a
ptfirozené ¢lenénd, svym zpisobem ojedinéla Skolni zahrada, kterd je celoroéné vyuZzivan pro

vvvvvv

je MS trojtidni s celodennim provozem, odpoledne funguje jako dvoutiidni.
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Umisténi MS a jeji zahrada v piirodnim prostiedi, jsou mimoidadné pusobivé a velmi
vhodné pro ucely mateiské Skoly.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE ZJISTENi OPIRA

e povinnad dokumentace ve smyslu zdkona ¢. 138/1995 Sb., kterym se méni a dopliiuje zdkon

%

CNR ¢. 76/1978 Sb. o skolskych zatizenich ve znéni pozdéjsich predpisii
e projekt ,,Zdrava matetska skola“
e analyza projektu ZMS za rok 1997/98
e témata pro Skolni rok 1998/99
e organizacni fad
e fad skoly
e organizace dne
e pracovni doba ucitelek
e zapisy z provoznich a pedagogickych porad
e zapisy z kontrolni ¢innosti
e kritéria pro hodnoceni pracovnikl
e dokumentace BOZP a PO
e kniha trazi
e zaznamy o provedenych kontrolach
e jednaci protokol

ZAVER

Pozitiva :

e pozitivni klima Skoly

o respektovani potieb déti a podporovani jejich zdravého vyvoje v celé §ifi
e zaméfeni Skoly na prosocialni chovani

e pruznd organizace Cinnosti, nendsilné pfechody od c¢innosti spontannich k fizenym a
naopak

e vstiicné a velmi pékné vztahy mezi détmi 1 mezi ucitelkami a détmi

e velmi dobré prostorové podminky a jejich usporadani

e mimoiadné pékna poloha MS v klidové z6né mésta, véetné krasné a funkéni zahrady
o kvalitni a efektivni koncep¢éni planovani, profesionalita a zdatnost feditelky Skoly

e otevienost Skoly, respektovani rodiny jako partnera a velmi dobré spoluprace s rodici
e piikladné vedeni a motivovani lidi

e velmi aktivni podil na dal§im vzdélavani a Sifeni zkuSenosti v nadregiondlni urovni

Negativa :
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e v fadu skoly chybi prava déti, rodicli a pracovniki

e nevhodna organizace zajmovych aktivit provadénych mimo MS a s cizimi pracovniky
e nedostatecnd péce vénovana estetice stolovani

¢ nedostatecna diferenciace cili vzdélavaci ¢innosti

¢ neduslednost pfi hodnoceni projevil a vykont déti (dostatecné poskytovani zpétné vazby) a
jejich vedeni k sebehodnoceni

CSI hodnoti celkové kvalitu vzdélivaci éinnosti a Fizeni Skoly jako velmi dobrou.

Financni prostiedky pridélené ze stitniho rozpoctu jsou Skolou vyuZivany hospoddarné a
efektivné, v souladu s jejich piidélenim i vihledem ke stanovenému vzdélavacimu
programu.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a podpisy vSech ¢lent inspekéniho tymu

razitko

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Eliska Vencalkovd ...,
Clenové tymu PaedDr. Jifina GOtZOVA oo

Ludmila Kamenskd e

V Brné dne 21. ¢ervna 1999

Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: ............ 22.6.1999...cciiiiiie,

razitko

DaSa Hyblovad e
podpis feditelky

Piedmétem inspekce bylo posouzeni ¢innosti piedskolniho zarizeni dle § 18 odst. 3, 4
zakona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stdtni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.
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Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe ieditelka predskolniho zaFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekcni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrZeni. Piipominky k
obsahu inspekéni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Upi‘esnéni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadpriumérnd tiroven
Dobry Negativa a pozitiva v rovhovdze, prumérnd tirovern

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priibéh vychovné vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Pini, dodrzuje, cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nepini, nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

DalSi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptfedani/odeslani |Podpis piijemce nebo
inspekéni zpravy &j. jednaciho protokolu CSI

Skolsky urad Brno 12.7.1999 122 372/99 - 11087

Ztizovatel Brno - Zidenice 12.7.1999 122 368/99 - 11087

Pripominky reditelky predSkolniho zarizeni
Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
Ptipominky nepodany
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