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Gymnazium Varnsdorf:

1. BGV - uznavanou vychovné vzdélavaci autoritou ve Sluknovském
vybézku,

2. Poptavka po vzdélavani na BGV nasobné prevysuje moZnosti Skoly,

3. Zakladni prioritou Skoly je vychova a vzdélavani Zaki na principech
kiestanské moralky s vyraznymi vlivy rodinného bezpe¢ného prostredi,
rovnosti Sanci a odpusténi,

4. Udrzet a nadale rozvijet nadstandardni finan¢ni a materialné technické
vybaveni Skoly .

A. Personalni oblast

1. Rodinna skola s respektovanim krestanskych principti vzdélani a
vychovy,

2. Skolu personalné zabezpetit do konce $kolniho roku 2019,/2020 tak,
aby byla stoprocentné zabezpecena kvalifikovanost pedagogického
sboru. Vyjimky pouze v souladu se zakonem 563/2000 Sb. a
metodickym pokynem MSMT k novele tohoto zdkona & 197/2004 Sb.
(v souvislosti s rekonstrukci pedagogického sboru doslo
k procentudlnimu navyseni poctu nekvalifikovanych ucitelti z hlediska
platné legislativy) — nutnost uspéSného dokonceni aprobacnich a
kvalifika¢nich studii u FOB, BUJ, HEN, POH, SVB, SKA, SPA, ZEL.

3. Podpora dal$iho vzdélavani uciteli véetné ziskavani potiebnych
certifikat pro konani spole¢né ¢asti MZ (mozna i JPZ). V soucasné
dobé je $kola zapojena do projektu ,Sablony pro Gymnazium
Varnsdorf”. Celkova Zadost o podporu je 820 000,- K¢ - Zadost o
podporu tii Sablon: socidlni pedagog cca 225 tis. K¢, specidlni pedagog
cca 269 tis. K¢ a vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti ICT
cca 324 tis. K¢. Projekt bude trvat dva roky a bude zahajen 1. 9. 2017.
Dalsi aktualni snahou reditelstvi Skoly bude zapojeni Skoly do
projektu SOCRATES - piedpoklad zahajeni v roce 2018 pod vedenim
Mgr. Jasy s moznosti vymény studijnich pobytd uciteli a studenti
s feckym partnerem.

4. Zabezpecit persondlni rozvoj pedagogickych pracovniki v souladu
s pripravovanym Kkariérnim fadem pracovniki ve skolstvi.

5. Podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii véetné
moznosti ucasti na vyménnych pobytech. UmozZnit zapojeni Skoly do
riznych projektli v ramci dotacnich programt z fondt EU
vyhla$ovanych piredev§im MSMT, které nevyzaduji finanéni spoluti¢ast
ze strany prijimce dotace.

6. V dalSim obdobi bude nutné posilit management skoly o
pracovnika/ci v oblasti zabezpecCeni ucetnictvi a mezd Skoly. Tento
tym by mél za ukol zabezpecit rozvoj Skoly v oblasti ekonomicko-
hospodarském. Zasadni vyhodou bude sjednoceni mista pro tcetnictvi
a mezd. Dale by doSlo ke kompletnimu predani personalni agendy
studentli a zaméstnancti, fondové a pracovné-bezpecnostni agendy.
Tato mozZnost predevsim umozni vzajemnou zastupitelnost, icast na
odbornych Skolenich, zpracovani smérnic, inventarizaci majetku,
tvorbu a sledovani rozpoctu a projekti EU.
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B. Materialni oblast
Dale posilovat a rozvijet materialné-technické zabezpeceni skoly pro
vyuku, ale i zazemi Skoly (rozvoj bude zavisly na udrzeni stavajiciho a
dale posilujiciho rozpoctu Skoly).
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Provést generalni rekonstrukci nasledujicich uceben:

Ucebna ¢. 53 (G5)

Ucebna ¢. 23 (G4B)

Ucebna ¢. 14 (FYZ)

Uéebna ¢ 50 (INDOS)

Vybudovat venkovniho hristé v misté byvalé zahrady Skolnika.
Vybudovani Skolni posilovny v suterénnich prostorech budovy.
Uprava zasuvkovych obvodi v rozvadécich na jednotlivych podlaZich
pro rozloZeni a posileni elektrické zatéze jednotlivymi spotiebici.
Rekonstrukce venkovniho viceucelového hristé ve spolupraci

s vlastnikem budovy, tedy méstem Varnsdorf a VOS. Gymnazium
Varnsdorf by pripadnou spoluticast hradilo z naplnéni investi¢niho
fondu skoly.

Dil¢i opravy uceben, Saten (podhled), ateliéru a dalSich prostor a
zarizeni Skoly dle mozZnosti a potreb Skoly.

Vybudovani skolniho klubu v misté byvalé kantyny pro potieby
samostudia, drobné pripravy jidla, zabezpeceni pitného rezimu pro
Zaky skoly a pro potieby studentii Skoly v dobé volna a mezi
vyucovacimi hodinami.

Oprava socialnich zarizeni Skoly v rozsahu dokonceni vymalby,
vybudovani zasuvkového obvodu pro potreby instalace teplé vody (viz
pozadavKky hygieny) s moznosti nahrazeni stavajicich vydejnikit
rucniki elektrickymi susaky. Nahrazeni stavajicich vydejniki ru¢niki
by bylo provedeno z diivodu dlouhodobé finan¢ni narocnosti, ale i
zachovani poradku (potizovaci naklady elektrickych susaki jsou cca
60 - 80 tis. K¢ a ro¢ni provoz stavajicich susak je cca 50 - 60 ti. K¢).
Zabezpecit priibézné dopliovani a obnovovani ucebnich pomiicek a
kniZniho a ucebnicového fondu pro potieby GV a AP.

10. Zrealizovat zasadni obnovu IT techniky ve Skole predevSim pro

potiebu vyuKky, ale i podpory zaméstnancii skoly v této oblasti. Obnova
této oblast bude zasadné ovlivnéna piedpokladanou finan¢ni podporu
ze strany MSMT v roce 2018 (piedpokladana vyzva MSMT do oblasti
IT). V této souvislosti by doslo k rekonstrukei stavajici u¢ebny INDOS
na viceucelovou ucebnu. Dal$i vyznamnou investici do této oblasti
bude rekonstrukce servert, ale i celé pocitacové sité vcetné dalkového
pristupu uzivateld k datim.

Normou kazdé ucebny bude dataprojektor s pocitacem (notebookem).
Dale bude nutno nahradit stavajici Zakovské stanice novymi pocitaci a
notebooky v ué. & 48 (ué. vypocetni techniky GV) a ué. & 50 (INDOS)
vCetné vhodného programového vybaveni.

Stavajici ,osobni“ pocitace uciteli budou uzivany pouze po doby jejich
Zivotnosti bez vyraznych investic do oprav.

Snahou reditelstvi Skoly bude vétSi moznost zpristupnéni X-boxového
stanovisteé.
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11. ZkuSebni provoz ,obcerstvovacich automatid“ véetné vydejniku vody
pro studenty a zaméstnance Skoly. Potravinové automaty se tykaji
pouze studentii vy$Siho stupné gymnazia.

12. Dalsi vyznamnou materialovou oblasti, kterou je mozné ¢aste¢né
ovliviiovat je Uspora energie - voda, plyn, el. energie.

13. Pro zachovani prehledu a spravy nad majetkem budou od 1.9.2017
v kazdé mistnosti rozmistény seznamy s majetkem a odpovédnym
spravce. Seznamy budou realizovany pomoci vystuptli z centralni
Skolni evidence majetku (majetkovy spravci - viz plan VVP,
nezarazené spolecné prostory bude mit na starosti Skolnik Gymnazia
Varnsdorf.

Oblast vychovy a vzdélani

Prioritou Skoly je vychova a vzdélani zakt v duchu kirestanskych hodnot

s vyznamnymi kvalitativnimi vystupy studentd pro dalsi studium na VS,

ale i prakticky zivot. K naplnéni téchto cilii je k dispozici profesionalni a

kvalifikovany pedagogicky sbor, rada $koly, rada SPO, vychovna

poradkyné, preventistka primarni prevence a Skolni parlament.

K posilovani vychovy a vzdélani slouzi tridnické hodiny v€etné vycviku

mediacnich tymia (dalsi vycvik téchto tymi realizovat jiZ pouze na Urovni

Skoly).

Vzdélavani studentl probiha podle SVP pod nazvem “Poznani &ini

domyslivym, ale laska buduje”, ktery bude aktualizovan pro Sk. rok

2017/2018 a nasledné pro $k. rok 2018/2019 a dalsi. Nazev SVP by bylo

vhodné aktualizovat (viz mozné napady ucitelli a studentti) plus

vhodnéjsi citat na vstupu schodisté do prostor skoly.

V dal$im obdobi bude nadale vénovana pozornost studentiim se SVP a

studentim nadanym tak, aby baly podchycena a dale rozvijena jejich

individualita.

Dalsi prioritou Skoly bude rozvoj riiznych pobytové vzdélavacich,

jazykovych, sportovnich a kulturné spolecenskych akci.

Samostatnou kapitolou vychovné vzdélavaciho procesu je Akademie

prislibu - stfedisko volného c¢asu a Skolni klub, ktera je a musi i nadale

zlstat rozhodujicim prostiedkem pro napliiovani mimoskolni ¢innosti

Skoly.

Rozvoj vychovné vzdélavaciho procesu musi byt i nadale spojovan

s kvalitou lidského potencialu pii dodrZzovani vSech bezpecnostnich

norem. Pro moZnost pravni ochrany reditelstvi Skoly, ale i vSech

zameéstnancl Skoly nejspise dojde k uzavireni smlouvy s pojiStovnou
pravni ochrany DAS.
Trvalou nadstandardni formou a hodnotou vyuky v nasi Skole budou i
nadale:
¢ Kilasifikacni tydny
e Zpracovani ro¢nikovych praci v septimach
e Projektové dny s vhodnou formou vystupt (mapy, broZura,
ucebnice, soubor obrazli nebo produktt spojenych s obsahem
projektového dne)

¢ Nové budou zavedeny ,Navstévni dny”“ - navStéva nevSednich
osobnosti spojenych s popularizaci obsahové naplné jednotlivych
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predmétili (organizuji predmétové skupiny v urc¢itém poradi pro
Skolni rok - cca 2 akce ve Skolnim roce)
e V oblasti ocenéni a pomoci studentlim budeme nadale poskytovat
pobidkova a socialni stipendia
D. Oblast financovani Skoly

Financovani cirkevnich skol zlistava i nadale formou normativu na zaka.
Tento normativ vSak i nadale nezohlediiuje nartist mzdovych prostredki
pro RgS garantovany vladou CR. Normativ na zaka na rok 2017
zohledniuje narist mezd ve v8i 3% do 31. 8. 2016. Dal$i osmiprocentni
narast mezd od 1. 9. 2016 hradi Skola ze svého rozpoctu, ktery vsak ani
v tomto roce tento nariist nezohlednuje (cca 840 tis. K¢/rok). Gymnazium
Varnsdorf jako jedina CS (v kategorii gymnazium) respektovala navysen{
mezd od 1. 9. 2016 a jesté byla schopna zachovat stavajici iroven
nenarokovych sloZek platu (viz porada feditelt CS v listopadu 2016) ato i
vzhledem k dobé, kdy od zari 2016 méla Skola o jednu tfidu navic. Tato
tiida nebyla v rozpoctu pro rok 2016 zohlednéna a jesté byl neptiznivy
pomér zaki na niz§im a vy$$im stupni gymnazia vzhledem k vysi
normativu.
Z divodu udrZeni soucasné urovné mezd vcetné jejich nenarokovych
sloZek je nezbytné nutna participace Akademie prislibu na celkovém
rozpoctu Skoly. Bez této participace by nebylo moZné v Zadném pripadé
soucasnou uroven mezd udrzet a v dalsSim obdobi se snazit iroven mezd,
ktera se bude zvy$ovat v RgS.
Nova tvorba nenarokovych mzdy od 1.9.2017: bude zohlediiovat trvalé
aktivity ucitelt a vykon riznych funkci - viz tabulka hodnoceni, se kterou
bude kazdy zaméstnanec seznamen s moznosti vzneseni pripominek.
Vyhodou této nové konstrukce nenarokovych sloZek platu je korektnost
stanoveni piiplatkl za nadstandardni ¢innosti, ale na druhou stranu i
velmi snadnd manipulace pti korigovani jeji vySe.
V nenarokové sloZce mzdy bude v podstaté kazdému zaméstnanci
stanovena fixni ¢astka priplatku ve vysi 1000,- K¢ (pri casteCném uvazku
bude pomérné kracen) a k této fixni ¢astce budou pricitany dalsi ¢astky
vyplyvajici z interniho tabulkového hodnoceni (viz tabulka). Fixni ¢astka
se u kazdého zaméstnance muze stat i pohyblivou (tedy miize byt fixni
v rozsahu 0 - 1000,- K¢) v zavislosti na plnéni, ¢i neplnéni ukolt
vyplyvajici z pracovni ndplné a dalsich ptedpisti a prikazil (viz podzim
2016).
Tato fixni ¢astka bude zavisla na rozpoctovych moznostech skoly, tedy
predevsim na poctu zakt ve Skole (viz letoSni odchod deseti zakl z kvart
na jiny typ Skol).
Pro dal$i rozvoj a samotné fungovani Gymnazia Varnsdorf na adrese C. p.
1800, Strelecka ul. Varnsdorf, bude nezbytné nutné napliovani finan¢nich
fondt Skoly (rezervni, investi¢ni, dafiovych dspor, ... - napliiovani
z riiznych financnich aktivit Skoly = ndhrady za ucebnice, kopirovaci
sluzby, sluzby za vydavani opisti, dary apod.), které byly schvaleny Radou
SPO jiz v roce 2014 a do dnesniho dne nebyly napliiovany z diivodu
hrazeni finan¢ni Gcetni ztraty z predeslych let (hrazeni mezd na pielomu
roku, kurzova ztrata z projektq, ...).
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Rok 2017 bude znamenat definitivni uhrazeni finan¢ni tcetni ztraty

z minulych let a moznost postupného napliiovani téchto fondd, které

nejspise budou jedinou moznosti tvorby investi¢nich prostredki skoly a

pripadného hrazeni najmu vlastnikovi budovy po vyprsSeni najemni

smlouvy.

V dal$im obdobi bude nejspiSe nutné uvazovat u zavedeni skolného pro

zaky (napft. 100,- K¢/mésic znamena pii soucasném poctu zakl cca 300

000,- K¢ do rozpoctu fondi skoly).

E. Obecna pravidla a poZadavky na zaméstnance Gymnazia Varnsdorf
1. Zameéstnanci Skoly kromé plnéni povinnosti vyplyvajici ze zakladnich
obcanskych pravidel a norem plni povinnosti vyplyvajici z kodexu

ucitele krestanské skoly.

2. Plnéni povinnosti zaméstnance GV tedy vyplyva z cirkevnich norem,
ale i norem obcanskych - tedy z naplné prace zaméstnance, obecnych
pravidel zakoniku prace a pracovniho radu pro zaméstnance
Gymnazia Varnsdorf - doporucuji precist, aby si clovék uvédomil, co
vSe porusuje (prichod do zaméstnani, zahajovani a ukoncovani hodin,
plnéni povinnosti na dozorech, ...). RS = neni vzorem (dlouhodoby
pomeérné pocetni nadivazek - z toho vyplyva nekoncepcni styl rizeni
reseni ukoll o pirestavkach, ... - volba zlistat ucitelem nebo uiednikem,
coz v mé skutecnosti vzdy vedlo k odcizeni od zaka a ucitelt - predani
casti kompetenci - viz bod A, odst. 6.

3. Prehled pozadavki a akci, které jsou vyznamnym podkladem pro
hodnoceni zaméstnanct (akce hodné viditelné):

e Obecné povinnosti zaméstnance - dozory, véasné prichody do
zaméstnani, prichody a odchody do hodin a z hodin

e Min. 1x za pololeti publikovani akce v¢etné fotodokumentace
na webovych strankach Skoly a min. 2x za pololeti provedeni
vzajemné hospitace se zapisem do hospitacniho listu - obé
¢innosti budou pro potieby vyhodnoceni vZdy ukonceny
posledni pracovni den pred tydnem, kdy bude pedagogicka
rada pro vyhodnoceni danych aktivit (tedy patek a vétSinou je
PR ve Ctvrtek v nasledujicim tydnu)

e Vcasné a kvalitativné spravné odevzdavani pozZadovanych praci
a zadani - SVP, tematické plany, témata k MZ, ...

e Podkladové materialy pro zpracovani vyrocni zpravy Skoly -
RS, ZRS, hospodaika a tajemnice $koly, tfidni uéitelé
predsedové predmétovych komisi, ... a podklady dalsi
vzdélavani ucitelli - vSichni ucitelé (rozsah a formu odevzdani
urcuje feditel Skoly vcetné piipadnych korekci)

e Poradek na pracovisti!!!l! (mycka, utérky, odkladani véci na
pracovni desku kuchyriské linky, rtizné nepotrebné véci, ...)

4. Uvolnovani zaméstnancu ze zaméstnani - dovolend, nemoc,
sluZebni cesta, ... vSichni zaméstnanci bez vyjimky budou informovat
feditele $koly - domluva o zpiisobu uvolnéni, ZRS pro potfeby
zastupovani

5. Garant sledovani a organizovani skolnich akci - MDZ, MDD, MD
ucitelq, ....

Ve Varnsdorfu, dne 24. 3.2017 Jiri Jakoubek, reditel Skoly
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