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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Mateiska skola DiviSov, okres BeneSov je trojtfidni piedSkolni zafizeni, zalohovana
organizace. Jejim zfizovatelem a provozovatelem je obec DiviSov.

Skolsky titad BeneSov zafadil tuto $kolu do sité §kol, predskolnich a $kolskych zafizeni ke dni
30. zaii 1998. Soucasti zatizeni je Skolni jidelna.

Ve Skolnim roce 2000/2001 je k dochazce zapséno celkem 53 déti. Z toho maji Ctyfi déti
odklad povinné dochazky a jedno dité je integrované. Déti jsou do tfid rozdéleny podle veku.
Do mateiské Skoly dochazi idéti z okolnich spaddovych vesnic (ze 16). Po projednani se
ziizovatelem a §kolskym tfadem povolila feditelka v souladu s vyhlaskou MSMT CR &.
35/1992 Sb., vyjimku z poctu déti ve tiidé s ohledem na pedagogické, hygienické a organizaéni
podminky matetské Skoly

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Rizené a spontinni ¢innosti

Vzdélavaci a vychovna ¢innost je v matetské Skole realizovana volné podle obecné platného
dokumentu Programu vychovné prace pro jesle a matefské skoly, (schvaleného MSMT CR
pod &j. 33483/83-201) a Casové tematickych plantl. Konkretizovana je ve vlastnich mési¢nich
planech a dopliiovana naméty z novych modelovych projekti (Kurikulum,Simon, Skolka plna
pohody atd.). Vychovné vzdélavaci tkoly vychéazeji z témat rocniho obdobi a z aktualni situace
ve tfidach. Jednotlivé cile jsou rozpracovany v tydennich planech a v dennich ptipravach.
Tematické prolinani ¢innosti neni sledovano. V souladu s podminkami Skoly a potfebami déti
jsou ukoly planovany ptiméiene, cile preferuji osobnostni rozvoj déti v souladu se souasnymi
trendy pfedSkolniho vzdélavani. Systém plénovani reaguje na analyzu uplynulého obdobi,
mistni podminky, potieby a zajmy déti. Programy pro déti s vadami teci, s odkladem Skolni
dochazky a déti integrované jsou realizovany cilen€ a systematicky. Pfilohou planu je iplan
preventivnich logopedickych chvilek.

Planovani obsahuje vSechny slozky vzdélavaci Cinnosti, které jsou v ném zahrnuty rovnomeérne.
Zvoleny obsah ve spontannich a fizenych c¢innostech odpovida stanovenym cilim. Tyto
respektuji didaktické cile a navazuji na zkuSenosti a pfedchozi poznatky déti a jsou zaroven
pfiméfené jejich v€kovym zvlastnostem. Analyza mésicni €innosti je pravidelna a pro ucitelky
vytvafi zpétnou vazbu pro jejich ¢innosti.

Vsechny pedagogické pracovnice jsou pedagogicky a odborné zplisobilé pro praci v matetské
Skole. Kolektiv pracovnic je stabilni. Soubézné pusobeni ucitelek v pfimé vychovné praci je
vhodné vyuzivano pfi pobytu venku a pfi realizaci nadstandardnich aktivit. Vzdé&lavaci proces
je v danych podminkach zajistovéan velmi dobfe.

Prostorové podminky jsou v matetfské Skole zajistény ucelove, uspofadani umoziuje vyuZzivat
funkéné veskery prostor tfid jejich materidlni vybavenost. Pii zafizovani tfid jsou brany
v uvahu potieby déti predskolniho v€ku a respektovany vyvojové zvlastnosti jednotlivych déti.
Uspotadani tfid umoziuje provadet riznorodou ¢innost déti v kolektivu, v malych skupinkach
i individudlni. Ucitelky vtiskuji prostoru osobity charakter na zékladé svych predstav, chybi
vSak konstruktivni a détska tvorba a pfirodniny (misto umélych kvétin). Vybaveni tiid
hrackami a pomickami je ucelné, (zvlaste kompenzacni pomicky, hracky pro rozvoj jemné
motoriky) a nadprimérné. Pomiicky, hracky a material jsou piehledné ulozené a roztfidéné,
détem dostupné. V mateiské Skole je vytvofeno bezpecné prostiedi odpovidajici potiebdm
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détské hry. Déti vyuzivaji materidlni vybaveni Ucelné a funkéné jak pii individudlnich, tak
i skupinovych hrach a ¢innostech. Audiovizualni a didaktickd technika je standardni a je
ucitelkami vyuZivana odpovidajicim zplisobem.

Skolni knihovna je prib&zné doplitovana odbornymi publikacemi a détskymi knihami (zvI4ste
encyklopedickymi).

Skolni zahrada ma skromné prostorové podminky. Vybavena a zvlaité udrzovana je velmi
dobfe pro spontanni ifizené Cinnosti kazdé tiidy. Je vyuzivdna pro vychovné vzdélavaci
¢innost po cely rok.

Psychohygienické podminky jsou optimalné zajiStény v poctu zapsanych déti, ktery
neptrekracuje hygienickou kapacitu mateiské Skoly. Rezim dne Skoly je vymezeny v ramci
provozni doby, obsahuje vSechny organiza¢ni celky dne. Psychohygienické aspekty jsou
dodrzovany (hrové, fizené aktivity, stravovani, odpocinek) a umoziuji variabilni posuny
v souladu s aktualni situaci a potiebami déti. Casové dotace pro pobyt venku neni dodrzovéna.
Pitny rezim je zavedeny, détmi byl vSak minimdlné¢ vyuZzivan. Uspofadani c¢innosti dne
v matetské Skole je variabilni, pfizplisobovano potiebam déti. Respektuje biorytmus,
psychohygienické podminky, psychologické i didaktické zasady. Diisledna je i diferenciace
pozadavkl na jednotlivé déti vzhledem k jejich potfebam individudlnimu tempu a schopnostem
(OSD, integrace, levéci). Celé prostiedi matefské $koly je vzorné Cisté a estetické. Peclivost
a potadek je hlavnim znakem préce Skoly. Tepelné a svételné podminky jsou vyhovujici.

Organizace sledovanych ¢innosti (rozcvicky, jazykova, rozumova vychova), odpovidala jejich
obsahu. Vyuzity byly vhodné vzdélavaci postupy (projektové vyucovani, smyslovd vychova,
ovétovani znalosti a navykli hrou a praktickou ¢innosti) a rizné metody prace (individudlni,
skupinova, frontalni). Uzity material a pomicky byly zvoleny vhodné (napt. pfenosné nacini pfi
cviteni venku), tvofivost, aktivita a kreativita byly uitelkami podnécovany. Uéelné byla
vyuzita didaktickd technika, hudebni nastroje a ndzorné pomticky. Ucitelky dodrzovaly zasady
navaznosti, piimétenosti a postupnosti v procesu uceni, respektovaly vékové a individudlni
zvlastnosti déti, jejich osobnost. Vzdé€lavaci Cinnosti byly vzhledem ke stanovenym cilim
efektivni a odborné realizovany. Rizené Cinnosti provadély ugitelky s vyuzitim nejnovéjsich
poznatkll z oboru piedSkolni vychovy. V hudebné pohybovych ¢innostech (sélovy a kolektivni
zpév, tanecni a pohybové vyjadfeni pisni) byly procviCovany ziskané dovednosti a navyky.
Organizacni forma umoznovala efektivné rozvijet pévecké a pohybové dovednosti jednotlivych
déti. Velmi dobfe bylo vyuzito iintegrujiciho pfistupu ucitelky k prolindni kol z jinych
oblasti rozvoje osobnosti déti (rozumovd, literarni, jazykova vychova). Ackoliv je prostor
herny omezeny, bylo funkéné vyuzito idalSich prostorti (Satna). V télesné vychoveé byl
vysledek cviceni ovlivnén vhodnou motivaci. Byly zajiSténé didaktické zasady (pfiméfenost,
postupnost, nazornost, plynulé zvySovani narokil a individualni ptistup). Bezpecnost déti byla
zajiSténa. Posilovaci cviCeni bylo nacvicovano s kazdym ditétem zvlast. Dé&ti velmi dobie
zvladly zakladni polohy a pohyby rukou anohou. Protahovaci auvoliiovaci cviky na
balan¢nich micich byly vhodné motivovany a pro déti ptitazlivé. Malo efektivni byla organizace
jazykové vychovy u nejstarSich déti, kde nebyla pfiméfena motivace, kterd by podporovala
pfirozenou aktivitu a zdjem déti. Byla uplatnéna naro¢na metoda, kterd nebyla adekvatni véku
déti a jejich schopnostem. Prevazoval verbélni projev, didaktismus a vyklad ucitelky.

Pro spontanni ¢innosti byl vytvofen odpovidajici ¢asovy prostor. Déti mély dostatek ¢asu hru
dokoncit, ve hie pokracovat. Zasahy ucitelek do hry déti byly nendsilné, hry pomahaly détem
rozvijet a doplilovat. Pfitom spontaneita déti byla zachovana. VeSkeré Cinnosti byly vedeny
aktivizaci déti a respektovanim jejich pfirozenych potieb. Ucitelky byly i citlivymi spoluhraci
(détské karty, pexeso, experimentovani s modelinou, rozhovory nad knihami). K rozvoji
a obohaceni her byly vytvafeny podnétné podminky (i pro pohybové aktivity).
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Pii vSech rezimovych momentech (hygiena, stolovani, sebeobsluha) byly u déti péstovany
zadouci pracovni a hygienické stereotypy. Jejich zvladnuti détmi bylo velmi dobré. Pii
stolovani maji déti caste¢nou moznost se podilet na jeho pfipravé.

Sledované Cinnosti déti byly béhem dne ucitelkami motivovany vhodnymi zpisoby. Motivace
k ucasti na Cinnosti at’ jiz hrové nebo ucebni posilovala atraktivnost a pfiméfenost ¢innosti,
které mély déti vykondvat s ohledem k jejich z4jmiim a potfebdm. Rovnéz citové piisobeni na
dité posilovalo jeho motivaci k ¢innosti zejména kdyz $lo o radostné prozivani. Ucitelky détem
poskytovaly pomoc pfi plnéni tkold, vhodné vyuzivaly zpétné vazby a analyzy vzniklych
situaci. Nejucinn€jsim motivem pro uceni mladSich déti bylo dosazeni maximélniho vykonu.
Ucitelky v ramci takové motivace dokdzaly stanovit dil¢i konkrétni cile a umély déti presvédcit
o tom, ze jejich zvladanim uspéSné postupuji ke stanovenému cili. Zarovenn vSak zajistily
moznost pokracovat v €innosti a udrzely zdjem déti po celou dobu, kterd byla potiebna
k ziskani nové dovednosti nebo vyfeseni ukolu. Nejptirozené€jsi motivaci bylo pro déti to, ze
jim tato ¢innost ptinasSela radost.

Hodnoceni déti ucitelkami bylo nenésilné, taktni a pozitivni. Pfi hodnoceni byl ocefiovan nejen
vysledek jejich cCinnosti, ale isnaha. U déti byla cilené péstovana zdrava sebeduvéra
a poskytovana jistota v jejich rozhodovani. Piistup ucitelek k détem byl vlidny, citlivy.
Z vystupovani ucitelek byla ziejma snaha co nejvice se k détem ptiblizit. Déti k nim obracely
s divérou (jak se svymi problémy, tak se svou radosti).

Interakce a komunikace mezi détmi navzajem a ve vztahu k dosp€lym byla ve vSech ¢innostech
ptirozend. Ve sledovanych tizenych Cinnostech byl ucitelkami vytvoren dostatecny prostor pro
spontanni vyjadfeni a aktivni obohacovani slovni zdsoby déti. Ucitelky jim pii hife pomahaly
najit si kamarady a misto ve skupin€ a vytvafely podminky k navazovani ptatelstvi. Vychazely
od hravého rozvijeni zékladnich komunikacnich dovednosti (u mladsich déti), postupnym
zvySovanim nérokli az k vytvéreni zdkladi uvédomélého postoje k vyjadfovani u starSich déti.
Umoznily tak prohlubovat vzijemné vztahy mezi détmi ve skupin€. Déti mezi sebou velmi
dobfe komunikovaly (adekvatne¢ k veéku), vzijemné si pomdhaly, obracely se na sebe
s drobnymi problémy a dokazaly je feSit bez wvnéjsitho ¢i zasahu ucitelky. Preventivni
logopedické chvilky jsou soucésti denniho kontaktu ucitelek s celou skupinou déti v matetské
Skole, které napomadhaji péstovat u déti zaklady spravného a bohatého verbalniho projevu.
Ucitelky prokazaly velmi dobrou kvalitu mluvniho projevu (zplisob uZivani hlasu, v barvé
a artikulaci zvuku).

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Systém planovani je k vzhledem podminkam Skoly ucelny, jeho efektivita v konkrétnim
rozpracovdni postupii, ve vybéru uZitych metod, forem a prostiedki i v diferenciaci
vzhledem k véku déti je velmi dobrd. Uroveii planovani je nadpriimérnd.

K realizaci stanoveného vzdélavaciho programu ma Skola velmi dobré persondlni,
psychohygienické, prostorové i materialni podminky.

Vychovné vzdélavaci cinnost mateiské Skoly je systematicka a promyslend. Je zde vytvdieno
pozitivai socidlni klima s respektovanim osobnosti ditéte. Ve viech tiidach panuje tvoiiva
atmosféra a pohoda. Organizace, formy a metody vzidélavaci Cinnosti jsou v pedagogické
praci uZivany vzhledem k cilim programu ucelné. V této oblasti byla zjisténa pievaha
pozitiv nad negativy. Celkova uiroveri je nadpriimérnd.

Motivace a hodnoceni déti ucitelkami bylo ve vétSiné sledovanych Cinnosti podnétné, citlivé
a ucinné. Uroveii je nadpriimérna.
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Interakce a komunikace mezi détmi navzidjem a mezi détmi a dospélymi je zaloZena na
partnerstvi, md svd pravidla, kterd jsou détmi priméiené akceptovana. Uroveii této oblasti je
nadpriumérna.

Na zdkladé zjisténych skutecnosti je kvalita vzdélavaci éinnosti mateiské Skoly hodnocena
jako nadpriimérna.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Dlouhodoba koncepce Skoly vychazi z programového zaméteni Skoly, z potfeb dané lokality
(dochazkova vzdalenost-dojizdejici déti), z potieb predskolnich déti a jejich rodicl, z moZnosti
a podminek skoly.

Tato je dale rozvadéna v Ukolech ro¢niho pracovniho planu v zékladnich oblastech (ve
vychovné vzdélavaci, pedagogické, materialng technické). Ukoly aktualné reaguji na analyzu
uplynulého obdobi - minulého Skolniho roku. V obsahu planu je iorganizace a zplsob
napliiovani kol (pocet tfid, vékové sloZeni déti, integrace déti se zdravotnim postizenim,
odklady povinné Skolni dochazky), personalni podminky pro zajiSténi realizace vSech ¢innosti
Skoly, technické a prostorové podminky, realizace hlavnich tkoli v oblastech vychovné
vzdélavaci (plan motivace a vedeni zaméstnanct véetné jejich dal§iho vzdélavani). Hlavni ukoly
koresponduji s dlouholetou koncepci a vychazeji ze zéaveéri vyrocni zpravy. Realizace
jednotlivych ukold, terminy plnéni, vcetné rlznych akci je zajiStovana odpovédnymi
pracovnicemi. Pfilohy planu tvoii plan fidici a kontrolni ¢innosti, dalSich aktivit a akci Skoly,
spoluprace s rodiéi a s daldimi organy (zfizovatelem, ZS, PPP, SPC). Roéni plan je zpracovan
na zaklad¢ podkladii jednotlivych tfid, ndmétd a pfipominek rodicl, zfizovatele a Skolského
ufadu. Plan byl projedndn na pedagogické radé v zaii 2000. Je otevienym pracovnim
materidlem, ktery je béhem skolniho roku aktudlné uptesiiovan a dopliovan.

Organizovani

Organizace vzdé&lavaciho procesu a provozu Skoly ma jasné stanovena pravidla. Zabezpecena
je zfetelné stanovenymi kompetencemi vSech zaméstnanci Skoly a kvalitné zpracovanym
organizanim a vnitinim fadem Skoly. Podil pedagogickych pracovnic na fizeni je Castecné
zajistén prostiednictvim pedagogickych rad.

Vnitini informacni systém je aplikovan predev§im kazdodennim kontaktem feditelky se vSemi
zaméstnanci. Tato forma se jevi jako nejucinngjSi, protoZe ziskdva aktudlni informace
o kazdodennim chodu $koly a ihned mliZe operativné fesit vzniklé situace. Dalsi informace jsou
ziskavany na pedagogickych a provoznich poradach. Ze zdznamil o pribc¢hu jednani vyplyva,
ze porady poskytuji feditelce potfebné informace a zpétné vazby.

Rodi¢im Skola nabizi aktivni pfitomnost ve tfidach, moznost seznamit se s vychovnymi
zaméry, veetné odbornych porad a zapijceni odborné literatury a tisku. Dalsi informace
smérem k rodicim a k vefejnosti jsou preddvany standardnim zplsobem (dennim kontaktem
s rodici, zvefejiiovanim informaci na nasténkach, tfidni schizky, slavnosti, vylety, vychazky).
Vnitini tad Skoly obsahuje konkrétni informace pro rodiCe vyplyvajici z jednotlivych
ustanoveni vyhlasky ¢. 35/1992 Sb., o mateiské $kole, a zarovefi respektuje Umluvu o pravech
ditéte.
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Cinnost matefské $koly je rozsifena o dalsi aktivity (logopedicka prevence, hra na zobcovou
flétnu, predplavecky vycvik). Matetska Skola se prezentuje na vetejnosti vystavkami détskych
praci. Ucelna spoluprace je se ZS DiviSov PPP v BenesSove.

Povinna dokumentace matetské Skoly je vedena piehledné, systematicky a v souladu s § 45b
(1) zakona €. 76/1978 Sb., o skolskych zafizenich, ve znéni pozdéjsich zadkoni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka umoziuje piiméfenou participaci zamé&stnancti na plnéni tkoltl. Césteén& i vytvafi
podminky pro osobni iniciativu a tvofivost. K dal§imu udrZzovéani a zvySovani kvality své prace
vyuzivaji ucitelky vybérové a zdjmoveé nabidky vzdélavacich akci a poznatkli ze samostudia
soutasné odborné literatury a z Skolského ufadu v BeneSové. Toto se pozitivné odrazi
vcelém vzdélavacim procesu. Znatelny piinos je patrny ve spontdnnich cinnostech a
v metoddch a v organizaci fizenych cinnosti. Pro hodnoceni zaméstnancti a ptidélovani
mimotarifnich slozek jsou vytvofena kritéria, se kterymi jsou zaméstnanci Skoly sezndmeni.
Diference v udélovanych nadtarifnich slozkach platu je v ramci pfidélenych financnich limit
zohlednovana.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost zaméiuje feditelka Skoly na vSechny pldnované oblasti - vychovné
vzdé€lavaci, persondlni i materidlné technickou. Systém kontrol odpovida velikosti skoly, poctu
pedagogickych i provoznich zaméstnancd, jejich odbornosti a pedagogické zpusobilosti, délce
praxe, dosavadni kvalit¢ a vysledkim prace. Cile koresponduji s tikoly roc¢niho planu
a koncepénimi zaméry Skoly. Pisemné zéznamy z hospitacni cCinnosti obsahuji prifez
sledovanych ¢innosti a funk¢ni zavér, ze které¢ho vyplyvaji jak klady, tak nedostatky ¢i piipadna
doporuceni vedouci ke zlepseni pedagogického procesu. Vysledky kontrol a hospitaci jsou
s pracovnicemi konzultovany. V pedagogickych radach se provadi shrnuti vysledkii. Opatieni
ke zjisténym nedostatkim jsou piijimana a podle zjiSténych skutecnosti v dobé konané
inspekce jsou U¢innd. Z hospita¢ni Cinnosti feditelky vyplyvd odborné a metodické vedeni
pedagogickych pracovnic.

Hodnoceni kvality Fizeni

Planovani svym obsahem a rozsahem odpovida potiebam mateiské Skoly. Jeho vyuZiti
v praxi je ucelné a efektivni. Uroveii je nadprimérnd.

Organizacni uspo¥dddni piedskolniho zafizeni a informacni systémy jsou funkéni. Urover
je nadpriimérna.

Vedeni a motivovani zaméstnancit je realizovino ucinné, avSak mnohdy ne zcela
demokraticky. Uroveii je spiSe nadpriimérna.

Kontrolni systém je propracovany, ucinny a postihuje pedagogickou i organizacni
strukturu $koly. Uroveii je nadprimérnd.

Celkova uroveii iizeni mateiské Skoly je hodnocena nadpriimérné.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPIRA

e rozhodnuti o zafazeni matetské Skoly do sité Skol, predskolnich a Skolskych zafizeni ;.
539/1998

e podkladova inspekéni zprava ze dne 22. kvétna 2001

e koncepce Skoly a ro¢ni plan na Skolni rok 2000/2001

e vyrocni zprava za Skolni rok 1999/2000

e plany vychovné vzdélavaci ¢innosti (tydenni, denni pisemné piipravy)

e evidence o dochazce déti, vyjimka zpoctu déti ve tfidé pro Skolni rok 2000/2001,
evidencni listy, rozhodnuti o pfijeti déti

e vnitini fad Skoly

e pichledy vychovné prace, individudlni plany a pedagogické zdznamy o détech
e personalni dokumentace

e ziznamy z pedagogickych a provoznich porad, zdznamy z kontrolni ¢innosti
e rozpis pracovni doby zaméstnancti, pracovni naplné

e jmenovaci dekret feditelky ze dne 13. prosince 1990

ZAVER

Mateiska Skola ma pro vychovné vzdélavaci Cinnost déti velmi dobré psychohygienické
a materidlné technické podminky. Pedagogickd prdace ucitelek je kvalitni, jejich jedndani
pozitivné piisobi na osobnostni rozvoj déti.

Ridici ¢innost ma stabilni velmi dobrou uroveii, rezerva je vSak v uZsi spoluprdci celého
kolektivu.

Na zdkladé vysledkii orientacni inspekce Ize konstatovat, Ze predSkolni zaiizeni dosahuje
nadprimérné urovné.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Razitko
Skolni inspektorka: Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Bozena Drtinova

V Praze dne 31. kvéten 2001
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Datum a podpis Feditelky predSkolniho zatizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 1. ¢ervna 2001

Razitko

Reditelka pied$kolniho za¥izeni Podpis

Jana Drozenova s

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni éinnosti piredSkolniho zaiizeni dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdvé ve §kolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoi zakona miiZe ieditelka piedSkolniho zafFizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, primeérnd trovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis ptijemce nebo ;.
jednaciho protokolu CSI

(samospravy):

Ptislu$ny organ statni spravy

18. Cerven 2001

024 158/01-1032

Ztizovatel:

18. Cerven 2001

024 159/01-1032

Piipominky reditelky predskolniho zarizeni

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

nebyly vzneseny

Inspekeni zprava - str. 9






