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ZAKLADNI UDAJE

Skola vznikla v roce 1986 jesté pod nazvem Stfedni ekonomicka $kola, 1. Eervence 1991 byl
zménén nédzev Skoly na Obchodni akademii.

Po roce 1991 probéhla v nékolika etapach rekonstrukce nékterych ¢asti Skoly ( napt. plynova
kotelna, vybudovani nové t€locvicny).

Kapacita Skoly uvedena v Rozhodnuti o zatfazeni do sit¢ Skol (528 zaki) neni zcela naplnéna.
V dobé¢ inspekce navstévoval Skolu 401 zak.

Skola realizuje studijni obor 63-17-6/00 Obchodni akademie - &tyileté denni studium.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

V ramci orientacni inspekce byla sledovana kvalita vyuky v téchto vybranych predmétech:

e FEkonomika

o Utetnictvi

e Matematika

e Chemie

e Uvod do zboziznalstvi

e Hospodaisky zemépis

e T¢lesna vychova

Inspektoti CSI navitivili v ramci hospitované vyuky viechny vyudujici realizujici vyuku vyse
uvedenych predméti.

Ekonomika

Predmét ve Skole vyucuje celkem pét uliteli s pozadovanou odbornou i pedagogickou
zpusobilosti.

Vsichni ucitelé predlozili CSI tematické plany schvélené feditelem $koly. Kontrolou téchto
dokumentli a porovndnim se schvalenymi ucebnimi dokumenty a zéapisy v tfidnich knihach
nebyly zjistény nedostatky. Odborné uroven sledované vyuky ve vSech Ctyfech rocnicich byla
vysoka.

Vyuka je realizovana v kmenovych ucebnéach, v prvnim a ve Ctvrtém rocniku je délend,
s polovicnim poctem zakl. Nizky pocet zaki umoznil individualni pfistup ucitelt. Piestoze
prevazovala klasicka stavba hodin, CSI shlédla i formy netradi¢niho uspotadani ¢innosti béhem
vyuky (napf. ve tfidach 1.D1, 4.A). Pestré stiidani rGznych vyu€ovacich metod a ptatelsky
pfistup k zakiim pozitivné ovliviiovaly atmosféru ve vyuce a Zaci projevovali o predmét zajem.
Diuraz byl ve vyuce kladen na pochopeni vztahi, ¢emuz odpovida i ¢etné vyuzivani vhodnych
praktickych ptikladu.

Individudlni ustni zkouseni zakl prokazalo, Ze zaci jsou pribézné vedeni k logickému myslent,
vyuzivaji vlastnich zkuSenosti a zdGvodnuji vyslovené Gsudky. Slovni projev zakl zvlasté ve
vyssich ro¢nicich byl rozvinuty, obsahoval odbornou terminologii a celkové byl na velmi dobré
urovni. Do vyuky byly uciteli zafazovany podle potiteby dalsi informace, které vhodné
aktualizovaly ptedepsané ucivo. Béhem vyucovaciho procesu byli Zaci ve vétSiné hodin
pribézné aktivizovani a ve vSech sledovanych hodinach s uciteli spolupracovali. V jedné
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z hodin byla vyuzita didaktickd technika, vyuzivani tabule k zépisu dulezitych poznamek a
kresleni grafii bylo samoziejmosti. Zapisy provedené na tabuli byly pfehledné, s logickym
usporadanim a v nékterych ptipadech jich bylo vyuZito i k analyze chyb pii procvicovani uciva
v zévéru hodin. Rezervy byly zjistény v oblasti vyuzivani ucebnic. Metodické sdruzeni
ekonomickych predmétli pracuje v souc¢asné dobé na vybéru doporucenych ucebnic pro pfisti
Skolni rok. Tim by se mélo ¢aste¢né odbourat diktovani poznamek zaktim do sesitl. Ucebnice,
které byly v dobé inspekce pouzivany, jsou s ohledem na rychlost zmén v této oblasti jiz
v ne¢kterych kapitoldch zastaralé a predev§im ve Ctvrtém rocniku obsahuji jen mensi ¢ast
predepsaného uciva.

Klasifikace zakti vychazela z hodnoceni tstniho i pisemného projevu Zakl (dostatecné Cetnd a
pfimétené narocnd). Tempo, vécnd a odbornd spravnost vyuky a zapojovani zakia

kladenim otdzek zaméfenych na pochopeni vztahil, zvySovaly jeji celkovou efektivitu.

Urover interakce a komunikace mezi uciteli a Zaky byla velmi dobra az vynikajici.

Kvalita vyuky ekonomiky je na velmi dobré urovni, s vyraznou pirevahou pozitiv.

Ugetnictvi

Ucetnictvi ve $kole vyucuje pét uciteldl. Viichni spliji pozadavky odborné i pedagogické
zpusobilosti.

Ucitelé maji zpracovany podrobné Casové tematické plany schvalené feditelem Skoly, podle
kterych realizuji vyuku. CSI sledovala vyuku ve druhém a ve tietim roéniku nezjistila v této
oblasti nedostatky. Odborna erudovanost vSech péti ucitell i€etnictvi je vysoka.

Tato vyuka probihala v kmenovych ucebnach s poloviénim poctem zaki, jeji ¢ast ve ctvrtém
ro¢niku je realizovana v odborné ucebné vypocetni techniky na PC s odpovidajicim
programovym vybavenim (ABRA, XAVERIUS). Organizace vyuky umoZziuje vyuku po
jednotlivych hodinach i ve dvouhodinovych blocich. Stavba hodin byla riizna a pro Zaky pestra.
Polovicni pocet zakl ve tfidé umoznoval ucitelim podle potieby volit individudlni pfistup, vést
zaky k samostatné praci i k praci ve skupinach, pracovat na dil¢ich kratkych tlohach, ale také
zaki a pratelské klima ve tfidé vedly k délné atmosféfe a zvySovaly zajem zakii o predmét.
Spole¢né s tcelnym vyuzitim vyucovaciho Casu tak byla celkova efektivita vyuky vysoka.
Skoda, ze néktefi ucitelé nevyuzili této moznosti k ohodnoceni nejaktivngjsich zakd. Zaci
pracovali podle potieby s uéebnicemi, viichni méli k dispozici uéetni osnovu. CSI inspekce
zaznamenala operativni aktualizaci u¢iva prakticky ihned po zménéch v pravni normé (Zakon
o ucetnictvi). Ve tfidé 3.C1 byl ve vyuce pouzit zpétny projektor.

Vyuka byla zamétena na pochopeni vztahii a souvislosti, od zaka byly vyZadovany logické
usudky a znalosti vramci mezipfedmétovych vztahi (ekonomika, hospodaiské vypocty).
Vyklad nové latky byl vhodné dopliiovan praktickymi ptiklady, ¢ast z nich mohli posuzovat
7ici i na zakladé vlastnich zkuSenosti (napf. bankovni sluzby apod.). Zaci pracovali
s origindlnimi tiskopisy a formulafi, na probirané ucivo ve tfetim ro¢niku plynule navéazala
ucitelka vypliovanim formulai daiiového pfiznani. Ve tfidé 3.E2 byl vyklad nového uciva
negativné ovlivnén vyraznou nervozitou uclitelky. Ucitelka se drZzela pfipravené literatury,
hovoftila do katedry, kontakt se zaky a spoluprace s nimi byla na nizké trovni. Podavanym
informacim chybélo chronologické uspotfddani, projev ucitelky mél charakter monologu.
Klasifikace 74kt byla pribézna a skladala se z hodnoceni ustniho zkouSeni a dostate¢ného
poctu pisemnych testli. Doméaci tlohy 1 jiné tematické ukoly zadané Zzakiim byly ptevazné
disledné kontrolovany a slovné ohodnoceny, coz sv&€d¢i o systematické piipravé Zzaka
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k praktické maturitni zkouSce. Naro¢nost uciteld odpovidala typu Skoly a sledovanym
ro¢nikim.
Uroveti interakce a komunikace byla dobra az velmi dobra.

Vzhledem k vySe uvedenym skuteénostem je celkové kvalita vyuky ucetnictvi hodnocena
Jjako velmi dobra.

Matematika

Piedmét je vyucovan podle zpracovanych tematickych plant. Jejich obsah i1 c¢lenéni jsou
v souladu s u€ebnimi osnovami. Je respektovana navaznost uciva mezi jednotlivymi ro¢niky.
Casova dotace odpovida ucebnimu planu. Zaci tfetich a ¢tvrtych ro¢nikli maji moznost volby
matematického cviceni.

Matematiku vyucuje pét ucitelek, vSechny s odbornou i pedagogickou zplsobilosti. Nekteré
hodiny se vyuc€uji v odborné ucebné matematiky, vybavené zpétnym projektorem a nasténnymi
tabulemi s matematickymi vztahy. Vyuka ostatnich hodin probiha v kmenovych ucebnach.
VétSina hodin byla vzhledem k vyukovym cilim dobfe strukturované. V ivodni ¢asti ucitelky
kontrolovaly domaéci tkoly a vysvétlovaly piipadné nejasnosti, v n€kterych hodinach Casové
neumérné dlouho. Vhodné byl vyuzit i zpétny projektor. Pfi vyuce pievazoval frontalni piistup
ucitelek, aktivita zakh vSak byla v jednotlivych tfidach dosti rozdilna. Vyklad ucitelek byl jasny
a navazoval na piedchozi znalosti zakli. V nékterych hodinach byl bez vhodné motivace

a chybélo ptipadné vyuziti mezipfedmétovych vztahl. Pii samostatné praci méli zZaci moznost
pracovat svym tempem a kontrolovat si spravnost feSeni tloh. V prvnim ro¢niku se dafilo
ucitelce vést zaky k samostatné praci i rozvijet jejich komunikativni dovednosti stfidanim
riznych forem a metod prace. Ucitelky vedly Zdky ke zdivodiiovani feSeni uloh rlznymi
postupy. Ve vétsin€ hodin byl ¢as pln€ vyuzit, ale efektivita vyuky v délenych hodinach byla
mald (ve tfetim roc¢niku ucitelka po ivodnim zkouSeni vyuzila této hodiny k vykladu nového
uciva s malym zapojenim zaki, ve druhém rocniku pii samostatné praci ale nebyl Cas tcelné
vyuzit, i kdyZ se ucitelka zakiim individualné vénovala).

Ve vSech prvnich ro¢nicich pisi zaci vstupni provérky, které jsou podrobné analyzovany, aby
mohla byt pfijata opatieni ke zlepSeni. V tomto Skolnim roce z nich vyplynulo, ze Zaci maji
podprimérné matematické navyky a dovednosti a znamka ze ZS neodpovida jejich znalostem.
Vedeni skoly dba na vyuku matematiky, na sjednoceni klasifikace a naro¢nosti. Zastupkyné
feditele Skoly v prosinci namatkové vybrala tfidu 2.A, ve které kontrolovala probrana témata,
jak odpovida ctvrtletni pisemnd prace osnovam a zda je odpovidajici klasifikace Zzaka. Po
provedené analyze bylo doporuceno nabizet zaklim konzulta¢ni hodiny a nedostatky feSit
individualné. Ve vSech ttidach ptislusného roc¢niku se pisi srovnavaci pololetni a zavérecné
pisemné prace. Metodické sdruzeni koordinuje téz pouzivani ucebnic a frekvenci domacich
tikolii. Zéaci jsou systematicky hodnoceni pisemné i ustn&. Pfedlozené pisemné prace byly
podstatné mensi poZadavky na znalosti pfi ustnim zkouSeni a znamky z tohoto zkouSeni byly
nadhodnoceny. Ustni zkouseni v ostatnich tiidach bylo pfiméfené niroéné a hodnoceni
odpovidajici. Zaci maji moZnost psat opravné pisemné prace a vyuzivat individualnich
konzultaci.

Zaci vystupovali sluiné a ukaznéné a akceptovali stanovend pravidla jednani, coz vytvéielo
klidné pracovni prosttedi ve vSech tfidach.

Vyuku matematiky hodnoti CSI celkové jako dobrou.
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Uvod do zboZiznalstvi

Vyuka pfedmétu probihd v souladu s ucebnimi dokumenty. Je zajiStovana zkuSenou ucitelkou
s dlouholetou praxi, jejiz zplsobilost je odbornd i pedagogicka. Vyucujici ma zpracovany
tematicky plan, ve kterém jsou zatazena cviceni ze zboziznalstvi.

Pro vyuku tohoto pfedmétu ma Skola dostatené mnozstvi ndzornych pomicek (ukdzky
riznych druhd materialt, katalogy, video, 14 videokazet, diaprojektor a diapozitivy, odbornou
literaturu).

Vyucovani probihd v kmenové ucebné, kde se uskutecnuji i zboziznaleckd cviceni.

Vyklad uciva byl srozumitelny, vécné spravny, ptiméiené narocny. Ucitelka volila behem vyuky
vhodné ptiklady z praxe, ucelné¢ vyuzivala dal$i zdroje informaci, jeji piistup k zadkiim byl
ptatelsky. Zaci méli dostatek prostoru pro vyjadfeni vlastniho ndzoru, ne vzdy ho vyuzivali.
V jedné z hospitovanych hodin byli i pfes snahu vyucujici zcela pasivni, diktovani pozndmek
snizovalo efektivitu vyuky.

Ve zboZiznaleckém cviceni byl pouzit videozdznam laboratorni analyzy piva, zaci si zapsali
poznamky, poté je ucitelka sezndmila se senzorickym hodnocenim vina. Vzhledem
k charakteru probiraného tématu (alkoholické népoje), nepracovali Zaci s konkrétnimi vzorky.
Pti cviceni byli Zaci aktivni a spolupracovali s ucitelkou.

Provétovani znalosti je provadéno formou Ustniho zkouSeni (v hospitovanych hodinach bylo
objektivni), testl a orientatnim opakovanim. Zaci si na zacatku dubna vybiraji z n¢kolika
okruhil téma seminarni prace, kterou odevzdavaji do poloviny kvétna (v dobé konani inspekce
bylo odevzdano 5 pract).

Soucasti vyuky predmétu jsou i exkurze (napt. Coca-cola).
Komunikace mezi u€itelkou a Zaky byla velmi dobra.
Celkové je vyuka uvodu do zboZiznalstvi hodnocena jako velmi dobra.

Chemie

Vyuka pfedmétu probihd v prvnim rocniku podle schvéileného ucebniho planu. Probirané
ucivo je zpracovano do tematického planu schvaleného feditelem Skoly a je v souladu s ucebni
osnovou. Bezprosttedni pfiprava ucitelky na vyuku byla promyslena.

Chemii vyucuje odborné i pedagogicky zplsobila ucitelka s dlouholetou praxi.

Vyucovani probihalo v kmenové ucebné¢ (odbornd ucebna neni k dispozici) odpovidajici
psychohygienickym podminkam.

K materidlnimu vybaveni nalezi zpétny projektor, folie, promitaci ptistroj KP8, filmy, modely
molekul, krystalti, vzorky chemikalii a kovii, indikatory, Periodicka soustava prvk.

Clenéni a fizeni vyuky bylo ve sledovanych hodinach promyslené a naro¢nost uéiva odpovidala
slozeni tfidy 1 standardu vzdélavani. Vyklad navazoval na pfedchozi ucivo, byl srozumitelny,
pfiméfeny veéku 74k, uroven odpovidala danému typu Skoly. Dliraz byl kladen na vyvozovani
vztaht, pochopeni souvislosti, v malé mife byla vyuZzita aplikace uciva v praxi. Pfi vyuce byla
pouzivana Periodickd soustava prvkd, ucebnice, zpétny projektor a materidl piipraveny
ucitelkou. Ucitelka stfidala metody prace tak, aby zaci pracovali intenzivné a se zdjmem.
Dostate¢ny prostor byl vénovan procvicovani u¢iva vhodnymi piiklady.

Teoretické vyucovani je doploovano jednoduchymi demonstra¢nimi pokusy.

Znalosti zakl jsou provéfovany Ustnim zkousenim u tabule (ve sledovanych hodinich bylo
hodnoceni objektivni a pfiméfené narocné), orientacnim opakovanim a testy.
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Komunikace mezi Zaky a ucitelkou byla pratelska.
Vyuka chemie je hodnocena jako velmi dobra.

Hospodarsky zemépis

Vyuka prfedmétu probiha v souladu sucebnimi dokumenty (ucebnim planem i ucebnimi
osnovami) a vypracovanymi tematickymi plany.

Predmét vyucuje jedna odborné i pedagogicky zpisobila ucitelka s dlouholetou pedagogickou
praxi. Vyuka probiha v kmenovych ttidach, které spliuji psychohygienické pozadavky.
Materidlni vybaveni u€ebnimi pomtickami je velmi dobré, v kabinetu ucitelky je uloZzen vétsi
pocet nasténnych map, obrazovy i textovy materidl, atlasy, odborné ucebnice a knihy,
videokazety a dal$i pomticky.

Vyuka byla vedena pfevazné dynamicky a dochazelo v ni k castému stfidani metod prace. Jejim
zakladnim prvkem byla tvofiva prace Zdka. Ve sledované vyuce probihalo ustni zkouSeni zakt
u tabule, pisemné nebo orientacni zkouSeni v lavicich, pfi kterém ucitelka zadala Zakim tadu
ukold, jejichz splnéni nasledné kontrolovala a navazovala na né probiranim nového uciva. Pti
vykladu vyuzivala meziptedmétové vztahy a vyuzivala dosavadni znalosti zakd. Pii feSeni
problémovych tloh pouzivala alternativni postupy feSeni a nutila Zdky samostatné vyvozovat
zaveéry. Ucitelka pravidelné zadava zakiim samostatnou praci také formou referatii a domacich
ukold, uc¢i je vyhledavat informace, pracovat s nimi a orientovat se v mapé€. Rezervy byly
v neumémne dlouhé dobé, kterd je vénovana organizaci hodiny a vlastnimu zkouSeni, vcetné
slovniho objektivniho hodnoceni. Z téchto diivodll bylo v nékterych hodinach probrano mensi
mnozstvi uciva.

Vyklad uciva byl perfektni po verbalni strance, srozumitelny, zietelny a odborné na vysi.
Vyuzivani u¢ebnich pomiicek bylo velmi dobré.

Zaci projevovali velky zijem o pfedmét a jejich znalosti byli na velmi dobré Grovni. Ugitelka
neustdle rozvijela jejich komunikativni dovednosti tim, Ze je nutila zdivodnit zplsob feSeni
zadanych ukold.

Vztah ucitelky a zakl je zaloZen na vzajemné dlvere, je pratelsky a celkova atmosféra vyuky je
pracovni a pfizniva.

Vyuka predmétu je celkové hodnocena jako velmi dobra.

Télesna vychova

Pfedmét je vyucovan v souladu s ucebnimi dokumenty podle tematickych plant, které jsou
podrobné vypracovany a kazdorocné obmenovany na zakladé poznatkll z praxe (napf. florbal)
a analyz prace metodického sdruZeni, véetné ¢asového harmonogramu. Skola realizuje Styfi
oddéleni nepovinnych sportovnich her (basketbal, florbal a 2 x volejbal). Druzstva zaka Skoly
se Ucastni soutéZe prazskych Skol ve volejbalu, florbalu atd. a pratelskych utkani mezi Skolami
v fad¢ disciplin. Metodické sdruZeni télesné vychovy potada ve Skole pro Zaky vanocni a letni
turnaje ve sportovnich hrach a vede rekordy Skoly v motorickych testech a atletickych
disciplinach (priibézna aktualizace). Déle organizuje pro zéky 1. ro¢nikit LVVZ (CSI bylo
ptedlozeno hodnoceni 3 kurzli). V letosnim Skolnim roce probéhly tfi kurzy, které vedli ucitelé
s platnym osvédcenim.

Predmét vyucuji tfi odborn€ 1 pedagogicky zpusobili ucitelé s dlouholetou praxi. Pro télesnou
vychovu mé Skola dobré materidlni podminky, které se jesté zlepsuji. K dispozici je ,,velka“
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télocvicna pro vyuku sportovnich her. Ze skladu je ptfebudovana ,mald“ télocvicna pro
kondi¢ni gymnastiku a posilovna, jejiz vybaveni se postupné doplituje. V piipadé ptiznivého
pocasi miize vyuka probihat na travnaté ploSe Skolni zahrady (b&hy, vrh kouli, skok daleky)

a sportovni hry na hfisti ve dvote Skoly (moZnost vyuZiti i o pfestavkach). Vybaveni cvicebnim
nafadim a n&¢inim pro gymnastiku je primérné, pro sportovni hry je velmi dobré (k dispozici
dostatecny pocet micit). V tésné blizkosti sportovist’ je umisténo socidlni zafizeni (na primérné
urovni).

Predmét je vyuCovan vétSinou dvakrat tydné po jedné hodin€ nebo formou dvouhodinovek,
oddélené pro divky a chlapce.

Sledovand vyuka se vyznacovala snahou o spravnou skladbu vyucovaci hodiny jak po
metodické, tak i odborné strance. UCcitelé méli velmi dobry verbdlni projev a ptirozenou
autoritu, dobie predvadeéli nazorné ukazky cviceni a vysvétlovali spravnost provadénych cvikd.
Diurraz na bezpecnost byl dostateny (pii vyuce sportovnich her v§ak méla dévcata hodinky

a prstynky). Rezervy byly ¢aste¢né v n€kterych hodinach ve vybéru hernich cviceni

a v zavérecné ¢asti vyucovacich hodin (chybélo relaxacni cviceni apod.). Celkové efektivita
cvieni byla dobré, fyzické zatizeni pfiméfené. Zaci maji dobré pohybové dovednosti. Jejich
zajem o vyuku byl primémy. Ucitel¢ je motivuji a hodnoceni provadéji pomoci testl
vSeobecné vykonnosti. Vztah uciteld k Zadkim je préatelsky a zaloZzeny na vzdjemném respektu.

Vyuka predmétu je celkové hodnocena jako velmi dobra.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Podminky vyuky jsou celkové na velmi dobré urovni. Persondlni zabezpeceni vyuky je
vynikajici, materidalni podminky jsou dobré aZ velmi dobré. VyuZivané metody a formy
prace vedly v prevainé vét§iné k aktivizaci Zaki a jejich zapojovani do vyucovaciho procesu.
Ve vSech hodindch byl pozorovin velmi vstiicny pristup ucitelii k Zakiim. Atmosféra ve
Skole je pratelska.

Oblast interakce a komunikace mezi uciteli a Zaky ma nadpristmérnou tiroveri.

Vyuka ve sledovanych predmétech obsahuje vyraznou pievahu pozitiv a proto je kvalita
vzdélavani v této oblasti hodnocena jako velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani
Koncepce Skoly vychazi z podminek regionu, ve kterém se nachazi. Postaveni $koly je vylucné,
protoze statni Skola tohoto typu je na obvodu Prahy 3 jedina.

Kapacita Skoly i jeji zaméfeni vhodné dopliuje vzdé€lavaci nabidku stfednich Skol v dané
oblasti.

Reditel $koly spole¢né s ucitelem ekonomiky vypracoval studii ,,Vyuziti profesnich naroki
praxe pii koncipovani ufebniho planu a osnov ekonomickych pfedmétli na obchodni
akademii®, kterd mimo jiné obsahuje:

e (il studie

e pozadavky praxe kladené na absolventy obchodnich akademii
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e atributy uspéSnosti absolventa v praxi
¢ vyhodnoceni hypotéz srovnanim s vysledky prizkumu

Pti zpracovavani studie $kola oslovila a spolupracovala celkem s jednapadesati statnimi

1 soukromymi organizacemi. Tato studie svymi zavéry vyrazné ovlivnila realizovanou nabidku
povinné volitelnych predmétii ve tietim a ctvrtém rocniku a vybér nejvhodnéjsich pracovist
provozni praxe, kterd probihd ve tfetim ro¢niku (doslo k rozsifeni nabidky a upravé obsahu
uciva). V dobé inspekce Skola vyuCovala osm povinné volitelnych pfedméth z devatendcti
nabizenych a tfi nepovinné predméty (celd nabidka).

Prioritou Skoly je vychovat Zaky dobfe uplatnitelné na trhu prace (schopné aklimatizovat se
v riznych pracovnich podminkéch), schopné se orientovat v obcanském Zivoté a dostatecné je
pfipravit k dal§imu studiu.

Koncepce skoly a zni plynouci planovéani vychovné vzdélavaciho programu jsou obsaZeny
v Pétiletém planu Skoly na Skolni rok 1999/2000 az 2004/2005 a je podrobné rozpracovan
v Ro¢nim planu na Skolni rok 1999/2000. Predsevzaté tkoly jsou postupné napliovany

a stanovené cile v jednotlivych oblastech (vychovné vzd€lavaci, persondlni, materidlné
technické zabezpeceni ¢innosti Skoly apod.) jsou redlné. Vétsinu z nich se dafi postupné plnit.
Na plnéni vychovné vzdélavacich cilli se podileji vSichni pracovnici, nejvice zastupkyné feditele
s predsedy metodickych sdruzeni.

Rodi¢e jsou s koncepénimi zaméry Skoly pravidelné¢ seznamovani na tfidnich schiizkach
v ramei ,,Povinného programu®, ktery stanovuje feditel Skoly. Skolsky uiad a ziizovatel
(MSMT CR) jsou informovani prostiednictvim Vyroéni zpravy za p¥islusny $kolni rok.

Skola poskytuje uplné stiedni odborné vzdélani realizaci &tyiletého denniho studia oboru
63-41-M/004 Obchodni akademie (JKOV: 63-17-6/00), coz je v souladu s tidaji uvedenymi
v Rozhodnuti o zatazeni do sité Skol, predskolnich zafizeni a Skolskych zatizeni

¢j.: 12 851/96-60-11 ze dne 1996-05-16. Sledovana vyuka probihala podle schvalenych
ucebnich dokumentt.

Reditel 8koly schvalil pro tento §kolni rok individualni studijni plan dvéma zakiim (sourozenci),
kteti pobyvaji s rodi¢i delsi dobu v zahranici.

Dlouhodobé i kratkodobé planovani ¢innosti Skoly vychazi z pellivé analyzy podminek na
trhu prdce a uspéSnosti absolventii Skoly. Koncepce Skoly je propracovand a stanovené
ukoly se postupné daii napliiovat a realizovat. Zaméry vedeni Skoly jsou prijaty sborem
ucitelit, §kola ma i podporu rodi¢ii a SU Praha 3.

Oblast planovani je na zcela mimordadné urovni.

Organizovani

Organiza¢ni uspotadani skoly je podrobné¢ zpracovano v internim dokumentu

,, ORGANIZACNI RAD OA, Praha 3, Kubelikova 37¢. Tento dokument shrnuje ve vSeobecné
Casti vSechny oblasti Cinnosti Skoly, ve 2. Casti se zabyva provozem Skoly a cinnosti
administrativniho a spravniho charakteru. Na ,,ORGANIZACNI RAD OA“ volné navazuji
pracovni naplné€ vSech pracovnikii Skoly (v€etné Skolnika, uklizecky apod.). Jsou zde vymezeny
kompetence jednotlivych pracovnikii a delegovany piislusné pravomoci. VSechny dokumenty
tohoto charakteru jsou vSem uclitelim a dalSim zaméstnanciim trvale ptistupné ve sborovné
Skoly.

Reditel $koly ke své praci vyuziva jako poradni organy pedagogickou radu a tzv. metodicka
sdruzeni (obdoba piredmétovych komisi) a Radu rodicid. Podnéty, které vzejdou ze setkani
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s Radou rodict (dvakrat az ctyfikrat rocn€) jsou feditelem podle moZnosti operativné
zapracovavany do planu ¢innosti Skoly.

Informacni systém $koly je propracovany a umoziiuje rychlé a uplné piedavani informaci. Skola
k tomuto ucelu témef denné vyuziva Skolni rozhlas, dale nastének na chodbach skoly (pro
zaky), ve sborovné Skoly (pro ucitele), sdéleni prostfednictvim tfidnich uciteld, internimi
dokumenty vyddvanymi feditelem Skoly (informace, pokyny, pfikazy, ndvody). Smérem
k rodi¢iim jsou informace podavany zapisy ve studijnich pritkazech, na tfidnich schiizkéch,
telefonicky nebo pisemnym sdé€lenim zasilanym postou.

Ochrana osobnich dat zaki 1 zaméstnanct je zajiSténa. Na uchovavani osobnich dat na pocitaci
Skola v soucasné dobé pracuje.

Kontrolou organizovani vyu€ovani nebyly zjiStény nedostatky.

Na vefejnosti se skola prezentuje pfedevsim Ui€asti na soutéZich, ¢lanky feditele Skoly v tisku

a odbornych casopisech (Ucitelské noviny), regiondlnim tisku (Radni¢ni noviny Prahy 3),
v atlasu Skol, v 1. ¢asti publikace ,,Novodobi podnikatelé* a inzerci v tisku.

Organizace vychovné vzdélavaciho procesu mad profesiondlni uroveii. Interni dokumenty
zpracované ieditelem Skoly oSetiuji vycerpdvajicim zpusobem pracovné prdavni vitahy
(obsahuji  pracovni ndplné vSech pracovnikii, vymezuji jejich kompetence, deleguji
prislusné pravomoci) a uzce navazuji na kontrolni systém $koly. Informacni systém je
ucinny, piisobené pedagogického sboru je jednotné. Skola se mimoiddné ispésné
prezentuje na veiejnosti (viz kapitola ,,Dali vyznamnd zjisténi®). Reditel $koly publikuje
v tisku a odbornych Casopisech.

Oblast organizovani je na vynikajici urovni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni pracovniki vénuje feditel Skoly zna¢nou pozornost. Snazi se formovat pedagogicky
sbor tak, aby vSichni ucitelé pfijali za své koncepci a program Skoly, a aby spole¢né vytvareli
ptiznivé prostiedi ve Skole. Pedagogicky sbor je stabilni, fluktuace minimalni (v letoSnim
Skolnim roce nebyla Zadnd zména).

Vedeni Skoly preferuje a uplatiiuje operativni fizeni, které vychazi z rdmcovych mésicnich
pland prace Skoly a zterminového kalendare a reflektuje aktudlni situaci ve Skole, v¢etné
vysledkd kontrolni ¢innosti. Zakladnim nastrojem pruzného fizeni je kazdodenni piimy styk
vedeni Skoly se cleny pedagogického sboru, pedagogické a provozni porady (vcetné
mimofadnych). Reditel §koly podporuje iniciativu pracovnikil v oblasti tviréich napadi, je
piistupny presvéd¢ivym argumentim.

Reditel $koly ma v oblasti finanéniho hodnoceni jednotlivych pracovnikii jasné stanovena
pravidla. Systém hmotného odménovani se fidi ,,Vnitinim mzdovym predpisem®, ktery
obsahuje fadu polozek - napt. ,,Hodnoceni vykonnosti ¢lena metodického sdruzeni jeho
ptedsedou” (podle urcenych kritérii), ,,Hodnoceni zaméstnance vedenim Skoly* (kritéria
s bodovym urcenim). Pracovnici Skoly jsou s témito kritérii sezndmeni na prvni provozni
poradé koncem srpna a nasledné jsou tato zvefejnéna na nasténce ve sborovné. Reditel §koly
podle nich, zvlasté podle hodnoceni pfedsedii metodickych sdruzeni, a podle financnich
moznosti Skoly stanovuje pracovnikiim nadtarifni slozku platu - osobni piiplatek (cca dvakrat
ro¢né). V piipadé mimotfadné akce nebo na zédkladé vynikajicich vysledk ud€luje financéni
odménu ihned (napf. 1. misto na Mezinarodnim veletrhu fiktivnich firem). Rozhodnuti feditele
Skoly jsou adresna a presna.

Forma motivace pracovniki je jeSté v moznosti dalSiho profesniho vzdé€lavani, kterému feditel
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Skoly vénuje pozornost (v letosnim Skolnim roce se ucitelé zucastnili 17 riznych akei

a seminaid - cca 15 osob).

Reditel Skoly provadi kazdy rok analyzu a hodnoceni prace Skoly ve vyrotni zprave.
V soucasné dob¢ pripravuje autoevaluacni systém Skoly.

Systém vedeni a motivovani pracovnikii je operativni a funkcéni. Pro hodnoceni prdce
ucitelit jsou jasné stanovena pravidla, kterd jsou dodriovina. Vyrazné je zohledriovano
hodnoceni jednotlivych uditelii piedsedy metodickych sdruieni. Tato oblast Fizeni je CSI
hodnocena jako velmi dobra.

Kontrolni mechanizmy

Reditel $koly ma zpracovany promysleny systém vnitini kontroly zaloZeny na rozdéleni
kompetenci jednotlivych fidicich pracovnikd.

Pfedmétem kontroly jsou kvalita vychovné vzdélavaciho procesu, zakladni pedagogicka
dokumentace a provoz Skoly.

Kontrola kvality vyuky je zajiStovana formou hospitaci feditelem Skoly (pfedméty ekonomické
a jeden ze vSeobecné vzdélavacich), zastupkyni feditele (predméty vSeobecné vzdelavaci

a fiktivni firmy), nékolikrat za rok ptredsedy metodickych sdruzeni. Vysledky kontroly jsou
s jednotlivymi pracovniky projednavany. CSI méla moznost posoudit kvalitu hospitagni
¢innosti vedeni Skoly. Pfi rozboru hodin feditel nebo zastupkyné kontrolovali realizaci
tematického planu uciva, ocenili dobré népady, upozornili na nedostatky,. Vysledky téchto
kontrol se promitaji do hodnoceni pracovnikll. Zastupkyné feditele v tomto Skolnim roce vice
sleduje kvalitu vyuky v matematice, zvlasté ve tiidé 2.A, kterd se jevi jako slabsi. Pedagogicka
dokumentace je kontrolovana zastupkyni feditele Skoly (dil¢i nedostatky v tfidnich knihach a
ttidnich vykazech byly odstranény v pribéhu inspekce).

Pro zaky prvnich ro¢nikl jsou vypracovavany vstupni testy z eského jazyka a literatury,
matematiky a cizich jazyku.

Zacinajicim ucitelim pomahd uvadgjici ucitel, metodickou pomoc poskytuje zastupkyné
feditele.

Provoz $koly kontroluje feditel (plan kontrol véetn& zavéri z nich byl CSI piedlozen).

Reditel §koly vypracoval metodicky pokyn k provadéni hospitaci, autoevaluaci $koly (vstoupi
v platnost v zati 2000).

Kontrolu hospodateni provadi feditel skoly ve spolupraci s ekonomkou Skoly. V protokolech

o provedenych kontrolach (uvedenych ve vyctu dokladii o které se inspekcni zjiSténi opird)
nebyly zjistény nedostatky.

Skola md vypracovany funkéni kontrolni systém, ktery se Fidi piesné vymezenymi pravidly.
Kontrolni mechanizmy jsou hodnoceny jako velmi dobré.

Hodnoceni kvality Fizeni

Koncepce $koly je jednoznacné stanovena a je v souladu s poZadavky praxe kladenymi na
absolventy Skoly tohoto typu (v tomto sméru si Skola provadi vlastni prizkum).

Systém planovdani a organizovani je velmi propracovany a md vysokou uroveri. Oblast
vedeni a motivovdani pracovnikii a kontrolni systém Skoly jsou hodnoceny jako velmi dobreé.
V celé oblasti Fizeni Skoly se pozitivné projevuji dlouholeté zkuSenosti vidicich pracovniki

a jejich znalost Skolské problematiky.
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Kvalita Fizeni Skoly je vihledem k vySe uvedenym skuteCnostem celkové hodnocena jako
vynikajici.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

w7

Skola se zaéastiiuje riiznych regionslnich a vysSich soutéZi, ve kterych dosahuje velmi
dobrych az vynikajicich aspéchii.

Umisténi Skoly ve skolnim roce 1998/1999
e 2. misto na Mezinarodnim veletrhu fiktivnich firem (FIF, O.K.TEL, s.r.0.)

2.,4.a 5. misto v celoprazské soutézi v grafickych predmétech (kategorie psani na stroji)

13. misto v celoprazské soutézi v grafickych predmétech (kategorie psani na PC)

2. - 3. misto ve StfedoSkolskych hrach - POPRASK - ve skupindch (mala kopana,
kosikova, odbijend, florbal) - 4 druzstva

5 Cestnych uznani v celostatni literarni soutézi poradané Gymnaziem Dana Smitického
(3 v oblasti prozy, 2 za poezii)

Umisténi Skoly ve Skolnim roce 1999/2000

e 1.a 2. misto na Mezindrodnim veletrhu fiktivnich firem (FIF THIEVESBUSTERS, s.r.o.
a FIF O. K. TEL, s.r.0.)

e 1.,4.a5. misto v celoprazské soutézi v grafickych pfedmeétech (kategorie psani na stroji)

e 11. misto v celorepublikové soutéZi v grafickych predmétech (kategorie psani na PC)

e 13. misto v celorepublikové soutéZi v grafickych pfredmétech (kategorie psani na stroji)

e 2. misto mezi SOS ve vyzkumu CR ve znalostech z obéanské vychovy (celoprazsky)

e 2. a3. misto v Praze ve Vanocnim turnaji v psani na stroji

e 2. - 3. misto ve StfedoSkolskych hrach - POPRASK - ve skupinach (malé kopana, kosikova,
odbijend, florbal) - ¢tyfi druzstva

e 6. misto v obvodnim kole soutéze v anglickém jazyce

e Ucast v celorepublikové matematické olympiadé (4 zaci ze druhého az tfetiho rocniku)

e Cestné uznani - prazska literarni soutéz (GSM) - Gcast Ctyt praci

e Ucast jednoho zdka vsoutézi O cenu J. Seiferta - do doby inspekce nebyla soutéz
vyhodnocena)

Reditel 8koly provedl ve spolupraci s dal§im pracovnikem gkoly jiz tfikrat prizkum
vychovnych, vzdélavacich a socialnich podminek studia v prvnim a tfetim ro¢niku. Vysledky
prizkumu (anonymni dotaznikové akce), které jsou statisticky zpracovavany

a vyhodnocovany (cca 2000 udajti), umoziuji rychlejsi poznani zakd a piijimani opatfeni
k urychleni jejich adaptacniho procesu i pfizpiisobeni vzdélavacich podminek atributiim

a schopnostem Zzakd.
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Ziizovaci listina MSMT CR ze dne 1992-10-22 s u¢innosti od 1. Eervence 1991

e Zména ziizovaci listiny (Dodatek &. 1) MSMT CR &.j.: 29 169/98-21 ze dne 1998-10-22
s u¢innosti od 1. listopadu 1998

e P¢tilety plan Skoly na skolni rok 1999/2000 az 2004/2005
e Rocni plan Skoly pro Skolni rok 1999/2000

e Vychovny plan skoly (trvala platnost)

e Program ¢innosti tfidniho ucitele (obecny)

e Vyuziti profesnich narokii praxe pii koncipovani uc¢ebniho planu a osnov ekonomickych
pfedméti na obchodni akademii

e Organiza¢ni fad OA, Praha 3, Kubelikova 37
e Terminovany kalendat - Skolni rok 1999/2000
e Plan akci a ¢innosti na mésic ...... (plan ve svém ndzvu ma vzdy doplnény konkrétni mésic)

e Plany metodickych sdruzeni (obdoba predmétovych komisi), LVVZ (véetné¢ hodnoceni
akce)

e Roc¢ni hodnoceni prace metodickych sdruzeni, Hodnoceni vykonnosti ¢lena metodického
sdruzeni jeho piedsedou

e Hodnoceni zaméstnance vedenim Skoly

e Vnitini mzdovy predpis

e Stanoveni klasifikace a hodnoceni zaki

e Rozvrh hodin

e Zapisy z pedagogickych porad a metodickych sdruzeni

e Hospitaéni zdznamy vedeni $koly a inspektorii CSI

e Ucebni plan pro studijni obor 63-41-M/004 Obchodni akademie (JKOV: 63-17-6/00) -
Ctyfleté denni studium

e tfidni knihy, tfidni vykazy, maturitni protokoly, protokoly praktickych maturitnich zkousek

v

e Protokol ¢. 3497/1999 o kontrole pojistného a provaddéni nemocenského pojisténi
v organizaci - bez nedostatkli

e Protokol o vysledku kontroly plateb pojistného na vefejné zdravotni pojiSténi a dodrzovani
ostatnich povinnosti platce pojistného (¢.k. K71-0207/98) ze dne 1998-03-31 - bez zavad

e Protokol o vysledku kontroly provedené na zékladé povéteni feditele PSSZ ze dne
1998-10-13 - bez zavad

e Protokoly o dalSich provedenych kontrolach: Hasici piistroje 2000-01-06 (jednou ro¢né),
Hromosvody 1997-10-13 (jednou za pét let), Hydranty 2000-03-31 (jednou roc¢né),
Télovychovnd zafizeni 2000-02-14 (jednou ro¢né), Zabezpecovaci zafizeni 2000-02-05
(jednou roéné), Skolni zvonéni 2000-02-01 (dvakrat roéné udrzba + sefizeni), Elektrické
pfenosné Silirové zafizeni 2000-04-11, Plynové kotelna 2000-02-24, Méfeni emisi
z plynové kotelny 2000-02-14
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ZAVER

Pozitiva:

¢ vynikajici personalni zabezpeceni vyuky sledovanych predméta

e pratelské klima ve Skole

e individudlni pfistup k Zakim

e mimofadnd prezentace Skoly na vefejnosti (UspeéSnost zakl v soutézich)

¢ realizace prizkumu vychovnych, vzdélavacich a socidlnich podminek studia

e propracovana koncepce Skoly, kterou se vedeni Skoly dafi realizovat podle planu

Negativa:

e 7jiSténé rezervy v oblasti vyuzivani ucebnic v ekonomickych predmétech

Podminky vzdélavani jsou celkové na velmi dobré urovni. Vedeni Skoly se dislednou
persondlni politikou podariilo 100% zabezpecit vyuku sledovanych predmétii odborné

i pedagogicky zpiisobilymi uciteli.

Kvalita vyucovani ve sledovanych predmétech je s ohledem na zjisténé rezervy ve vyuZivani
ucebnic a hodnoceni aktivnich Zakit celkové hodnocena jako velmi dobra, prestoZe odbornd
uroveit vyuky byla vysoka.

Ridici ¢innost ieditele $koly a jeho spolupracovnikii je koncepéni a systematické. Vedeni
Skoly uspésné vyuZiva bohatych zkuSenosti z dlouholeté Cinnosti v oblasti Skolstvi. Systém
Fizeni Skoly ma vynikajici uroveri.

Skola dosahuje mimo¥ddnych vysledkii v soutéiich, kterych se ¥dci Skoly ziicastiiuji.
Cinnost $koly je v oblastech sledovanych v ramci orientacni inspekce hodnocena jako velmi
dobra.
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Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Ing. Jan Kosek Ing. Jan Kosek, v.r.
Clenové tymu Mgr. Jaroslava Knénicka Mgr.Jar. Knénicka, v.r.
Mgr. Hana Rehakova Mgr. Hana Rehéakova, v.r.
Externi spolupracovnici Mgr. Marie Knizova
V Praze dne 12. kvétna 2000
Datum a podpis Feditele Skoly stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum pfevzeti inspek¢ni zpravy: 2000-05.22
Razitko
Ing. Zdenék Kesner Ing. Zden&k Kesner, v.r.

Podpis feditele

Pitedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti §koly dle § 18 odst. 3, 4 zikona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zdakona miiZe Feditel Skoly podat pFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover

Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tifad SU Praha 3 2000-06-06 010 871/00-5066

Z¥izovatel MSMT CR 2000-06-06 010 872/00-5066

Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nebyly podany
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