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Vychodiska:

Plan rozvoje Skoly byl sestaven na zaklad€ ,,Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku
2030+, ,,Koncepcniho zaméru inspekcni ¢innosti Ceské skolni inspekce na obdobi 2021-2030%,
analyzy soucasného stavu skoly a vysledkl vlastniho hodnoceni Skoly.

Predpoklady:

V soudasné dobé jsme svédky mnohych zmén, které ovliviiuji celou spolecnost. Skoly stoji pred
velkymi vyzvami. Rychly spolecensky i technologicky rozvoj stavi na zaky a ucitele zcela nové
pozadavky.

Nestac¢i nam proto pouhé podfizovani se dané situaci. Vyvoj je potieba predvidat, budoucim
trendiim se vyraznéji pfizpusobit, vytvaret vize a z nich formulovat dlouhodobé cile §koly.

Charakteristika Skoly

Nazev: Zakladni §kola, Ceska Lipa, Skolni 2520

Adresa: Skolni 2520, 47005, Ceska Lipa

Pravni forma a zpisob hospodareni: Organizace je samostatnou pfispévkovou organizaci
s vlastnimi G¢ty. Je pravnickou osobou podle §18 obcanského zakoniku. Organizace se zfizuje s
ucinnosti od 1. 1. 2003 na dobu neurcitou.

Identifikacni ¢islo organizace: 70982198.

Identifikator zarizeni: 600074986.

Z¥izovatel: Mésto Ceské Lipa, se sidlem nam.T. G.Masaryka ¢. p. 1, 47036 Ceska Lipa,

1CO 260428.

Reditel $koly: Mgr. Pavel Cerny

Druh 3koly: Zakladni $kola, Ceskd Lipa, Skolni 2520, piispévkova organizace je plné
organizovana zakladni Skola s pravni subjektivitou.

Datum zarazeni do sité: 20. 3. 1996.

Datum zapsani do Skolského rejstiiku: 1. 9. 2006

Skola sdruZuje:

1. Zakladni Skola — kapacita 780 zaka- IZO 102553882

2. Skolni druzina — kapacita 130 zaki- 1ZO 116000074

3. Skolni jidelna — kapacita 750 jidel- IZO 102617678

Rada skoly: ANO

Pti Skole ptsobi sdruzeni rodict.
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Soucasny stav:

— zakladni udaje o poctu trid a zaku 2020/21
— skladba pedagogického sboru

Vékova skladba pedagogického sboru v piepoctenych uivazcich

pocet
(pfepoCteni  na 5 let - diichodovy
pre] <30 let 31-40let |41-50let dichodovy N celkem
plné N vék
< . veék
zamestnané)
celkem 4,00 1,96 7,00 11,50 0,46 24,92
z toho zeny 3,00 1,00 6,00 10,00 0,46 20,46
Odborna kvalifikace pro primou pedagogickou cinnost
v prepoctenych uvazcich
Pocet (pfepoéteni na|z toho bez odborné
plné zaméstnané) kvalifikace
24,92 1,96
7 toho: Podet (pfepocteni na|z  toho  bez
) pln¢€ zaméstnané) kvalifikace
vychovny poradce 1 0
koordinator informacnich a komunikacnich
technologii 1 0
koordinator §kolniho vzdélavaciho programu 1 0
Skolni metodik prevence 1 0
koordinator environmentalni vychovy 1 0
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Pocty pracovnikii Fyzické osoby Piepoctené osoby
Ugitelé ZS 26 24,9
Vychovatelky 6 4,1

Asistenti pedagoga 5 2,5

Ostatni zaméstnanci 11 9,5

Celkem 48 41

Profilace Skoly:
Skola se zaméfuje na vyuku a trénink plavani, hudebné dramatickou vychovu a pééi o nadané déti.

Organizace vzdélavani a vychovy

Ve viech roénicich se vyucuje podle vzdélavaciho programu ,,SEVER — SKOLA PRO USPESNY
ZIVOT - skolni vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani, od 1. 9. 2007.

VIZE A CILE

Na zéklad¢ analyz byly vybrany silné a slabé stranky nasi Skoly, od nichZ se odviji dalsi strategické
planovani.

Vize:

Skola pro Zivot

Skola s komplexni péci o Zdky, kterd se svym vvbavenim a zpiisobem vyucovdni stdvd
nepiehlédnutelnou_konkurenci ostatnim_zdkladnim skoldm i viceletym gymndziim. Skola, v niZ
pidtelské a inspirujici klima ndm umoZiuje dosdhnout nasich vzdéldvacich i osobnich cilii. Skola,
ktera cilené rozviji potencidl kazdeho, kdo o to projevi zdjem.

Chceme nadale vytvaret piijemné, podnécujici a ménici se prostfedi pro zaky, jejich rodice, ale 1
ucitele, ve kterém existuje vzajemnd divéra a vzajemny respekt, kde vladnou demokraticka
pravidla a vnitini kazen. K tomu je tieba, aby vSichni za¢astnéni respektovali (pfijali za své) cile a
hodnotovy systém skoly.
V souladu s ,,Strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, , Koncepéniho zaméru
inspekéni &innosti Ceské Skolni inspekce na obdobi 2021-2030%, si $kola v dané oblasti stanovuje
tyto cile:

= Zajistit rovné piilezitosti ke vzdélavani pro vSechny a poskytnout Sanci na rozvinuti jejich

vzdélanostniho potencidlu v prostiedi bezpecné Skoly.
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» Zaméfit vzdelavani vice na ziskdvani kompetenci potfebnych pro aktivni obcansky,
profesni i osobni zivot.

» Inovace ve vzdélavani — metody, formy, prostredky.

» Kvalitni pedagogickou praci zlepSovat vysledky zaki s potiebou podptirnych opatieni.

»  Maximalné€ rozvijet potencial vSech zakl a naucit se pracovat s maximem kazdého z nich.

» Uc¢it odpovédnosti za vlastni zZivot a za vlastni vzdélani.

» Rozvijet ¢tenatskou, socialni a pfedevsim matematickou gramotnost.

» Poskytovat individualni podporu pro rozvoj vSech typi nadani.

* Minimalizovat vyskyt rizikového chovani s pomoci primarné preventivnich aktivit a vézt
ke zdravému Zivotnimu stylu.

= Vytvéret ve Skole podminky pro multikulturalitu ve vzdélavani jako prevenci xenofobie a
rasismu.

» Digitalni vzdélavani — robotika, AR a VR realita

Vnitrni analyza

Pokud chceme naplanovat a provést vnitini analyzu tak, aby pfinesla Zddané informace, které
pomohou skole naplanovat strategickou koncepci rozvoje, je zapotiebi stanovit si cile a zaméteni
rozvoje a vymezit nastroje, které budeme vyuzivat. K tomuto vysledku bychom se méli dobrat
dostatecnym mnozstvim riiznych metod, které do evalua¢niho procesu vstupuji z mnoha raznych
stran a zapojenim Sirokého okruhu hodnotitell pfimo se podilejicich na zivoté Skoly. Tedy vedeni
skoly, pedagogti, zaki a jejich rodica.

Cile

* Pravdivé popsat poCatecni stav.

* Podrobné zmapovat praktikované modely vyu€ovani.

* S rozmyslem korigovat a zlepSovat vzdélavaci proces prosttednictvim Skolniho vzdélavaciho
programu.

* Stanovit si a utfidit priority.

* VyuZzit piileZitosti ke zménam.

* Rozsifit metodicky rejstiik.

* Zlepsit spolupraci pedagogii.

* Objasnit pti¢iny zfetelnych pocitl a nalad, sniZit miru bezradnosti.
* Najit argumenty pro vysvétlovani, rozhodovani a motivovani.

* Rozvijet manaZerské dovednosti.

* Podpotit sdileni dobrych zkuSenosti a postupti.

* Zlepsit spolupraci Skoly s rodici.

* Prohlubovat atmosféru divéry mezi uciteli, zaky a rodici.

* Ptilakat zaky, zabranit jejich odchodu.

* Dosahnout vétsi publicity.
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Zaméieni

* Do jaké miry dospivame ke zvolenym cilim?

* Dodrzujeme strategie (metody a pravidla)?

* Je to, jak vyucujeme, v souladu s tim, co je napsano v RVP ZV?

* V ¢em jsme dobfi, a co se nam nedaii?

* Jsou nase opatteni u¢inna?

Napt.:

* Jaké mame vysledky vzdélavani v riznych skupinach zaka?

* Jaky je vliv dalsiho vzdélavani uciteli na vyuku?

» Jak ovliviiuji kvalitu vzdélani poskytovaného nasi skolou domaci ukoly?

Oblasti

* Podminky vzdé€lavani.

* Prib¢h vzdélavani.

* Podpora skoly zakiim, spoluprace s rodi¢i, vliv vzdjemnych vztahii na vzdélavani.

* Vysledky vzdélavani.

« Rizeni, personalni prace, kvalita dal§iho vzdélavani.

« Uroveti vysledkii prace §koly vzhledem k podminkam a ekonomickym zdrojim.

* RVP ZV — prostorové a materialni, hygienické a bezpecnostni, psychosocidlni, personalni,
organizacni, spoluprace §koly a rodict (podminky pro vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a zakli mimoiadné nadanych).

Nastroje

* Testy (pisemné, modelové situace).

* Hospitace.

* Pozorovani, prohlidka.

* Analyza (napf. Swot).

* Dotazniky (pro zéky, ucitele, rodice).
* Rozhovory.

* Kontroly.

Ve snaze zapojit do systému evaluace vice metod a co nejvice zicCastnénych, provadime
prilezitostné SWOT analyzy.
Probihaji také vlastni dotaznikova Setfeni mezi zaky, rodici i pedagogy.
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Na zakladé zjiSténych skute¢nosti jsme plan strategického rozvoje Skoly rozdélili do nékolika
oblasti.

Vychovné vzdélavaci prace

Na zakladé analyzy materidlnich a vychovné vzdéladvacich podminek si $kola stanovila tyto
vychovné a vzdélavaci priority:

= Rozsifena vyuka plavani.

= Podporovat zavadéni a vyuzivani vypocetni techniky, virtudlni reality do vyuky vSech
predméti.

= Rozvijet komunikac¢ni dovednosti v cizich jazycich.

= Podporovat rozvoj pohybovych dovednosti, sportovni vychovu a vést zaky ke zdravému
zivotnimu stylu.

= Rozvijet estetické citéni zakl a aktivné je zapojovat do vytvarné tvorby.

= Vést zaky ke schopnosti sebehodnoceni.

= Vést zaky k porozuméni podstaty jevil, schopnosti formulovat a prezentovat vlastni nazory.

= Vést je ke schopnosti uplatnit teoretické poznatky v kazdodennim praktickém zivoté.

= Vdalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikii preferovat piipravu na nové metody
vyucovani.

= Stalou pozornost vénovat Zzadkim se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (pravidelné
projednavani problematiky na pracovnich poradach a pedagogickych radach).

= Dale vést zaky k préci s informacemi, k praci s tiSt€énymi materialy (odborna literatura,
Skolni knihovna), s ICT na Skole, prosadit planovité vyuzivani internetu jako zdroje
informaci pifi bézné vyuce v kmenovych i odbornych uc¢ebnach zejména na II. stupni.

= Vénovat pozornost vyuce ¢eského jazyka pro zaky s odliSnym matefskym jazykem.

Vzdélavani (metody + formy prace)

Navrhované metody a formy prace:

= Ucit zaky vnimat svét v globalnich souvislostech.

= Ucit zaky porozumét hodnotam.

= Ucit zaky dovednosti kooperace a komunikace.

= Vést zaky k aktivnimu ovliviiovani a ochrané zdravi.

= Ucit zaky praktickym ¢innostem denniho zivota.

= Vést zaky k samostatnému mysleni, jednani a vzdélavani.

= Vést zaky k sebepoznani, k rozvoji schopnosti pfijimat odpoveédnost za sva rozhodnuti.
= Vést zaky k pfimé smyslové zkuSenosti a prozitku.

= Ucit zaky pracovat na projektech.
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Nedilnou soucasti této prace je uzka vzajemnd spoluprace ucitelti, shromazd’ovani, predavani
informaci a zkusSenosti.

Bezpecné klima

Bezpecné klima skoly budeme nadile vytvaiet prostfednictvim preventivnich programu Skoly.
Budeme podporovat prohlubovani odbornych znalosti a praktickych dovednosti pfi praci s t¢ématem
bezpecné skolni klima. Cilem je podporovat komunikaéni dovednosti mezi zdky navzajem, mezi
zaky a uciteli, mezi uciteli navzajem. Chceme posilovat sebevédomi, sebeuctu a vzajemnou tctu
vSech, ktefi se pohybuji v prostiedi Skoly.

Planujeme vytvaret co nejvice pfilezitosti, pfi kterych mohou zaci otevien¢ hovofit s jistotou, ze
jim bude naslouchano. Déle budeme vyvijet snahu, aby nase Skola byla oteviend détem, rodi¢im i
vSem ostatnim, ktefi maji o nés a o nasi préaci zdjem.

Prevence socidlné patologickych jevu na nasi Skole

VeétSina zaki nasi Skoly se nechova rizikové, v pfedchozich letech nastalo vzhledem k typu Skoly
(sidlistni) relativné malo vétsich problému: vandalismus, kradeze, Sikana, zaskolactvi...

Cile v oblasti prevence socialné patologickych jevii:

= Zajistit Sirokou nabidku volnocasovych aktivit.

= Zlepsit vzdjemnou spolupraci mezi rodinou a Skolou (rodice se aktivné u€astni mnoha akci
— napf. Skolniho plesu, akademie, Dne otevienych dvefi, Severackova mototrophy atd.).

» Zkvalitnit a prohloubit vztahy mezi pedagogy a Zaky pii ptiprave i realizaci nejriiznéjSich
$kolnich akci (Severska pétka, Den jazyktl, Strasidelna $kola, Skolni ples, Sportovni den,
Den déti, Skolni akademie atd.).

= Upevnit tfidni kolektivy a posilit empatii mezi Zaky (snizit vyskyt Sikany i agresivity mezi
spoluzéky) zejména pobytem zakl prvniho stupné na Skole v pfirod¢, integraCnim pobytem
zak Sestych ttid, lyZafskym vycvikem pro zaky druhého stupné, spanim ve Skole 1 mnoha
dal§imi akcemi.

»  Vést déti ke zdravému Zivotnimu stylu (naSe $kola je zapojena do projektu, ,,Ovoce do
skol“, Skolni mléko* a vlastni titul Skola v pohybu a ,,Aktivni §kola®, je ¢lenem sité $kol
zabyvajici se ekologickou vychovou, je zaméfena na vyuku plavani).

»  Zvysitinformovanost zakl 1 pedagogii v oblasti Sikany, kyberSikany ¢i uzivani navykovych
latek prosttednictvim besed s odborniky ¢i prednasek.

= Rozvijet aktivni pribéh tfidnickych hodin.
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Program na podporu Zakd v hmotné nouzi

I na nasi Skole se obcas vyskytuji zaci, ktefi se nemohou zicastnit Skolnich akci z diivodu
nedostatku financi. Jedné se vzdy o choulostivé téma a je tfeba vzdy jednat maximalné taktné.
Abychom témto situacim predchéazeli, mame vypracovany program, ktery by meél vést k jejich
minimalizaci.

Vyucujici budou dostatecné vcas informovat o akcich skoly:

» nékolik mésict — LVZ, integracni pobyty, Skoly v pfirodé, plavani

» ngkolik tydnii — divadla, koncerty
Skola planuje nabizet moznost vyuziti splatkovych kalendaiti a bude informovat o moznostech
vyuziti ptispévkl zdravotnich pojistoven a fondil zaméstnavatela.
Nasi zaci maji moznost si na LVZ zcela zdarma zapujcit bézeckou vystroj, pfilby a v omezeném
mnozstvi 1 vystroj sjezdovou.
Planujeme opakovan¢ se ucastnit projektu ,,Potravinova pomoc détem v Libereckém kraji“ a
dalSich projekta.

Koncepce péce o nadané zaky na naSi Skole.

Motto: Kazdé dité ma néjaké nadani, pojd’me ho spolecné objevit a rozvijet.

Nasim cilem je, aby promrhanych nadani bylo co nejméné.

Ve Skole musime usilovat o materialni, personalni, organizacni a tviir¢i podminky pro stimulaci a
rozvoj nadéni a talentu.

Abychom mohli vénovat nadanym zaktim potitebnou péci a pozornost, musime byt s problematikou
nadani a nadanych sezndmeni. Jsme zvani na krajské kulaté stoly — podpory nadani. Pravidelné
se ucastnime ,,Konference — Mensa pro rozvoj nadani, nové i ,,Konference - Vzdélani pro
budoucnost®. Jsme drzitelé titulu ,,Skola spolupracujici s Mensou“.

V praci s nadanymi détmi se jiZ nékolik let snaZime byt nidpomocni i materskym Skolim
v Ceské Lipé.

Na nasi Skole vznikl Severackiv klub nadanych déti a jejich rodic¢i — ,,Heuréka“.

Nasi prioritou bude nadéle vyhledavat a rozvijet:
1. Rozumové a praktické nadani (matematické, lingvistické, ptirodovédné a technické ...).
2. Umélecké, tvotivé nadani (tane¢ni, hudebni, vytvarné, dramatické ...).
3. Pohybové, sportovni nadani (vSeobecnd pohybova ptiprava a plavani).

Tato nadani chceme rozvijet nejenom v ramci vyuky, ale i volnocasovymi aktivitami.
Klub ,,Heuréka* ma ctyii sekce:
1. Matematicko-piirodovédnou (logickd olympiada, Sifrovaci soutéze, experimenty ...).
2. Uméleckou (tanec, sborovy i sdlovy zpév, dramatika).
Zici nasi Skoly jsou driteli nékolika titulii mistrii svéta a Evropy v country tancich.
3. Sportovni (plavani).
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4. Herni klub logiky a deskovych her.

Vzdélavani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami

V souladu s Dlouhodobym zimérem vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské
republiky si $kola v dané oblasti stanovuje ve svém planu tyto cile:

= Zajistit rovné piilezitosti ke vzdélavani pro vSechny a poskytnout Sanci na rozvinuti jejich
vzdélanostniho potencialu v prostiedi bezpecné Skoly.

» Podpora individudlnich vzdélavacich potieb.

= Vytvéaret podminky pro zlepSeni vysledkli vzdélavani socidlné znevyhodnénych Zakia a
zakl z mélo podnétného rodinného prostiedi.

= Vytvéret ve Skole podminky pro multikulturalitu ve vzdélavani jako prevenci xenofobie a
rasismu a pfed¢asnych odchodi ze vzdélavani.

= Vytvéret podminky pro zkvalitnéni vzdélavani zdravotné postizenych a znevyhodnénych.

» Vyuzivat dostupné programy a projekty k cilenému doucovani.

Koncepce vzdélavani zaku s odliSnym materskym jazykem

Béhem poslednich let doslo, vzhledem k poloze Skoly a nabidce moznosti bydleni na zdejSim
sidlisti, k vyraznému naristu zakid s odliSnym matefskym jazykem.

Od roku 2021 vyuzivame projekt ,,Integrace cizincii ve mésté Ceska Lipa*“ a
pokracujeme v jazykové piipravée dle § 20 skolského zékona.

Za hlavni ikoly pri praci s Zaky cizinci povaZujeme:
e Neustalé zlepSovani jazykové urovné téchto Zakda.
ZlepSeni komunikace s uciteli 1 spoluzaky.
Zdaftilou integraci do tfidnich kolektivii.
Aktivni podporu vzajemné pomoci spoluzaki a vytvarejicich se pratelstvi.
Zabranéni jakymkoliv xenofobnim projevim.

Garantem naplilovani téchto cilt jsou kolegyné, které se vyuce cizinci intenzivné vénuji nékolik
let. Budeme nadéle podporovat jejich vzdélavani v této oblasti v rdmci dostupnych semindi a
$koleni. Diky jejich usili, za podpory mésta Ceska Lipa, MSMT a Libereckého kraje, vytvaiime
funkéni a smysluplny model vzdélavani zaki s odliSnym matefskym jazykem na nasi skole.
VSem zdkiim — cizincim bude nabidnuta moznost bezplatné dochazet do zajmového tutvaru
,Jazykova pfiprava cizincl — integracni krouzek*.

Zaci budou v rdmci svych moznosti seznamovani i se sociokulturnimi poznatky z ¢eského prostredi

(Ceskeé svatky — Vanoce, Velikonoce, historie ¢eského statu apod.).
Kazdému zékovi vytvotime moznost individudlnich konzultaci.
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Velmi dualezitou soucasti koncepce vyuky zaka s odliSnym mateiskym jazykem je zpétna vazba.
Kolegyng, které vedou ,,Jazykovou ptipravu cizincii* budou nadale izce spolupracovat s tiidnimi
ucitelkami zaka — cizinct a jejich ucebni vysledky a pokroky si budou ovérovat.

Hodnoceni provozu a ekonomické stranky chodu sSkoly

Nedilnou soucasti prace feditele je fizeni Skoly po strance provozni a ekonomické, a proto i tady
musi mit nastavené kontrolni a hodnotici mechanismy. Zakladem je smérnice o vnitini kontrole a
organiza¢ni fad, kde je jasné stanovena odpovédnost za jednotlivé Giseky Skoly i jednotlivé ¢innosti.

Oblast personalni

Cile:

e Dbat o vysokou odbornou tiroven a stabilitu pedagogického sboru.

e Vsemozné€ podporovat aktivni sebevzdélavani ucitelll jak v ramci DVPP, tak i jiné formy
vzdélavani (plan DVPP).

e Zdokonalit systém péce o pracovniky (s vyuzitim FKSP).

e Vyrazné zleps$it komunikaci mezi uciteli 1. a 2. stupné (v oblasti zdkladniho uciva, vytvorit
osobni charakteristiky zaki).

e UtuZovat kolektiv spole¢nymi volno€asovymi aktivitami a relaxacnimi programy.

e Zajistit takové programové vybaveni pro PC, které by rozhodnou mérou pfispélo ke sniZeni
naro¢nosti administrativy spojené s ucitelskym povolanim.

e Doséahnout 100% pocitacovou gramotnost pedagogickych pracovnikii, nauéit se pouzivat ICT
jako pracovni nastroj.

e Zlepsit hygienické zazemi pracovniho prostredi.

Oblast materialné technicka

e Snazit se vyiesit ve spolupraci s méstem dlouhodoby problém se zateplenim budovy a jejim
vnéjSim vzhledem.

e Neustéle sledovat vyvoj modernich pomicek pro vyu€ovani jednotlivych pfredméti a jejich
prubézné dopliovani. Soustfedit se na informatické mysleni, robotiku a virtualni realitu.

Oblast public relations
e Otevtit vice Skolu pro vefejnost, zejména pro rodice. Zapojit je do volnocCasovych aktivit zakt
a vybizet je ke spolupréci na rozvoji Skoly.
e K propagaci Skoly vyuzivat mistniho a regionalniho tisku.
e Vazn¢ se zabyvat fundraisingem (obesilat granty, vypracovavat projekty, shanét sponzory, ...)
e Pravidelné zvat obecni zastupitele na akce Skoly.
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e Poradat den otevienych dveri.
e Vytvofit reprezentativni prostor pro prezentaci uspéchii Skoly a nasSich zakd.

Zaver:

a ucliteli. Chceme-li vychovat déti se zdravym sebevédomim a sebeduvérou, je tieba, aby
opakované zazivaly pocit uspéchu, ocenéni a povzbuzeni. V klidné atmosfére a esteticky
podnétném prostiedi se snaze dosahuje i naro¢nych cili. To se v§ak neobejde bez dostate¢ného
technického zabezpeceni a vybaveni odpovidajicimu dnesni dobé.

V Ceské Lipé dne 15. 12. 2021

Mgr. Pavel Cerny, feditel $koly
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