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Misto inspekéni Cinnosti Sidlisté Miru 40, 382 26 Horni Plana

Svermova 115, 382 26 Horni Plana
Termin inspekéni Ginnosti 8.6.2021 —11. 6. 2021

Inspekéni ¢innost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzde€lavani poskytovaného détskym domovem
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedSkolim, zikladnim, stfednim,
vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsSich predpisi, a podle
zakona €. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve $kolskych
zatizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné dalSich zakont,
ve znéni pozd¢jsich predpisi. Dale dle souvisejicich a provadécich ptedpist, Které se
vztahuji K poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb. Zjistovani a hodnoceni naplnéni
Skolntho vzdélavaciho programu détského domova a jeho souladu s pravnimi piedpisy.
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Charakteristika

Pravnickd osoba s nazvem Détsky domov, Zékladni Skola a Skolni jidelna, Horni Plana,
Sidlist¢ Miru 40 vykonava ¢innost détského domova, zikladni Skoly a Skolni jidelny.

K terminu inspekéni Cinnosti se v zdkladni Skole vzdélavalo 21 zikt (kapacita 48 Zzaki)
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, z nich jeden zak s lehkym a dva Zzaci se stifedné
t¢Zkym mentdlnim postizenim. Détsky domov rodinného typu je Skolskym zafizenim pro
vykon utstavni vychovy déti. V sedmi rodinnych skupinach bylo umisténo 50 déti (kapacita
56 déti). Zakladni Skola i Skoli jidelna poskytuji vzdélavani a stravovaci shwzby i zakm,
ktefi nejsou v evidenci détského domova.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Vyuzivinim vhodnych fidicich strategi se Skolskému zafizeni postupné dafi naphiovat
realisticky vytvofené koncepéni zaméry zejména v oblasti spoluprace s hlavnimi partnery,
ktera se postupné upeviiuje a prohlubuje. Piiznivé se odraz v uplatiovani respektujiciho
otevieného piistupu k jednotlivym détem a zaktm i jejich specifikim a ma pozitivni vliv
na ptjemné klima. Rovnéz i rostouci troven materialné-technického zazemi podporuje
uceleny rozvoj déti a zakt. Plnéni cili v oblasti personalni a pedagogické se dafi jen
Caste¢né. V ramci  daltho vzdélavani pedagogickych pracovnkd si tym  uciteli
a vychovateli dopliuje odbornou kvalifikaci a prohlubuje profesni odbornost. Vedeni
zafizeni pravidelné poskytuje vSem pedagogim zpétnou vazbu z kontrolni a hospitacéni
¢innosti, ale néktefi ji vyuzivaji jen Casteéné nebo vibec. V prubéhu vzdélavani zaku byla
proto patrnd niz§i mira implementace aktivizujicich ¢i formativnich vyukovych strategii. Pro
nékteré zaky to predstavovalo oslabeni jejich motivace k dalsimu uceni i zijem o vlastni
vzdélavaci rast. V ¢mnnostech détského domova chyb€l prostor, napt. ve formé¢ komunitnich
setkavani, pro potiebné uplatnéni  znalosti a dovednosti pedagoghi = zskanych
v psychoterapeutickém vycviku.

Veétsinu kompetenci tykajicich se vychovy a vzd¢lavani feditel delegoval na dva zastupce.
Organiza¢ni struktura je nastavena dobfe, ale chybi dikladna analyza stavu jednotlivych
usek a pfijeti u¢innych opatieni k odstranéni nedostatkii a rozvoji pedagogické a personalni
oblasti smérem ke kvalit¢ vychovy a vzdélavani.

Kromé standardnich zdrojii financovani se skolskému zatizeni dafi ziskavat pro svoji ¢innost
i dali prostiedky z rozvojovych programti Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy
Ceské republiky, investiénich dotaci, darGi apod., které umoziuji efektivné zep3ovat
materialni podminky arealizovat ¢nnosti, které nelze standardné hradit zbézného rozpoctu.
Détem jsou poskytovany osobni dary, kapesné a penézity prispévek pii ukonceni pobytu
v souladu s vychovnymi hledisky stanovenymi vnitrnim fadem.

Zpusob fungovani détského domova zajiStuje dit€ti ochranu jeho osobniho prostoru
a soukromi, dit€¢ ma moznost ,byt samo®, své osobni véci ma vétSinou uzaméené ama k nim
pfistup. Samostatné cvicné bydleni, které by podpofilo Uspésny piechod ditéte do bézné¢ho
zivota, détsky domov zatim nenabizi.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani
Cinnost rodinnych skupin se fidila tydennimi plany, ve kterych se prolinaly standardni,
pravidelné cCinnosti s individudlné zaméfenymi Cinnostmi Vychazejicimi z potieb déti.
V rozdilné mife zde byla patrnd ndvaznost na cile stanovené v programech rozvoje osobnosti
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ditéte (dale ,,PROD*). Pedagogové podporovali a rozvijeli spontannost déti, navozovali
atmosféru vzijemné duavéry a pochopeni pro druhého. Dokazali citlivé reagovat na aktualni
rozpoloZzeni déti, vystizné formulovali sva o¢ekavani. Vedli je k samostatnosti, ocenovali
jejich zdjem asnahu. Pii piipravé na vyuovani wvychovatelé zatazovali individualni
i skupinové formy préace a ponechavali détem dostatek prostoru pro samostatné feSeni Gloh.
D¢éti pracovaly se zajmem, byly soustiedéné a pozorné. Pievazovaly dovednostni a praktické
metody, dafila se spoluprdce a vzajemna komunikace. Dostate¢ny prostor byl ponechan
volnym hram, rekreacnim a zajmovym ¢innostem i Sportovnimu vyziti. DéEti nav§tévovaly
zajmové Utvary a sportovni Kluby v pfirozeném socialnim prostfedi mimo détsky domov.
Pfiprava na samostatny Zivot starSich déti v jednotlivych rodinnych skupinach probihala také
prostiednictvim samostatného vafeni, véetné nakupu potravin. Pfirozhovorech s détmi bylo
patmé, Ze jsou Se Svymi pravy a povinnostmi sezndmeny a maji moznost se vyjadfovat
k déni v détském domove i dllezitym aspektim svého Zivota.

Hospitované hodiny v zikladni Skole zrcadlily nastaveni wvnitinich pravidel a probihaly
VvV pifemné atmosféfe minimalizujici stres zdkd zchybovani ¢i jmnakosti  VSichni
pedagogové uplatiiovali vlidny respektujici pistup a otevienou komunikaci. Vytvatreli klima
podporyjici sebevyjadieni zaka i1 rozvoj jejich dalsich mezlidskych ¢i spolecenskych
dovednosti. Dbali na podporu kladnych vztahi uvnitf tfidnich kolektivi se zaméfenim na
budouci uplatnéni obdobnych schémat i v bézném spoleCenském prostredi, ¢imz Ucelné
posilovali dosahovani edukacné-socializacnich cili. Vyuka vSak byla systematicky
planovand jen nékterymi pedagogy. Dominantni formu vedeni vyuky pifedstavoval frontalni
zpusob, ktery nebyl vzdy dobie zvladnuty a casti zAk(i neumoziioval plné vyuziti jejich
vzdélavaciho potencidlu. Mén¢ Casté zafazovani mnovativnich metod ¢i forem prace s zaky
se promitalo do nizsi efektivity vzdélavaciho procesu. Ve vétsingé sledovanych hodin byl
vytvafen spiSe mensi prostor pro vlastni iiciativu zaku, ktefi se pak méné aktivné zapojovali
se do wuky. Oproti tomu ¢etné propojovani ucebni latky s redlnymi aspekty Zivota zaki
mimo Skolni prostfedi posilovalo atraktivitu uciva a napomdhalo Zzikiim kpe wvnimat
souvislosti. Pribémné hodnoceni zaka bylo formélni nebo situa¢niho charakteru. Téméf
nedochdzelo k poskytovani kvalitni zpétné vazby ani k podnécovani zakl k dalsi praci.
Sebehodnoceni ¢i vzajemné hodnoceni jako prostfedek posilujici motivaci kuceni vyucujici
uplatiiovali ve vyuce sporadicky. Vysledkem bylo snizeni zajmu nékterych zakh o vlastni
pokrok. Individualizace ve vyuce ¢i diferenciace uciva se prakticky nevyskytovaly. Pro
nékteré zaky to predstavovalo ztizeni pochopeni a zapamatovani ucebni latky.
Uplatiovanim prvkii mezipfedmétového prolinani  pedagogové G¢inn¢ vedli Zaky
k zakladtim kritického mysleni auvazovani v kontextech. Ve vSech hospitovanych hodinach
vSak byly rezervy v jejich rozvrzeni. V zavéru nebyl vytvaien dostate¢ny ¢asovy prostor pro
shrnuti nového uciva ani pro ucelné zhodnoceni pribéhu hodiny ucitelem ¢i zaky.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Hodnoceni v détském domové je primarmné zalozeno na individualnim piistupu ke kazdému
ditéti vCetné dirazu na znalost jeho aktudlniho stavu, osobnosti i diagnézy. Déti byly
objektivné hodnoceny kazdy den po ukonéeni hlavni denni ¢innosti pedagogem, ktery s nimi
v daném c¢asovém useku piimo pracoval. V PROD je spravné kladen diraz zejména na
motivaci ditéte, jeho piipravu na vyuCovani, podporu volocasovych aktivit a rozvoj
socialnich dovednosti, vybér studia smérem k volbé povolani a piipravu na vstup
do samostatného Zivota. Vymezené cile vychazeji z aktualni osobnostni charakteristiky
azavéru z dosavadniho pobytu ditéte v zafizeni. Patrna byla snaha o0 provazanost
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splanovanim a realizaci  vychovné vzdélavacich  aktivit  rodinné  skupiny.  Pro
zajisténi odborné podpory pii zpracovani PROD, napt. pii volbé reedukace a resocializace
nebo pii etopedické intervenci u ditéte s aktudlnim rizikem chovani, spolupracuje détsky
domov s externimi odborniky. Do programu jsou tiikrat vtydnu zafazeny GCinné
terapeutické aktivity zajisténé externi psychoterapeutkou, které vedou jak K reflexi
aktualnich témat ve skupinach, tak k feSeni individualnich problémn déti. Prestoze jsou
v pedagogickém tymu jedinci, ktefi absolvovali psychoterapeuticky vycvik nebo jim
prochdzi, doposud nejsou Vv plné mife vywity jejich odborné znalosti a dovednosti
Kk rozsiteni  pravidelné  psychoterapeutické ¢innosti  smérem k plnéni cili  PROD,
psychodynamice vztaht, komunitnim setkavanim nebo minimalizaci Gtekd, jejichz pocet
v poslednich dvou letech vzrostl. Vyhodnocovani PROD je provadéno ptlrocné, dité
je s hodnocenim seznameno, mize se k nému vyjadiit a spole¢né s vychovatelem si stanovit
priority pro nadchéazejici obdobi. Déti maji moznost vychazek, a to jak samostatnych, tak
s asistenci, dale pravidelnych navstév, dovolenek a je umoznén kontakt s jejich rodinnymi
piislusniky. Kromé navstév Vv zafizeni je bézy kontakt telefonicky i elektronicky, coz
v kone¢ném disledku podporuje tspésny prechod ditéte zpét do bézného Zivota.

Vysledky zakladniho vzdélavani jsou sledovany kontinualné, pfijatd nasledna opatieni vSak
nemaji potfebny dopad na pribéh vyuky. Chybi zde systematickd provazanost dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikli s koncepCnimi zaméry zafizeni a diraz na disledné
uplatfiovani znalosti a dovednosti v praxi smérem k rozvoji individualniho pokroku zaku.
Program poradenskych sluzeb je dobfe nastaven pro vcasnou identifikaci rizik. Jeho
realizace ma kladny vliv na vzdélavani Zaka ohrozenych S$kolnim netspéchem, podporuje
rozvoj jejich osobnosti aklicovych kompetenci, zejména socidlnich. Skute¢nost, Ze
vychovné obtize jsou bezodkladné feSeny, ma piiznivy dopad na malou cetnost jejich
vyskytu 1 zavaznost. RovnéZ 1 kazdodenni odborna ¢innost specialni pedagozky podporuje
komplexni péci o zaky.

Skolské zatizeni participuje na déni ve mésté, Uzce spolupracuje s vn&jsimi partnery a dale
tyto vazby systematicky upeviuje. Efektivni pribézna soucinnost s vnéj$imi partnery kladné
ovliviiuje socializaéni proces déti a zakd, aroven jejich klicovych kompetenci i zakladnich
gramotnosti.

Zavéry
Vyvoj §kolského zafize ni

Vzhledem k ménicim se vzdélavacim potifebam déti byla snizena kapacita détského
domova. Vzrostla Uroven materialné-technického zazemi. Skolské zafizeni systematicky
upeviyje vazby s vn¢jSimi partnery. Pedagogicky tym neni stidle pln€¢ stabilni
a kvalifikovany. Uzi vedeni bylo posileno o pozici zistupce feditele pro détsky domov.
Skolské  zafizeni nové  zajistuje  pravidelné  slwby  specialni  pedagozky
a psychoterapeutky.

Silné stranky

- Funkéni spoluprace s vnéjsimi partnery mé pozitivni dopad na socializa¢ni proces déti
a zaka, rozviji jejich kliCové kompetence 1 zakladni gramotnosti.

- Odborné pusobeni psychoterapeutky a specialni pedagozky vyrazn€¢ napomaha
komplexni péci o déti.

- Otevienda komunikace U¢nn¢ podporuje socialni dovednosti ziki potfebné v bézném
spolecenském prostiedi a i¢inn¢ tak posiluje dosahovani vychovné-vzdélavacich cill.
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Slabé stranky a/nebo piileZitosti ke zlepSeni

Vedeni $kolského zafizeni nepfijima adekvatni opatieni v navaznosti na koncepéni
zaméry a pravidelné monitorovani prace Skoly v pedagogické a personalni oblasti, je tak
limitovan dalsi rozvoj i zvySovani kvality vychovy a vzdélavani.

Skolské zafizeni piné nevyuziva k roziffeni psychoterapeutické Ginnosti s détmi odborné
malosti a dovednosti pedagogh ziskané v psychoterapeutickém vycviku.

Mensi mira systematicnosti nékterych pedagogh smérem k piipravé vyuky, nedostate¢na
diferenciace uciva spolu s malou efektivitou uplatiovanych metod a forem prace s zaky
Ma za nasledek niz§i u¢innost edukaéniho procesu.

Doporuéeni pro zlepSeni ¢innosti $kolského zarizeni

Vytvotit prostor pro komunitni setkavani a individualni praci s détmi vedenou pedagogy
s psychoterapeutickym vycvikem.

Ziidit samostatné cviéné bydleni.

Pribémé piijimat adekvatni opatieni vychazejici z pravidelného monitorovani préce
Skolského zafizeni.

Pfi planovani dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki vychazet z koncepCnich
zamerii a aktudlnich potieb Skolského zafizeni a disledné dbat na uplatiiovani zskanych
dovednosti a znalosti v praxi.

Dbat na kvalitu pfipravy vyuky, vyuzivat movativni metody i formy prace s zaky.

Zatazovat do vyuky motivaéné-aktivizacni prvky a v€novat vetSi prostor formativnimu
zpusobu hodnoceni jednotlivych zakt.

Lépe pracovat s casovym rozvrzenim hodin.
Zajistit nékterou z forem externi supervize.

Seznam doklad, 0 které se inspekéni zjisténi opiraji

1.
2.

»w

© 0N oo

10.
11.
12.

Uplné znéni zfizovaci listiny ve znéni ke dni 1. ledna 2021

Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zipis zmény v Udajich vedenych v rejstiiku
kol a skolskych zafizeni (nejvys$si povoleny pocet Nizek) ze dne 22. 7. 2020, ;.
MSMT-24683/2020-2, s u¢innosti od 1. 9. 2020

Vypis ze Skolského rejstitku k terminu mnspekéni Cinnosti

Jmenovani feditele zafizeni vydané¢ clenem Rady Jihoceského kraje s ¢j. KUJCK
74470/2015/0SMT z 9. 10. 2015 s u¢innosti od 1. 11. 2015

Skolni matrika v listinné i elektronické podobé

Osobni spisy déti

Vybérova portfolia zak1l, vzorek

Doklady o pfijimani ke vzd€lavani, jeho pribéhu a ukoncovani

Zémamy mésicntho hodnoceni zaki za Skolni roky 2019/2020 a 2020/2021
Pedagogické deniky

Skolni vzdélavaci program pro détsky domov, &j. 2015/2020

Skolni vzd&lavaci program, Zakladni $koly — Svermova 115, Horni Plana,
Zakladni vzdélavani, ¢€.j. 1279/2018 s platnosti od 1. 9. 2018
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13. Skoli vzd&lavaci program Zakladni $koly, Svermova 115, Horni Plana,
Zakladni skola specialni, €. j. 916/2011 s platnosti od 1. 9. 2011, véetné aktualizace
platné ke dni 1. 9. 2016

14.  Skolni tad Zakladni $koly, ¢.j. 981/2012 G¢inny od 7. 10. 2020

15.  Vnitini tad détského domova Horni Plana, ¢j. 1082/2020

16.  Vyroéni zprava o ¢&innosti Détského domova, Zakladni 8koly a Skoli jidelny
Horni Plana za Skolni rok 2019/2020, ¢j. 01177/2021

17.  Ttidni knihy pro skoli rok 2019/2020 a 2020/2021

18.  Tridni vykazy vCetné katalogovych listh zakt

19. Rozvrhy hodin pro Skolni rok 2020/2021

20.  Zaznamy z pedagogickych rad

21.  Zapisy z jednani Skolské rady a ostatni dokumentace, $kolni rok 2020/2021

22. Kniha uraz, zaznamy o urazech, dalsi dokumentace k bezpecnosti a ochran¢ zdravi

23.  Protokoly a zdznamy o provedenych kontrolach

24.  Personalni dokumentace tykajici se odborné kvalifikace, bezihonnosti a psychické
zpusobilosti

25.  Plany dalkiho vzdélavani pedagogickych pracovniki

26.  Hospodaiska a ucetni dokumentace

27.  Dokumentace tykajici se Skolniho stravovani

28. Kompletni dokumentace Skolniho poradenského pracovisté

29.  Dlouhodoby plan —koncepéni zaméry v obdobi 2020 - 2022

30.  Ro¢ni plan vychovné vzdélavaci Cinnosti pro Skolni rok 2020/2021

31.  Tydenni programy vychovné vzdélavaci ¢innosti

32.  Knihy navstév

33.  Jednaci protokol

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 $kolského zakona miZe Feditel S$kolského zafizeni podat
pfipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. Pfipadné piipominky zaSlete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Jihotesky
inspektorat, Dukelska 23, 370 01 Ceské Budéjovice, piipadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pfipojenim elektronického
podpisu, ato k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluSném inspektoritu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InsplS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Renata Tvrdikova, Skolni mspektorka,
vedouci inspekéniho tymu

Tvrdikova v. r.

Mgr. Jifi Holomek, Skolni inspektor Holomek v. r.
PhDr. Aranka Foitova, Skolni inspektorka Foitova v. r.
Be. Jifina Svobodova, kontrolni pracovnice Svobodova v. r.

V Ceskych Budéjovicich dne 9. ¢ervna 2021

Datum a podpis reditele Skolského zafizeni potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni
zpravy

Mgr. Jan Urban, feditel Skoly Urban v. r.

V Horni Plané dne 12. ¢ervna 2021
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