Ceska $kolni inspekce
Ustecky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI-03010/08-06

Nizev Skolského Détsky domov a Skolni jidelna, Usti nad Labem,
zarizent: Truhlarova 16, prispévkova organizace

Adresa: Truhlafova 16/526, 400 03 Usti nad Labem

Identifikator: 600 029 450

IC: 44 555 440

Misto inspekce: Truhlafova 16/526, 400 03 Usti nad Labem

Termin inspekce: 1.—-3.a29.-30. fijen 2008

Piedmét inspekéni ¢innosti:

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkti vzdélavani poskytovaného Détskym domovem
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jsich predpisi.

Inspek¢ni zjisténi:

I. Zakladni udaje

Détsky domov (dile jen DD) Usti nad Labem - Stiekov je pfispévkovou organizaci
ziizenou Usteckym krajem. Skolské zafizeni sdruzuje Skolni jidelnu. Pravnickd osoba
vykonéva ¢innost skolského zatizeni pro vykon Ustavni vychovy.

Kapacita 32 déti byla stanovena rozhodnutim MSMT. Celkové se v poslednich tfech letech
stav déti v DD pfili§ neméni.

Ztizovatel zajistil rekonstrukci a pistavbu byvalého objektu (v letech 2005 —2007). V této
souvislosti doslo k nartstu poctu RS ze tii na Ctyfi.

Zikladni udaje o zarizeni a o kolektivu déti k 1. 10. 2008

Kapacita za¥izeni 32
Evidenéni stav 30
Pocet rodinnych skupin (dale jen RS) 4
Pocet déti fyzicky pFitomnych na zaFizeni 26
Pocet déti na utéku

Pocet déti prechodné ubytovanych mimo zarizeni




Pocet déti s naFizenou UV 30
Pocet déti umisténych na predbézné opatieni 0
Pocet déti umisténych na Zadost osob odpovédnych za vychovu 2
Pocet déti s ukonéenou UV pripravujicich se na povolani 3
Pocet déti s dalSim postiZenim (mentalnim, smyslovym aj.) 6
Pocet déti se zavislostmi 1
Podet déti v péci neurologa 3
Pocet déti v psychiatrické péci 11
Rozdéleni déti do RS (stav k 1. 10. 2008)

RS Polet | MS ZS | ZSPr | Zaci | Divky Sourozenci

déti SS

1. 7 2 3 0 2 3 1x2,1x4

2. 8 0 3 0 5 7 2x2

3. 7 3 3 0 1 4 1x2,1x3

4. 8 2 6 0 0 4 1x2,1x4

Celkem A

Skolské zaFizeni piisobi v souladu se zapisem do rejstiiku $kol a Skolskych zaFizent,
I1. Ekonomické udaje

Détsky domov Usti nad Labem — Stiekov plisobi v nové zrekonstruovanych prostorach.
Kapacita DD je naplnéna témé&f stoprocentné a majetek je vyuzivan k zajiSténi hlavniho
ucelu a pfedmétu Cinnosti této organizace.

V hodnocenych letech 2006, 2007 a 2008 Skola disponovala s prostfedky ze statniho
rozpoctu na financovani ptfimych nékladl na vzdélavani. Z téchto prosttedkt DD hradil
platy zaméstnanct, odvody, dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér a ostatni
neinvestiéni vydaje. VySe téchto financnich prostiedkiit mé4 vzristajici tendenci a to
pfedevSim v polozce platii a s tim souvisejicich odvodu. Financni prostfedky na platy
vytvaii dostate¢né predpoklady pro motivaci a odménovani zaméstnanct. Z prostfedki na
neinvestiéni vydaje DD mimo jiné hradil ucebni texty, uc¢ebni pomicky a DVPP.
Vzhledem ke klesajici tendenci piidélenych finan¢nich prostiedkd v této oblasti 1ze
konstatovat, Ze pro materialni rozvoj DD je vySe ostatnich neinvesticnich vydaji
nedostacujici.

DD ve vysSe uvedenych hodnocenych letech déale disponoval s finan¢nimi prostfedky
zrozpoCtu zfizovatele na provoz. Ztéchto prostiedki DD zajistil nezbytny chod
organizace (pievazné energie, drobnou udrzbu a sluzby spojené s provozem). Vzhledem
k rozsahlé rekonstrukci objektu DD v letech 2005 — 2007 organizace v hodnocenych
letech nepoZadala ztizovatele o finan¢ni prostfedky na investi¢ni vydaje.

Reditelka DD spoleéné s managementem organizace se nijak vyrazné nepodili na
vyhledavani a ziskavani dalSich finan¢nich zdroji. Mezi jedinou polozku dalSich
finan¢nich zdrojii této organizace patii sponzorské dary. V souladu se zfizovaci listinou
nejsou DD povoleny zfizovatelem Zadné okruhy doplitkové ¢innosti.




V celkovych nakladech DD je financovani ze statniho rozpoctu zastoupeno pramérné vice
nez 60 %. Celkové vydaje DD se ve sledovaném obdobi na jednotku vykonu pohybovaly
vrozpéti 287 — 299 tis. K¢, vydaje ze statniho rozpo¢tu na jednotku vykonu se
pohybovaly v rozpéti 163 — 205 tis. K¢.

II1. Hodnoceni $kolského zarizeni

Rizeni DD

Reditelka DD je ve funkci od r. 1991. V posledni dobé doslo k n&kolika stiznostem z fad
déti, persondlu i jednoho ze sponzorii. Protoze feditelka ma jiz pét let narok na dichod,
pozéadala zfizovatele o odvolani z funkce. Pfesny termin zatim nebyl dohodnut, bude
sladén s konkurzem a se jmenovanim nového feditele.

Reditelka se v posledni dobé stale vice zabyvé problémy v interpersonélni oblasti, nebot’ se
objevilo né€kolik stiznosti, z nichZz nékteré byly adresovany feditelce DD, jiné zfizovateli
a dal$i CSI. Aktualng jsou interpersonalni vztahy siln& narudeny a v kone¢ném disledku
doslo i k naprosto neptipustné situaci, kdy jsou do téchto problémi vtahovany déti, je jimi
manipulovano a jsou zneuzivany jako nastroje pfi konfliktech pedagogickych pracovniki.
Provozni zalezitosti DD a piipadné nedostatky v praci vychovatelek jsou feSeny pied
détmi, vétSinou zcela nevhodnou formou (kiik).

Roéni plan vychovné a vzdélavaci &innosti (dale jen VVC) DD byl zpracovéan az v priibdhu
inspekce.

Povinnéd dokumentace neni vedena v souladu s pfisluSnym pravnim ptedpisem. Vnitini fad
neni (vrozporu spravnim predpisem) schvalen uzemné piisluSnym diagnostickym
ustavem, neni obsahov€ ani strukturou v souladu s pravnimi pfedpisy. Kniha denni
evidence byla zavedena az v priibéhu inspekce, nejsou vypracovany programy rozvoje
osobnosti na vSechny déti (ndvrh byl vypracovan az v priibehu inspekce). Kniha trazi je
vedena v souladu s pravnim pfedpisem.

Jako schranka divéry slouzi do¢asné postovni schranka u vchodu, hledd se vhodné misto
pro umisténi, aby déti mély moznost vhazovat vzkazy anonymné.

V DD neni ztizena spolusprava, déti ale mohou kdykoliv za feditelkou pfijit.

Neni vypracovan organizacni fad (jen grafické schéma tizeni). Kompetence jednotlivych
pracovnikl nejsou jednoznacné vymezeny.

Vnitini informacni systém mezi zaméstnanci je funkéni jen ¢aste¢né, informace se né€kdy
dostavaji k zaméstnanciim pozd¢ (mailem). Dé&ti neznaji sva prava a své povinnosti. Ve
vnitinim fadu je jen odkaz na pfisluSné paragrafy pravniho pfedpisu, vypis prav
a povinnosti déti k dispozici nemaji.

Vnéjsi informacni systém je bezproblémovy ve sméru DD — ostatni zainteresované organy
a instituce. Problémy jsou v informovéani osob odpovédnych za vychovu (zédkonnych
zastupcil), u nichZ se ve vétsing piipadi jedna o nezajem. Uroven spoluprace s rodiéi je tak
na velmi nizké Grovni.

Vedouci pracovnici maji zpracovan plan kontrolni ¢innosti, pisemné zaznamy z kontrol si
feditelka DD vede. Nejsou ziejma pfijatd opatfeni a jejich Gi¢innost. Nejsou realizovany
kontroly nocnich sluzeb - ty zajiStuji nepedagogické pracovnice (,,nocni bezpecnostni
techni¢ky*). Slouzi soucasné dvé pracovnice. Kontrolni systém je spiSe formalni.

Veskeré prace souvisejici s vychovnou ¢innosti byly pfevedeny na ,,denni* vychovatelky
a déti (prani, Zehleni, zaSivani aj.) - v ramci jejich pfipravy na budouci samostatny Zivot
(sebeobsluzné ¢innosti). V prubehu inspekce vedeni DD rozhodlo o zméné v zajisténi
nocnich sluzeb — budou je opét zajistovat pedagogické pracovnice (asistentky pedagoga).



Na jednanich PR nejsou vzdy projednana (prodiskutovana) zédvazna rozhodnuti — napft.
pfedc¢asné ukonceni dobrovolného pobytu ditéti, aniz byla ukoncena jeho piiprava na
povolani.

DD dobte spolupracuje se ziizovatelem, s poradenskymi sluzbami, se $kolami i s ostatnimi
zainteresovanymi organy a institucemi. Logopedickou péci zajist'uje klinicky logoped.

Nad ramec svych zdkonnych povinnosti vedeni DD pomdhd détem se zahajenim jejich
samostatného Zivota po ukonceni stavni vychovy.

Uvadéni zacinajicich pedagogickych pracovnikii do praxe zkuSenymi pedagogy je
zajisténo. Pfijimani jsou kvalifikovani pracovnici.

Vedeni DD se nedaii vytvorit podminky pro stabilizaci pedagogického sboru. Mezi
zaméstnankynémi je evidentni dlouhodobd tenze, nékteré signalizuji ukonceni
pracovniho poméru kviili stresujicimu pracovnimu prostiedi. Rizeni pedagogického
procesu vykazuje znacnad rizika.

Personalni podminky

Z 20 zaméstnanci DD jich 19 splituje podminku bezthonnosti (J. B. 1950 nespliiuje),
pedagogicti pracovnici kromé pracovnice (J. B. 1950) spliuji podminku psychickeé
zpusobilosti. V DD plisobi véetné feditelky devét pedagogi. Kvalifikacni pfedpoklady
spliiuje Sest pedagogickych pracovnic, znich pét ma vysokoskolské vzd€lani. Tii
vychovatelky neabsolvovaly studium specidlni pedagogiky. No¢ni sluzby zajistovaly
v dobé¢ inspekce Ctyfi bezpecnostni technicky.

Z vyctu je patrné, Ze kvalifikacni predpoklady spliuji dvé tietiny pedagogt. Vedeni DD
vytvaii podminky pro dal§i vzdélavani, vyzaduje, aby si vSichni pedagogicti pracovnici
specialni pedagogiku doplnili. Jedna vychovatelka studuje management.

Personalni zajisténi je na priimérné urovni. NejvétSim problémem jsou vyhrocené
interpersondlni vitahy.

Materialni podminky

Vnitini prostiedi skolského zafizeni koresponduje s platnymi pravnimi predpisy. Interiéry
budovy svym uspoiddanim odpovidaji rodinnému prosttedi a umoziuji zabezpecCovat
Sirokou $kalu vzdélavacich a vychovnych ¢innosti. Vybavovani pokoji je zajistovano
pfevazné prostfednictvim sponzorid. Kazdd RS disponuje spolecenskou mistnosti, 1 — 3
lizkovymi pokoji a socidlnim zatfizenim. K dispozici vS§em skupinam je kuchyné s jidelnou
a zahrada. Vybaveni DD na sportovni ¢innost je velmi dobré.

VSechny vnitini prostory jsou na vynikajici estetické urovni, vychova prostfedim je
naplilovéna v plném rozsahu.

Materidlné-technické podminky jsou vynikajici.

Organizace VVC

DD zajistuje zékladni pravo kazdého ditéte (na zdklad€ rozhodnuti soudu o ustavni
vychove nebo o predbézném opatieni) na vychovu a vzdélavani formou ndhradni vychovné
péce. Détem je poskytovano plné piimé zaopatieni v souladu s pravnimi predpisy.

Nekteré déti si stéZuji na nevhodné jednéani jednoho ze sponzort, kdy ,,v legraci oslovuje
déti vulgarné vzhledem k jejich etnickému ptivodu, a to i na vefejnosti.

Z rozhovort s détmi a s pedagogickymi pracovniky vyplynulo, Ze ob¢as dochazi k uzivani
fyzickych tresti (pohlavkl, polickd, v jednom piipadé i nakopnuti), v jednom piipadé
ik naprosto nevhodnému a neprofesiondlnimu postupu pii feSeni stolovani malého



postizeného ditéte. Nékterymi pracovnicemi je v rozporu s pravnimi piedpisy umoziovano
koufeni détem mladSim 18 let.

Presto ale vétSina déti uvadi, ze je v DD spokojena. Starsi déti se vyjadiuji kriticky ke
vztahlim mezi ,.tetami“. V tomto kontextu nelze hodnotit aktudlni prostiedi pro déti jako
podnétné a bezpecné (modely chovani, identifikacni vzory).

Cca tretiné déti jsou zajiStovany specifické vychovné a vzdélavaci potieby (jsou
v psychiatrické péci). DD uplatituje v plné mife rovny piistup ke vzdélavani.

DD je otevien vetejnosti. Déti se zapojuji do mimoskolni ¢innosti.

Z ptedlozené dokumentace jednotlivych RS je evidentni, Zze pldnovand a realizovana
¢innost je dostatecné pestrd. DEti maji moznost pii planovani davat vychovatelim své
navrhy.

V pribéhu inspekce byla sledovana odpoledni a podvecerni ¢innost. Déti se ptipravovaly
do skoly, spole¢n¢ pak ve spolecenské mistnosti realizovaly zdjmové Cinnosti s vlastnim
programem. Cinnosti probihaly v tviiréi a pratelské atmosféfe, viechny déti se aktivné
zapojovaly.

Pribéh VVC je na priimérné urovni, jeho uroveii sniZuji ojedinélé excesy ve formdch
jednani nékterych pedagogickych pracovnic.

Zavéreéné hodnoceni:

DD poskytuje vychovu a vzdélavani v souladu s pravnimi piedpisy a se zdpisem do
rejstiiku Skol a Skolskych zaiizeni.

Podminky k zajisténi bezpecného prostiedi pro VVC negativné ovliviiuji vyhrocené
interpersondlni vitahy.

Absenci odborné kvalifikace Feditelka FeSi vytvaienim podminek pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnic.

Pozitiva:
> materidlni podminky pro ¢innost DD
» zvySovani kvalifikovanosti pedagogickych pracovnikii

Negativa:
> nevhodné aZ nepiipustné formy jedndni nékterych pracovnic DD s détmi
» vtahovani déti do interpersondlnich konfliktit a manipulovdni s nimi
> nejednoznacny systém rizeni
» nedostatky ve vedeni povinné dokumentace
Pietrvavajici rizika:
> nedusledné ieSeni vyhrocené situace v kolektivu pedagogickych pracovnic ze
stravy vedeni DD
» nevhodné modely chovani a identifikacni vzory pro déti
» FeSeni konflikti pied détmi
PiileZitosti k dalSimu rozvoji:
» zdsadni zmény v Fizeni DD



Hodnotici stupnice

Podprimér Pramér Nadprimér
Pii poskytovani P1i poskytovani Poskytovani
vzdélavani/skolské sluzby | vzdelavani/skolské sluzby je vzdélavani/skolské sluzby je
neni postupovéno v souladu | postupovéano v souladu s pravnimi | v souladu s pravnimi
s pravnimi predpisy, predpisy, schvalenymi u¢ebnimi | pfedpisy, schvalenymi
schvéalenymi u¢ebnimi dokumenty. ucebnimi dokumenty a je na
dokumenty. Rizika jsou ojedinéla, 1ze je urovni, ktera nevyzaduje
Rizika jsou velka, pro prekonat zasadni zmény.
napravu jsou nutné zasadni Slouzi jako ptiklad dobré
zmény praxe.
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16.
17.

18.

19.

20.

21

23.
24.
25.
26.
27.

Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjiSténi opira:

Z¥izovaci listina vydana Usteckym krajem dne 5. 1. 2007 pod &. 27/2001
Dodatek ¢&. 1 ke ziizovaci listiné vydany Usteckym krajem dne 27. 3. 2002
Dodatek ¢&. 2 ke ziizovaci listing vydany Usteckym krajem dne 7. 5. 2002
Dodatek ¢&. 3 ke ziizovaci listing vydany Usteckym krajem dne 3. 7. 2002
Dodatek ¢&. 4 ke ziizovaci listiné vydany Usteckym krajem dne 21. 11. 2002
Dodatek ¢&. 5 ke ziizovaci listiné vydany Usteckym krajem dne 4. 12. 2002
Dodatek ¢&. 6 ke ziizovaci listing vydany Usteckym krajem dne 7. 4. 2004
Dodatek ¢&. 7 ke ziizovaci listing vydany Usteckym krajem dne 12. 1. 2005
Dodatek ¢. 8 ke ztizovaci listiné vydany [:Jsteck}'/m krajem dne 11. 1. 2006

. Dodatek €. 9 ke ztizovaci listing vydany Usteckym krajem dne 8. 3. 2006

. Dodatek &. 10 ke ziizovaci listiné vydany Usteckym krajem dne 5. 4. 2006

. Dodatek ¢&. 11 ke ziizovaci listing vydany Usteckym krajem dne 11. 4. 2007

. Dodatek ¢&. 12 ke ziizovaci listing vydany Usteckym krajem dne 15. 4. 2008

. Rozhodnuti o zméné zatazeni do sité Skol, predskolnich zatizeni a Skolskych zafizeni

vydané MSMT dne 15. 9. 2003 pod ¢&j. 22 825/2003-21

Rozhodnuti ve véci ndvrhu na zdpis zmény v rejstiiku Skol a Skolskych zafizeni
vydané MSMT dne 27. 12. 2005 pod ¢&j. 35 247/2005-21

Jmenovani do funkce feditelky vydané MSMT dne 19. 1. 1996 pod &j. 11 046/96-60
Potvrzeni ve funkci feditelky DD Usti nad Labem vydané MSMT dne 22. 8. 1997 pod
¢j. 27 449/97-60

Potvrzeni ve funkci feditelky DD Usti nad Labem vydané MSMT dne 30. 11. 1998
pod ¢j. 33 308/98-26

Potvrzeni ve funkci feditelky DD Usti nad Labem vydané Usteckym krajem dne 29. 6.
2001

Potvrzeni ve funkci feditelky DD Usti nad Labem vydané Usteckym krajem dne 1. 2.
2006 pod ¢j. 8251/06/SMT-80/06-3

. ,,ymenovani zastupkyné feditelky DD* vydané feditelkou DD, t¢innost od 1. 2. 1996
22.

,<Jmenovani statutarni zastupkyné teditelky* vydané feditelkou DD, G¢innost od 1. 2.
1996

Organizac¢ni fad

Plan kontrolni ¢innosti na Skolni rok 2008/2009

Hospitacni zaznamy teditelky

Plan vychovné vzdélavaci ¢innosti na Skolni rok 2007/2008

Vnitini fad




28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
. Zavazné ukazatele rozpoctu NIV — upraveny rozpocet k 18. 10. 2006 ze dne 20. 10.

41

42.
43,
44,
45,
46.
47,
48,

49.
50.

Kniha denni evidence

Zapisy z jednani pedagogické rady

Kniha trazl

Tydenni programy VVC

Jednaci protokol

Osobni dokumentace déti v evidencnim stavu k terminu konani inspekce
Osobni dokumentace zaméstnanct

Kniha ufednich navstév

Kniha ostatnich navstév

Pedagogické deniky

Vyjimka z celkového poétu déti vydand MSMT dne 15. 3. 2004 pod &j. 14775/04-24
Vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. 12. 2006 ze dne 12. 2. 2007

Vykaz zisku a ztraty sestaveny k 31. 12. 2007 ze dne 21. 1. 2008

2006

Zavazné ukazatele rozpoctu NIV — upraveny rozpocet k 05. 12. 2007 ze dne 6. 12.
2007

Zavazné ukazatele rozpoctu NIV — upraveny rozpocet k 05. 05. 2008 ze dne 12. 5.
2008

Dopis odboru $kolstvi Usteckého kraje (vy$e ostatnich neinvesti¢nich vydaji
provoznich pro rok 2008)

Ctvrtletni vykaz o zamé&stnancich a mzdovych prostiedcich v regionalnim kolstvi za
1. — 4. étvrtleti 2006 Skol (MSMT) P 1 -04 ze dne 15. 1. 2007

Ctvrtletni vykaz o zamé&stnancich a mzdovych prostiedcich v regionalnim kolstvi za
1. — 4. étvrtleti 2007 Skol (MSMT) P 1 -04 ze dne 15. 1. 2008

Finan¢ni vypotéadani dotaci poskytnutych piispévkové organizaci ze dne 22. 1. 2007
Finan¢ni vypotadani dotaci ze statniho rozpoctu ze dne 17. 1. 2008

Plan vynost a nakladl za obdobi: 12/2006

Plan vynost a nakladl za obdobi: 12/2007

SloZeni inspek¢éniho tymu:

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

PaedDr. Pavel Bartik PaedDr. Pavel Bartik v. r.
PhDr. Miloslava Paclikova PhDr. Miloslava Paclikova v. r.
Bc. Romana Adamkova Bc. Romana Adamkova v. r.



Dle § 174 odst. 13 Skolského zdkona, ve znéni pozdéjSich piedpisi, miZe feditel Skoly
podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim
pitevzeti na adresu Ceskd §kolni inspekce, W. Churchilla 6/1348, 400 01 Usti nad Labem.

Inspekéni zpravu spolecné s piipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce ziizovateli a §kolské radé. Inspekéni zprava véetné
PFipominek je veiejnd.

Podle ustanoveni § 175 odst. 4 zdakona ¢ 561/2004 Sb. jsou osoby, u nichZ byla
provedena inspekéni Cinnost, povinny piijmout opatieni k odstranéni nedostatki
gjisténych pii inspekéni Cinnosti bez zbyteéného odkladu, nejpozdéji ve lhité stanovené
Ceskou $kolni inspekci. Tuto lhiitu Ceskd Skolni inspekce stanovi po marném uplynuti
14denni lhity k podani piipominek k obsahu inspekéni zpravy, popi. po jejich doruceni.

Podpis Feditele Skoly stvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno a piijmeni Podpis

Véra Kristlova Véra Kristlova v. r.

Usti nad Labem 5. 12. 2008
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