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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Mateiska skola (déle jen §kola ¢ MS) je od zaii 1994 pravnim subjektem s pFispévkovou
formou hospodareni. Jejim ziizovatelem je mésto Dubi se sidlem Ruské, 417 01 Dubi 1.

Na zékladé posledniho platného rozhodnuti o zatazeni MS do sité 8kol, predskolnich
a Skolskych zafizeni je planovana kapacita 52 déti. Soucasti MS je Skolni jidelna s kapacitou
52 jidel, kterd kromé Skolniho stravovani poskytuje sluzby cizim stravniklim. Matetska Skola
ma dvé vekoveé smiSené tiidy, do kterych je v tomto Skolnim roce ptihlaSeno 56 déti, ¢imz je
planovana kapacita ptekracovana o 7,7 %.

Mateiska Skola je situovana do klidného prostedi ve ¢tvrti Dubi 2 a pro déti této oblasti je
velmi dobfe pfistupnd. K budové patii upravend a funkéné vybavena zahrada.

Predskolni vychovu a vzdélavani zajistuji Ctyfi odborn€é a pedagogicky zpusobilé
pedagogické pracovnice.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Persondlni podminky Skoly jsou z hlediska vzdélavaciho programu a odborné kvalifikace
ucitelek velmi dobré. Jedna se o zkuSené ucitelky s viceletou pedagogickou praxi, které
se snazi uplatiovat nové odborné dovednosti ziskané dal§im vzd€lavanim (napt. zdravé
piskani, grafomotorika, logopedie, vytvarné a télovychovné €innosti). Organizace a vyuZziti
jejich pracovni doby umoziuje individudlni praci s détmi (napf. pii grafomotorické
a logopedické priprave). Tyto uvedené skuteCnosti piiznivé ovliviuji kvalitu piedskolniho
vzdélavani.

Prostorové podminky skoly jsou vzhledem k poctu déti primérné. V souladu s pravni normou
je k vy$§imu poctu déti ve tfidach (tj. 28 déti na jednu tiidu) stanovena vyjimka. Tato vyjimka
viak nerespektuje planovanou kapacitu uvedenou v rozhodnuti o zafazeni MS do sité skol.
Pro realizaci ¢innosti jsou vyuZzivany dvé tfidy, spole¢na jidelna a loznice. Saunu s prostorem,
ktery je vybaven specidlnimi pomickami pro inhalovéni, vyuZzivaji déti od fijna do kvétna.
Jednotlivé mistnosti jsou prosvétlené, velmi dobfe uspofddané a vybavené dostateCnym
mnozstvim pomucek (napf. vytvarnym a obrazovym materidlem, odbornymi publikacemi,
sportovnim nafadim, didaktickou a audiovizudlni technikou apod.). Vybaveni tfid hrackami,
stavebnicemi a hernimi koutky je vynikajici. Rovné€Zz vybornym materidlnim zidzemim
se vyznacuje Skolni zahrada (bazén, piskovisté, novy dievény program napi. prilezky,
pohyblivy chodnik, lod’), kterd umoznuje uskutectiovat rekreacni ¢innosti s détmi.
Psychohygienické podminky jsou vynikajici. Prostfedi je podnétné, esteticky upravené
audrzované v Cistoté a potradku. Zasady psychohygieny jsou ve tfidach dodrzovany.
V rozvolnéném rezimu dne se daii respektovat pracovni tempo déti, ucitelky vhodné zatrazuji
relaxaci a zohlediuji individudlni potieby déti pfi spontanni hie i pfi fizenych ¢innostech.
Mira spontdnnich a fizenych ¢innosti je v rovnovaze. Pitny reZim je vyuzivan podle piani
a potieb déti, pravidelné jsou organizovany vychazky a pobyty na Skolni zahrad€, spanek déti
je upraven k individualnim potiebam déti.

Spontanni a Fizené ¢innosti

Vzdélavaci Cinnosti se realizuji v souladu s ukoly ro¢niho planu Skoly. Ucitelky maji
zpracované tydenni tematické plany, z jejichZ obsahu je zfejmé, Ze preferuji osobnostni rozvoj
déti. Pti jejich zpracovéni ucitelky vychazeji z odborné publikace “Simon pljde do Skoly”.
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Vzdélavaci ¢innosti jsou zahrnuty v praci MS rovnomérné. V nékterych piipadech jsou vSak
cile zaménovany s obsahem planovanych ¢innosti a nejsou vzdy dostatecné diferencovany
vzhledem k vékovému vyvoji déti.

Organizace sledovanych fizenych ¢innosti vychazela ze stanoveného programu a umoznila
vSem détem aktivni spoluucast a seberealizaci. V jejich kvalit¢ se projevily patrné rozdily
ve zvolenych metodach a organiza¢nich formach. Nékteré byly provadény s celou skupinou
s vedouci tulohou ucitelky. Velmi dobte byly pfipraveny a realizovany vytvarné ¢innosti, kde
déti mély moznost seberealizace pii skupinové a individudlni praci. V ¢innostech byl disledné
uplatiiovan individudlni pfistup. Efektivni vysledky byly patrné pfi pohybovych aktivitach,
kdy déti prokazovaly nejen dobré dovednosti, ale i zjevné uspokojeni z pohybu. Skladba
¢innosti a vybér cvikll byly v souladu s vyvojovymi zvlastnostmi déti. Hudebni ¢innosti byly
velmi efektivni, déti spolupracovaly se zajmem a nadSenim. V organizaci se plynule sttidaly
pévecké, rytmické a pohybové Cinnosti. Dil¢i nedostatky byly zaznamenany pfi literarni
vychové€. Nevhodny vybér literarniho textu, méné promyslena organizace, chybé&jici pomicky
pro déti a méné diferencované pozadavky snizovaly celkovou uroven ¢innosti. Mimofadna
pozornost je vénovana Skolni pfipravenosti, pravidelné jsou zatazovany individualni chvilky
k procvicovani grafomotorickych prvka. Ze sledovanych rezimovych momentt vyplynulo, Ze
jsou déti vedeny k osvojovani navykll osobni hygieny. Organizace stravovani ve spolecné
jidelné byla promyslend a plynuld. Déti, které se pii stravovani stiidaji, maji dostatecny
Casovy prostor pro klidné stolovani obou tfid. Osobni tempo jednotlivych déti je plné
respektovano.

V pribehu sledovanych spontannich cinnosti pievazovala promyslena organizace, kterd
zajiStovala spolu s dostate¢nou nabidkou ptiznivé podminky pro hru déti. Jejich uplatnéni pii
hie je uspokojovalo, mély moznost vybrat si hracky prostor i partnera. VétSina uclitelek
nabizela rizné aktivity podporujici tvofivost a fantazii, ve kterych se promitl i tematicky
zamér dne. Do her vstupovaly nendsilng, individudlnim ptistupem napliiovaly cile zaméfené
na rozvoj poznatkli a dovednosti. Pribézné sledovaly osvojovéani stanovenych pravidel
napiiklad pfti uklidu hracek. Volné hry spojené s pfirozenym pohybem a otuzovanim vodou
pokracovaly na Skolni zahrad€. Prostfedi zahrady je vyuzivano i pfi klidovych ¢innostech
v dobé poledniho odpocinku.

Ucitelky nendsilnym zpiisobem nabizeji détem cCinnosti a pfipravuji prostiedi, které je
podnécuje k aktivité. Mensi pozornost vénuji nékteré ucitelky tivodni motivaci. Hodnoti
pfevazné pozitivn€, dokazi déti povzbuzovat, snazi se byt spravedlivé pii posuzovani
dovednosti, mnohdy ale nerozliSuji mezi pochvalou a ocenénim. Pfi samostatné praci jim
poskytuji radu a pfiméfenou pomoc. Mensi pozornost vénuji vedeni déti k sebehodnoceni.

Vzijemné vztahy jsou pozitivni, pfevdzné jsou zaloZeny na diivéfe a partnerstvi. Ucitelky
respektuji détskou osobnost. V chovani mezi détmi se projevuji velmi p&kné vztahy.
Spoluprace mezi nimi byly dobrd, star§Si pomahaly mlad$im, n€kdy samy, nékdy
po upozornéni. Verbalni projevy déti a ucitelek byly ptfiméfené vyvazené, ucitelky dbaji na
rozvoj komunikativnich dovednosti déti.

Hodnoceni kvality vzdélavani

Pro realizaci vzdélavacich cinnosti ma mateiskda Skola vynikajici materidalni zdazemi
a vynikajici psychohygienické podminky. Velmi dobré jsou persondlni podminky. Planovani
a bezprostiedni priprava Cinnosti je nadprimérnd. Z hlediska organizace, volby forem
a metod prdce, motivovdani a hodnoceni déti, vzijemnych vitahit a komunikace je pribéh
sledovanych cinnosti hodnocen jako velmi dobry. Celkovou kvalitu vzdélavani hodnoti
inspekce jako velmi dobrou.
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HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Koncepce skoly je vypracovéna pro obdobi Skolniho roku 2001/2002. Zdravy zivotni styl
(télesna, dusevni a socialni pohoda) je zakladnim cilem vzdé&lavaciho procesu. Dané
prostiedky a konkrétni ukoly ve zplsobu prace vedou k postupnému napliiovani tohoto
pozadavku. Ukoly, které vychazeji z podminek $koly a osvédéenych &innosti (napf. zajmové
krouzky), respektuji socidlni sloZeni déti, jejich potieby a prava. Plan dopliiuji mimoskolni
aktivity (kultura, vylety, soutéze, ozdravné pobyty v zahranici apod.), které se v prib&hu roku
naplnuji. Ptilohou jsou ukoly v oblasti fizeni a kontroly, zkvalitnéni materidlnich podminek
a spoluprace s vychovnymi ¢initeli (rodina, zakladni Skola, pedagogicko-psychologicka
poradna). Cile jsou vS§em zamé&stnanciim jasné a pro vSechny zavazné.

Organizovani

Organizovani €innosti v matetské Skole se odviji od organiza¢niho a vnitiniho fadu Skoly.
Rozdé&leni pracovnich povinnosti, delegovani kompetenci a vymezeni povinnosti za svétené
useky jsou jasné urceny. Zaméstnanci se s jeho spolecnymi pravidly shoduji, coz dokladuji
svym podpisem. Dil¢im nedostatkem je skutecnost, ze organizacni fad nebyl ve vztahu
k legislativnim tpravam novelizovan. V povinnostech pracovnikii je chybné stanovena délka
pracovni doby a mira vychovné povinnosti. Evidence dochazky vSak dokazuje, Ze na zmény,
véetng stanoveni piestavky, je reagovano. Rad doplituji pracovni napln& provoznich
pracovniki (Skolnice, kuchatka a pomocna kucharka), pedagoglim nebyly naplné vytvoteny.
Reditelka, kterd fidi zafizeni od roku 1986, vykonava ve vedlej§im pracovnim poméru
vedouci Skolni jidelny.

Povinna dokumentace a ostatni dokumentace feditelky je fadné€ vedena v souladu s pravnimi
pfedpisy. Ochrana diivérnych informaci a dat je zajiSténa.

Informacni systém je funk¢ni. Pracovnici i rodice jsou informovéni v€as a v potfebném
rozsahu. Planované se konaji provozni a pedagogické porady, kde jsou feSeny aktudalni
problémy provozu, bezpecnost, hospodafeni a vystupy z kontrolni ¢innosti. Pribézna
informovanost rodi¢ti o pribéhu vychovy a vzdélavani, planovanych aktivitach, provozu
zafizeni je zajiSténa. Slouzi k tomu nésténky, tfidni schiizky, vnitini f4d nebo osobni kontakt
rodi¢l s ucitelkami.

Planovany program akci napliiuje Skola potfddanim vyletd, ozdravnych pobytt v Italii,
navstévami divadel a kulturnich akci. Déle organizuje besidky, karnevaly apod. O ¢innosti
Skoly feditelka informuje v Dubském zpravodaji a regionalnim tisku.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka uplatiiuje participatni styl pfi Fizeni, efektivné vyuziva odborné zptisobilosti
a profesni dovednosti pracovnikil napf. pii vedeni zdjmovych krouzkl. Podporuje iniciativu
a pro daldi odborny rlst vytvaii vynikajici podminky. Ucitelky vcetné feditelky se aktivné
zapojuji do dal$iho vzdé€lavani, navstévuji rizné kurzy a seminafe pofadané vzdelavacimi
stiedisky. Kladem je, Ze vSechny absolvovaly semindi zaméteny k novému vzdéldvacimu
programu piedskolniho vzdélavani. Odmeénovani je diferencované a realizuje se na zakladé
stanovenych kritérii, kterd jsou motivacnim stimulem pro vSechny pracovniky.
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Kontrolni mechanizmy

Realizované kontrolni mechanizmy postihuji vSechny oblasti prace a chodu Skoly. Jsou
zaméefeny na kontrolu pedagogické dokumentace, pribéh vychovné vzdélavaci innosti i praci
provoznich zaméstnanct. Ptedlozené hospitaéni zdznamy (z osmi hospitaci) obsahuji cil,
popis sledovaného jevu, klady a zapory, zavéry a doporuceni vedouci ke zlepSeni
pedagogického procesu. Vysledky kontrol jsou s pracovniky projednavany. Z pohospitaéniho
pohovoru vyplynulo, Ze tato ¢innost je jednim z prostiedkl odborného a metodického vedeni
reditelky.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Kvalita, rozsah a ucelnost planovani jsou velmi dobré. Pievahou pozitiv se vyznacuje oblast
kontroly, vynikajici je vedeni a motivovdani pracovnikii. Organizovani s dil¢imi nedostatky je
hodnoceno jako velmi dobré. Celkové hodnoti inspekce podminky vzdélavani jako velmi
dobreé.

HODNQCE,Ni EFEKTIVNOSTI VYUZiVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPO(“;TU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti cerpani NIV

Stanoveny limit neinvesti¢nich vydaji ve vysi 1 204 700,- K¢ pro rok 2001 Skola plné
vycCerpala. Z celkovych neinvesti¢nich vydaji Cinily 72,21 % prostiedky na platy, 26,94 %
prostiedky na odvody a 0,85 % prostfedky na ostatni neinvesticni vydaje. Poskytnuta dotace
byla fadn¢ zuctovana se statnim rozpoctem dle pokyntli k zic¢tovani a finanénimu vypotadéani
za rok 2001.

Podvojné ucetnictvi organizace je vedeno fadnym a prikaznym zplsobem. a odpovida
charakteru a potfebam této organizace. Skola ma zpracovany organizatni smérnice pro
ucetnictvi. Namatkovou kontrolou zatctovanych dokladi nebylo zjisténo poruSeni platnych
predpist.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostiedki

Zavazné ukazatele mzdové regulace byly pro rok 2001 dodrzely. Cerpani pfidélenych
mzdovych prostfedkl probihalo rovnomérné a bylo efektivni. Rozpocet na platy zaméstnanct
byl pln¢ docerpan. VSichni zaméstnanci jsou zafazeni do platovych tfid v souladu s druhem
vykonavané prace a platnym piedpisem. V oblasti zipoctu odborné¢ praxe a ztoho
vyplyvajiciho zafazeni zaméstnancti do platovych stupiit nebylo zjisténo pochybeni.
Nenarokové slozky platu (osobni piiplatky a mimotfddné odmény) jsou zaméstnancim
stanoveny v souladu s platnou pravni normou 1 kritérii pro odménovani. Doporuceny pomér
cerpani nenarokovych slozek platu nebyl v roce 2001 zcela dodrzen. Vykézany rozdil v této
oblasti byl feditelkou Skoly vramci statistického Setfeni fadné zdtivodnén. Zkontrolovana
persondlni dokumentace zaméstnancli je vedena prehlednym a fddnym zpiisobem. VSechny
vystavované doklady odpovidaji pravnim ptfedpisim. Evidence pracovni doby vSech
zaméstnanct je fadné vedena.

Tvorba a Cerpani fondu kulturnich a socialnich potfeb probiha podle platneho pravniho
ptedpisu. Skola piedlozila pro sledované obdobi roku 2001 stanovené zdsady Cerpani tohoto
fondu i zpracovany rozpocet. Zasady ¢erpani koresponduji s pravnim predpisem.
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Hodnoceni efektivnosti cerpani ONIV

Z celkovych neinvesti¢nich vydajii bylo Cerpano 0,85 % na ostatni neinvesticni vydaje.
Z celkové castky 10 230,- K¢ bylo ptidéleno 5 520,- K¢ (53,96 %) na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikli a 4 710,- K¢ (46,04 %) na ostatni vydaje. Celd castka ostatnich
vydajl byla cerpana na nadkup ucebnich pomtcek.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani ticelovych prostiedki

Utelové byly pro rok 2001 poskytnuty prostiedky na daldi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Tyto prostfedky nebyly pln€ docerpany a zbyvajici castka 1 019,- K& byla
docerpana na nakup ucebnich pomtcek.

Hodnoceni vyro¢ni zpravy o hospodareni Skoly

Vyro¢ni zprava o hospodafeni Skoly za rok 2000 byla soucasti vyro¢ni zpravy o cinnosti
predskolniho zafizeni ve Skolnim roce 2000/2001. Tato zprava obsahovala vSechny tdaje
a prilohy tak, jak stanovi zakon.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k u¢ebnim dokumentiim

Financni prostiedky piidélené ze statniho rozpoctu na rok 2001 byly ve vSech sledovanych
oblastech efektivné vyuZity vihledem k ucelu jejich poskytnuti a byly iadné zuctovany
se statnim rozpoctem.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

e Od posledni inspekéni navitévy (rok 1996) CSI zaznamenala vyrazné zmény
v modernizaci zafizeni. Byly provedeny rozséhlé stavebni upravy (napt. byla provedena
generalni oprava stfechy a vyména oken, vybudovala se nov4 sauna, byla provedena
rekonstrukce kuchyné a socidlniho zafizeni pro déti). Novym ndbytkem pro déti (stoly,
zidle, centra hernich aktivit, Satnové bloky) byly vybaveny tfidy a Satny.

e Matetska Skola ve svém programu nabizi n€kolik zdjmovych krouzkl (vytvarny, tanecni,
piskani na flétnicky, tanecni - country krouzek a cviceni rodi¢i s détmi). Témto aktivitdm
vytvaii Skola pomérné velky prostor. Nékteré z nich se uspéSné prezentuji na vefejnosti
napt. Country krouzek obsadil jiz po paté prvni misto na Porticce pofddané DDM Osek
a Duchcov.

e Vinformacnim vypisu, ktery doplituje Rozhodnuti o zafazeni matetské Skoly do sité $kol,
pfedskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni, je uveden nazev piedSkolniho zafizeni
“Matetskd Skola U Kiemilka Dubi 2, Rokosovského 236”. Ve ziizovaci listiné vydané
meéstem Dubi je uveden nazev organizace “Matefskd Skola U Kiemilka”. Z uvedené
skute€nosti vyplyva, ze tyto dva dokumenty spolu nekoresponduji.

e Kapacita Skoly a Skolni jidelny (52 déti a 52 jidel) uvedend v poslednim platném
Rozhodnuti o zatazeni Skoly do sité Skol, ptedskolnich zatfizeni a Skolskych zafizeni
a dopliiujicim informaénim vypisu neodpovidd poctu vykazanych déti ve statistickém
vykazu (56 déti), ani poctu stravniki (73).
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VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Zfizovaci listina vydana zfizovatelem dne 1. 6. 2001 s G€¢innosti od 1. 6. 2001

e Rozhodnuti o zatazeni MS do sité §kol, pfedskolnich zafizeni a $kolskych zatizeni pod &j.
057/96-01 s t¢innosti od 22. 5. 1996

e Zahajovaci vykaz o mateiské Skole (V1 - 01) podle stavu k 30. 9. 2001

e Informacni vypis ze sité skol, pfedSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni s u¢innosti od
1.9.1998

e Jmenovaci dekrety feditelky ze dne 16. 6. 1986 s cinnosti od 1. 9. 1986 a ze dne
26. 8. 1994

e Osobni evidence déti - evidencni listy a zaznamy o pribéhu a ukonceni dochazky
e Pisemna rozhodnuti feditelky o zatazeni déti do matei'ské Skoly

e Vyjimka k vys$Simu poctu déti ve tfidach ze dne 26. 8. 1998

e Koncepce skoly na skolni rok 2001/2002 bez uvedeného data vzniku

e Organizacni a vnitini fady ze dne 1. 7. 1997, opétovné projednané se zaméstnanci
1.9.2000

e Zapisy z pedagogickych porad, hospitaci a tfidnich schiizek (Skolni rok 2001/2002)
e Ttidni programy vychovné vzdélavaci prace
e Upraveny rozpocet k 8. 10. 2001 ze dne 15. 11. 2001

e Sumaf pracovnikil a mzdovych prostfedkil v regionalnim Skolstvi za 1. - 4. Ctvrtleti 2001
(Skol MSMT P 1-04) ze dne 6. 1. 2002

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti a hospodateni predskolniho zatizeni ve Skolnim roce 2000/2001
e Vnitroorganizacni ptedpisy a smérnice platné v roce 2001

o Utetni doklady a ucetni vykazy roku 2001 souvisejici s Gerpanim poskytnuté dotace ze
statniho rozpoctu za rok 2001

e Personalni a platova agenda zaméstnancti

e Osobni spisy zaméstnancl,, pracovni naplné, doklady o dosazeném vzdélani, evidence
pracovni doby

e Kritéria pro nenarokové slozky platu
e Kompletni dokumentace FKSP

ZAVER

Mateiska Skola md vynikajici materialni podminky pro plnéni vzdélavaciho programu.
Kvalita vzdélavani piedskolnich déti je ve sledovanych Cinnostech na velmi dobré urovni.
RovnéZ podminky vzdélavani jsou CSI hodnoceny jako velmi dobré.

Finanéni prostiedky pridélené Skole ze statniho rozpocltu jsou vyuZivany hospoddrné
a efektivné.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis

Vedouci tymu Slavka Machackova Slavka Machackova v.r.

Dalii zaméstnanci CSI Romana Addmkova
V Teplicich dne 1. Cervence 2002
Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 3. Cervence 2002

Razitko
Reditelka nebo jina osoba opravnéna jednat za predskolni
zarizeni
Eva Vagnerova, feditelka mateiské Skoly Eva Vagnerova v.r.
podpis

Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni cinnosti predSkolniho zafizeni dle § 18 odst. 3, 4
zakona CNR ¢. 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjSich

Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zakona miZe reditelka predSkolniho zaiizeni podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnit po jejim obdrZeni. Pripominky

k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupei Siri slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyraznd prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd tiroven
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd viroven

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slabd mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pritbéh vychovné-vzdeélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa ticelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspek¢ni zpravy

Adresat Datum predani/odeslani | Podpis pfijemce nebo ¢j.

inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI
Krajsky tfad Usteckého kraje 17.7.2002 065 190/02-1130
Ztizovatel Mésto Dubi 17.7.2002 065 191/02-1130
Rada skoly -

Pfipominky Feditele(ky) predskolniho zarizeni

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

Ptipominky nebyly podany
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