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Termin inspekéni Einnosti 19.11. 2019 — 22. 11. 2019

Inspekéni ¢innost byla zahdjena predloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného zékladni skolou,
matefskou $kolou a $kolni druzinou podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon),
zjisStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani podle ptislusnych
Skolnich vzdélavacich programti.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programi a jejich souladu
S pravnimi predpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zakona. Inspekéni Cinnost vykonavana podle § 174 odst. 6 Skolského zakona.
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Charakteristika

Zakladni skola a matef'ska skola AS, Okruzni 57, okres Cheb, ptispévkova organizace (dale
»skola®) vykonava ¢innost zakladni Skoly, matetské Skoly, Skolni druziny, Skolni jidelny a
Skolni jidelny — vydejny.

Matetska skola poskytuje vzde€lavani na tfech mistech, na adrese Okruzni 1580/57, Gustava
Geipela 1106/15 a Moktiny 116 (dale ,,pracovisté®). K datu inspek¢ni ¢innosti bylo v sedmi
tiidach zapsano 172 déti. Povinné predskolni vzdélavani plni 64 déti, z nich jedno dité se
vzdélava individudlni formou a sedm déti ma odlozeny zacatek povinné Skolni dochéazky
0 jeden rok. Skola vzdélava 14 déti s odlisnym mateiskym jazykem a dvé déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, na dvou pracovistich (Okruzni a G. Geipela) umoziuje vzdélavani
détem mladsim tii let. Provoz $koly je na pracovisti Okruzni a G. Geipela stanoven od 6:00
do 16:00 a na pracovisti Mokiiny od 6:00 do 15:30 hodin.

Zakladni skola vzdelava 301 zakh v deseti tiidach prvniho stupné a v péti tiidach druhého
stupné, z toho 21 24k s odlisnym matei'skym jazykem. Skola eviduje 37 zaku se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, ktefi jsou integrovani v béznych tfidach, 32 z nich je vzdélavano
podle individualniho vzdélavaciho planu, povinnou Skolni dochdzku plni v zahrani¢i 20
zaku.

K zgjmovému vzdelavani bylo k datu inspekéni innosti ve dvou oddélenich skolni druziny
zapsano 55 zaku prvniho stupné. Provoz $kolni druziny je zaji$tén od 6:00 hodin do zacatku
vyucovani a po vyucovani do 15:30 hodin.

Stravovani déti a zaméstnanct $koly zajistuje skolni jidelna matetské skoly v ulici Gustava
Geipela, stravovani zakl zajiSt'uje Zatizeni Skolniho stravovani AS, ptispévkova organizace.

Skola je zapojena do projektti Ovoce a zelenina do $kol a Mléko do kol. Ve §kolnim roce
2018/2019 byla 8kola zapojena do projektu Obédy do $kol, v tomto Skolnim roce se jiz
projektu nelcastni.

Informace o $kole jsou dostupné na webové strance skoly www.zsmsok.cz.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly (déale jen ,feditelka®) vykonava &innost od roku 2009, pro vykon této
¢innosti splituje pozadované ptredpoklady. Vytvorila srozumitelnou a redlnou koncepci
rozvoje Skoly se stanovenymi kroky rozvoje s ohledem na potieby $koly a podporu zdravého
zivotniho stylu. Pedagogicti pracovnici jsou s ni seznamovani na jednéni pedagogické rady,
ale nejsou s ni zcela vSichni ztotoznéni. Koncepci se dafi napliiovat zejména v oblasti
zlepSovani materialnich podminek vzdélavani a zapojeni zaki do sportovnich soutézi, jeji
napliiovani se zatim nedafi v oblasti zajiSténi kvalifikovaného a stabilizovaného
pedagogického sboru zakladni $koly. Podil nekvalifikovanych uciteld zakladni Skoly je
42 %, z toho vyraznou vé&tSinu tvofi ucitelé s pedagogickou praxi do tii let. Chybé&jici
odborna kvalifikace pedagogickych pracovniki se negativné odrazi v kvalité zakladniho
vzdélavani.

Skola ma ve vlastnich dokumentech nastavena pravidla pro organizovani své ¢innosti, ktera
ne zcela odpovidaji skutecnému fungovani skoly. Vyrazné autonomni celky tvoti matefské
Skoly na pracovistich G. Geipela a Mokfiny, kde feditelka delegovala vétSinu pravomoci
souvisejici s organizaci a pribéhem vzdélavani na zastupkyni pro matefskou Skolu,
respektive na vedouci ucitelku, v€etné kontrolni a hospitacni ¢innosti, aniz by ovétrovala
skute¢ny stav. Vedeni pedagogického sboru zakladni Skoly zajiSt'uje feditelka ve spolupraci
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se svoji zastupkyni. Skolni druZina je fizena formalné zastupkyni feditelky bez konkrétniho
nastaveni kompetenci a odpovédnosti pedagogickych pracovnic.

Reditelka a zastupkyné se podileji na koordinaci vzdélavaciho procesu a vykonavaji
kontrolni ¢innost véetné ¢innosti hospitacni pouze Vv zakladni Skole. Ucitelim poskytu;ji
zpétnou vazbu ke zhlédnutym hodinam, ale chybi zpétnd vazba ohledné efektivity
vyuzivanych metod a forem vzdélavani a diferenciace vzdélavani vzhledem k individudlnim
potfebam zakl. Vzajemné hospitace jako ucinnd forma sdileni zkuSenosti a metodicka
podpora jsou ucitelim nabizeny, ale realizovany spise ojedinéle, nebot feditelka nenastavila
pravidla realizace hospitaci vCetné jejich hodnoceni a ziskavani zpétné vazby pro zkvalitnéni
vyuky. Nové nastupujicim pedagogiim feditelka urCuje mentora, na kterého se mohou
obracet s pfipadnymi dotazy. Forma a Cetnost pfimé metodické podpory zacinajicim
pedagogiim neni nastavena v oblasti metodiky vyucovacich hodin, coz vede k nedostatkiim
ve vzdélavani zakh. Vzdé€lavaci Cinnost v matefské Skole je vedoucimi pracovnicemi
hodnocena vétiinou kladng, coZ se ale neshodovalo se zjisténim Ceské §kolni inspekce (Viz
prubéh vzdélavani). Zavéry z hospitacni ¢innosti zcela nereflektuji nové trendy vzdélavani
(napf. vyuzivani situa¢niho a ¢innostniho uéeni) a akceptuji prevladajici Fizenost déti
ucitelkami.

Kontrolni systém, na némz se podileji také metodické sdruzeni prvniho stupné a ptedmétové
komise druhého stupné (pfedmétova komise jazykl a spolecenskych véd a predmétova
komise piirodnich véd) pracuji v oblasti planovani, monitoruji rizika ve vétSiné oblasti
¢innosti Skoly, méné se zamé&fuji na vyhodnocovani kvality, efektivity a vyvoje vyu¢ovaciho
procesu. Navrhovana opatieni ke =zlepSeni procesu vzdélavani, napf. zafazovani
aktivizujicich metod vzdélavani jsou navrhovéna, ale ucinnost opatieni ke zlepSeni stavu
neni sledovana. Pravidla pro hodnoceni vysledka vzdélavani tvoii feditelka Skoly, vyuéujici
se na nich nepodili, ve vét§iné ptipadd s nimi aktivné nepracuji. Vedeni Skoly nemé jednotny
nazor a nahled na feSeni nckterych problémi, coz vede k nejasnym pokynim smérem
k pedagogtim, a negativné se projevuje v jejich rozdilném a nedusledném feseni. Na zakladé
podnétu sledovala Ceska $kolni inspekce také vzdélavani v Sestych roénicich, ve dvou
paralelnich tfidach, kde se na konci Skolniho roku 2018/2019 a zafatkem Skolniho roku
2019/2020 zmeénilo slozeni zakt. Néktefi zaci odesli na osmileté gymnazium, jini byli do
tfid nové zatazeni z ditvodu napf. st€thovani, zmény zakladni Skoly nebo opakovani ro¢niku.
O zafazeni zakt do jednotlivych tfid rozhodla v souladu se svymi zakonnymi povinnostmi a
kompetencemi feditelka Skoly podle celkového poctu Zzakl ve tfidé a poctu zakl se
specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Vedeni skoly podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii. Ve sledovaném obdobi
Skolnich let 2018/2019 a 2019/2020 Kk datu inspekéni Cinnosti se nékteti pedagogicti
pracovnici ucastnili vzdélavani zaméfeného napt. na oborova témata a inkluzivni
vzdélavani. Ucitelé zakladni Skoly se zucastnili spoleéného vzdélavani v oblasti
aktivizacnich forem a metod vyuky. Informace si pedagogicti pracovnici pfedavaji na
jednani metodického sdruZeni, predmétovych komisi a pedagogické rady. Ziskané teoretickée
a metodické poznatky vSak nedokazi vsichni ucitelé plné vyuzit pii vzdélavani zaka.

K datu inspekéni ¢innosti probihala vyuka v zakladni Skole podle Skolniho vzdélavaciho
programu pod nazvem ,,Skola védomosti, pohybu a her* priib&zné upravovaného podle
pozadavkll a zmén v piisluSném ramcovém vzdélavacim programu. VyuZitim disponibilnich
hodin v u¢ebnim planu $kola vyrazné navysila ¢asovou dotaci piedmétt ve vzdélavacich
oblastech Jazyk a jazykova komunikace, Matematika a jeji aplikace a v souladu
s deklarovanou profilaci §koly v oblasti Clovék a zdravi. Napliiovani vystupii $kolniho
vzdélavaciho programu probihé prostfednictvim tematickych pland, které slouzi jako interni
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nastroj pro fizeni vyuky. V prabéhu skolniho roku vsSak pedagogové vice pracuji
s tematickymi plany pro jednotlivé piedméty a ro¢niky, coz se projevuje v jejich zaméteni
predevs§im na ucivo, nikoli na stanovené cile v ramci o¢ekavanych vystupt vzdélavani.
Skolni vzdé&lavaci program pro zajmové vzdélavani navazuje na $kolni vzdélavaci program
zékladni Skoly, pedagogové s nim aktivné pracuji. Vzdélavani v matetskych skolach probiha
podle Skolnich vzdélavacich programt pro ptredskolni vzdélavani. Jednotliva pracovisté
podporuji rozvoj pohybovych dovednosti pravidelnymi navstévami télocvicny v zakladni
$kole a sportovni haly, k podpofe environmentalni vychovy vyuZivaji projektu tzv. Sablon a
postupné rozsifuji bylinkovou zahrddku. Nad ramec Skolnich vzdélavacich programt
nabizeji dalSi pohybové aktivity (napf. plavani, solnou jeskyni, lyzatskou skolicku), do
kterych se déti prihlasuji na zaklad¢ svého zdjmu. Kvalitu vzdélavani negativné ovlivituje
rezim dne s nevhodné nastavenym Casem pro podavani dopoledni svainy a obéda, déti se
na pracovisti Okruzni a G. Geipela stiidaji v jidelné, coz vyrazné¢ zpomaluje prabéh
vzdélavani v jednotlivych tfidach. Schazeni déti rano je stanoveno do 8:00 a v priabéhu jedné
hodiny probihaji rozmanité aktivity véetné fizené a spontanni ¢innosti, rezimové chvilky
(hygiena) a podavani svainy. Na tyto ¢innosti navazuje pobyt venku, ktery je stanoven
v nékterych tfidach jiz od 9:00 hodin, déti tak nemaji dostatek ¢asového prostoru na volné
hry. Obéd nejmladsich déti je napf. na pracovisti Okruzni stanoven od 11:00 hodin, av§ak
Vv prubéhu inspekéni ¢innosti byl podavan jiz cca od 10:30 hod., coz neni z hlediska biorytmu
dne pro déti zcela vhodné.

Z hlediska prostorovych podminek i materidlniho vybaveni ma $kola dobré ptedpoklady pro
naplnovani vzdélavacich cilt vSech skolnich vzdélavacich programt. Déti a Zaci maji volny
ptistup k hrackdm, spolecenskym hram, vytvarnym potfebam i hudebnim pomickam.
Materidlni vybaveni je pribézné obménovano a modernizovano diky dobré spolupraci se
zfizovatelem a zapojovanim Skoly do riznych projektt a vyzev. Pro predskolni vzdélavani
ma sSkola dobfe vybavené hraci koutky, které umoziuji détem rozvijet ndmétové hry a
dostatek prostor pro relaxacni a pohybové ¢innosti. Vyskové rozdilny nabytek odpovida
vzrastu déti, pouze ve $kolni jidelné — vydejné Okruzni nebyl vyskové rozdilny nabytek
vyhovujici zakladnim fyziologickym predpokladim déti. Skola plnohodnotné vyuziva
I venkovni prostory pro pobyt déti venku. V zéakladni Skole byly nové vybudovany Skolni
dilny, $kolni cvi¢na kuchyrika a dal§i odborné uéebny: jazykova ucebna, uc¢ebna chemie
— fyziky a t€locvicna pro zlepSeni podminek vzdélavani zakd. Prostory dvou oddéleni Skolni
druZiny umisténych v pfizemi budovy Skoly byly v pfedchozich letech vybaveny novym a
funkénim nabytkem. Zaci navitévujici $kolni druzinu mohou vyuZit pro rozvoj pohybovych
aktivit télocviénu, Skolni hfisté a pro ziskavani informaci pocitacovou ucebnu s internetem.
Pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami jsou na zékladé doporuceni Skolského
poradenského zatizeni pofizovany specialni u¢ebni pomticky, jejichz efektivni vyuziti ve
vyuce vSak bylo zaznamenano pouze v minimalni mife.

Z4ci a déti jsou pravidelné poucovani o bezpeéném chovani pii $kolnich i mimoskolnich
aktivitach, pedagogicky dohled je nad nimi vykonavan v potiebném rozsahu. I pfes tato
opatieni se Skole nedafi sniZit miru urazovosti pii hodinach té€lesné vychovy a sportovnich
¢innostech, ktera je v porovnani s celostatnim indexem uUrazovosti v zakladnich $kolach
vyssi. Skola nehleda dalsi mozné opatfeni, ktera by vedla ke snizeni miry Grazovosti.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

V pribeéhu vzdelavani v mateiské Skole pfevazovaly fizené ¢innosti, nékteré déti prichazejici
kratce pied osmou hodinou nemély v pribéhu dopoledniho bloku moznost zapojit se do
spontannich aktivit, protoze dalsi ¢innosti véetné organizace hygieny a svaciny byly fizeny
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pokyny ucditelek. Vyjimkou bylo vzdélavani na pracovisti Mokfiny, kde ucitelky
pfizpusobily pribeh vzdélavani potiebam déti. Nabidka vzdélavani v matetské Skole sice
sméfovala k naplnéni planovanych cili, avSak jeji realizace na pracovisti Okruzni a
G. Geipela postradala prvky samostatného rozhodovéani déti. Naopak efektivni pribéh
vzdélavani byl sledovan na pracovisti Mokiiny, kde byly déti pti vzdélavani aktivné
zapojovany do rozhodovani, ve vztahu mezi détmi a ucitelkou se projevovala vzajemna
divéra, tolerance a zdvotilost, coz vedlo k rozvoji odpovédnosti, samostatnosti a prostoru
pro vyjadieni vlastniho nazoru déti. K tomu téz pomohlo stfidani vhodnych vzdélavacich
metod, déti byly vedeny k hledani riznych postupi feSeni, umé€ly pracovat i s chybou, coz
sveéd¢i o prubézném spravném vzdeélavani ucitelkou. Pii pobytu venku pievladala chiize déti
v Utvaru, s minimalnim ¢asem pro volné ¢innosti, kromé déti z pracovisté Mokiiny, které po
vétSinu Casu byly organizovany volné s diislednym dodrzovanim domluvenych pravidel. Pii
stravovani byly déti vedeny ke spravnym navyktm drzeni piiboru, ktery byl nabizen v§em
détem podle jejich schopnosti. Negativnim zjisténim bylo, ze déti ptfichazejici do jidelny
k obédu jiz m¢ly ptipravenou polévku a nemohly se individualné vyjadfit k velikosti porce
(krom¢ pracovisté Moktiny). Odpocinek po obédé byl pro déti ptichazejici do mateiské
Skoly kolem osmé hodiny realizovan brzy (cca po tiech hodinach), u nékterych déti nebyla
respektovana individualni potieba spanku. Dé&ti, které neusnuly, musely odpocivat na lizku
a nebyly jim nabidnuty klidové aktivity mimo luzko.

Vyuka na prvnim stupni zékladni §koly se zamétovala na rozvoj znalosti a dovednosti zakd.
Na zacatku hodiny byli vétSinou zaci seznameni s planem jejiho pribéhu, ale s cilem hodiny
a u¢ivem pouze ojedingle. Ucitelkdm, které efektivné vyuzivaly ptfevazné aktivizacni
metody prace, se dafilo motivovat zaky k aktivnimu zapojeni do vyuky. V nékterych
hodinach byly vhodné zafazeny manipulativni ¢innosti, pohybové chvilky, cvi¢eni zaméfena
na rozvoj jemné motoriky a relaxaéni ¢innosti. V hodinach, kde ucitelky vyuzivaly hlavné
kombinaci frontalni a samostatné préace a kde byly informace neefektivné predavany formou
vykladu nebo vyprévéni, se sniZovala pozornost zakil a jejich schopnost soustfedit se.
Zatazena skupinova vyuka zcela neplnila svou funkci z divodu nedostatecného promysleni
zplisobu prace a nastaveni kritérii hodnoceni prace skupiny. V hodinach vyucujici zatazovali
stejné ukoly pro vSechny zéky ve tiidé¢ bez diferenciace dle jejich potfeb a moznosti.
VyuZzivani ndzornych a kompenza¢nich pomicek, které by podpofilo osvojovani a
upevilovani uciva, bylo velmi ojedinélé. Pokud zaci chybovali, byla chyba vétSinou pouze
odstranéna, nebyl jim poskytnut prostor pro zjisténi jeji pfi¢iny a moznost aktivni napravy.
Nedilnou soucéasti hodnoceni okamzitych vykonti zakti byla pochvala. Zhodnoceni
vyucovacich hodin provadely vétSinou ucitelky, vzdjemné hodnoceni a sebehodnoceni zaki
bylo vyuZzivano a dafilo se pouze ojedinéle, vétSinou tam, kde byla jasné stanovena pravidla
jednotlivych ¢innosti a cilené podporovana pozitivni atmosféra ve tfidé. Hodnoceni mélo
spiSe sumativni charakter bez dopadu do dalSiho vzdélavani zaka.

Vyuka na druhém stupni rozvijela piedevS§im znalosti a dovednosti Zaki, ojedinéle
obsahovala vhodné ptiklady vyuziti znalosti a dovednosti z pfedmétu v realné situaci. Duraz
byl hlavné kladen na osvojené ucivo, naplnovani klicovych kompetenci zakl byla vénovana
pozornost pouze okrajové. Konkrétné formulovany vzdélavaci cil byl ¢asto nahrazen jen
sdélenim tématu hodiny. Vétsinou ucitelé kombinovali frontalni vyuku se samostatnou praci
zakl. Vysoky podil frontalni prace (vyklad, fizeny rozhovor) a pfedavani hotovych poznatkt
vedl ke ztrat€ pozornosti a k pasivité n¢kterych zakia. V nékterych hodinach ucitelé vyklad
uéiva podpofili vyuzitim nazorného materialu a praci s ucebnici. Samostatnd préce
umozinovala zaklim pracovat vlastnim tempem, vyucujici ji vyuzivali pro ovéfovani znalosti
a pro pribéznou kontrolu pochopeni uciva, pfipadné poskytnuti zpétné vazby k jejich
vykonu. Ojedinéle ve sledovanych hodinach, kdy ucitelé vyuzivali stfidani frontalni vyuky
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se skupinovou praci, stiidani aktivit v kratSich usecich, zafazeni ¢innosti podporujici
kreativitu zakt a vyuzivani nazornych uc¢ebnich pomiicek a se jim datilo udrzet zajem o praci
témét viech zak po vétsinu hodiny a vytvofit pfijemnou atmosféru. Ugelna podpora
motivace zakl k uceni ukotvenim probiraného uciva do redlnych situaci byla zaznamenana
Vv malé mifte. Pii diferenciaci narokii na zaky ucitelé zohlednovali pouze osobni tempo zakai,
v souvislosti s moznostmi a schopnostmi zaku byla vyuka diferencovana pouze ojedinéle,
vSichni zaci plnili vétSinou stejné typy ukold. Pti vyskytu chyby byla tato, bez hledani
pfic¢iny, pouze odstranéna. K praci s chybou jako dulezitym nastrojem uéeni jsou zaci vedeni
v omezené mife. Zaci ke své praci vétiinou dostavali zpétnou vazbu, omezenou vét§inou na
konstatovani dobie/Spatné, formativni charakter hodnoceni byl sledovan pouze vyjime¢né.
Ucitelé téméf nevyuzivali Zakovské hodnoceni a sebehodnoceni, jako prostiedek vnitini
motivace K uceni. Pouze né€které hodiny byly na konci zhodnoceny, toto zhodnoceni
provadéli pouze vyucujici zpravidla formalné, zaci se ho ucastnili jen vyjimecné. V Sestych
tiidach byla v prib&hu inspekéni ¢innosti sledovéna vyrazné rozdilna motivace K uéeni a
zajem zaka o vyuku. V jedné ze tiid byla ¢ast zaku pasivni, néktefi davali najevo svij
nezajem pracovat, i presto se vyudujici snazili zaky zapojit do hodiny a motivovat je. Cést
zakl pribéh vyuky svévolné rusila, v jednom piipadé byla patrna snaha vyvést vyuéujici
z miry. Vyucujici davali najevo sviij zajem vyucovat. Ve tfidé byly sledovany viditelné
znaky rozd¢leni roli zaku, nékteti z nich negativné ovliviiovali vzdélavaci proces Vv pribéhu
hodin. Aktivné zaci pracovali pouze ojedinéle i piesto, ze pii aktivité byli uciteli chvaleni.
Atmosféra ve tfidé v prubéhu sledovanych hodin nebyla uvolnéna. Oproti tomu v paralelni
tiid¢ byla vétsina zaka aktivnich, projevovali zdjem o vyuku a dodrzovali nastavena pravidla
chovani. Klima ve tfid¢ bylo pfijemné. Prace asistenta pedagoga se vSemi zaky této tiidy
vedla k jejich aktivizaci, efektivni byla také komunikace s vyuéujicimi. Pfistup ucitelt ke
vSem zakum byl v obou tiidach srovnatelny.

Ve v8ech tridach prvniho i druhého stupné jsou zatfazeni Zaci se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a zaci s odliSnym matefskym jazykem. Ve sledovanych hodinach plnili tito zaci
stejné ukoly, diferenciace prace dle jejich potieb byla jen ojedinéla. Vyuziti kompenzacénich
pomucek nebo specidlnich ucebnic pfi vyuce bylo zaznamenano jen vyjimeéné, zaci byli
podpofeni jen individudlnim pfistupem uciteld. Ve tfidach s vétSim poctem zaki se
specialnimi vzdélavacimi potfebami se mimo ugéitele na vyuce podileli i asistenti pedagoga.
Ti se vétSinu Casu soustfed’ovali na praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami
z divodu udrzeni pozornosti, kontroly porozuméni ukoli a pomoci se zapisy, V piipadé
potieby poskytovali podporu i ostatnim zaktm ve tfidé, coz mélo pozitivni vliv na posileni
motivace zakl k uéeni i na klima ve t¥idé.

Piedméty specialné pedagogické péce vyucuje odborné kvalifikovany vyucujici, coZ ma
pozitivni dopad na uroven vedeni vyucovacich hodin. Vyucujici vhodné stiida riizné metody
prace, vyuzivda kompenzacni pomicky pro snadnéjSi nacvik a osvojeni potiebnych
dovednosti zaki a posileni oslabenych oblasti, které se podileji na zvladnuti narokl bézné
vyuky. Vyuéujici zafazuje alternativni prvky vyuky ¢teni, se kterym dosahuje kvalitativnich
pokrokti zaki (i s odlisnym matefskym jazykem) pfi Gteni a porozuméni éteného textu. Zaci
druhého stupné v ramci podplrnych opatieni dochazi na pedagogickou intervenci, ktera je
zamé&iena na opakovany vyklad u¢iva a jeho procvicovani, ¢imz ¢aste¢né nahrazuji domaci
pfipravu na vyuku s odiivodnénim zajistit Zakim uspéch ve vzdelavani.

Pribéh zajmového vzdélavani ve Skolni druZiné€ byl sledovan pii odpolednich i rannich
ginnostech. Zaci méli prostor pro relaxaci, hru a volbu aktivit podle vlastniho zajmu.
Vychazky do okoli spojené s pohybovymi aktivitami pomahaly zakim kompenzovat unavu
z vyucovani. Vytvarné a pracovni ¢innosti rozvijely tvofivost a praktické dovednosti,
spolecenské hry schopnost spoluprace a komunikace. Vychovatelky vedly Zaky k aktivnimu
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traveni volného casu, k vzajemnému respektu, Kk vstépovani zakladt slu$ného chovani
(pozdrav, podékovani) a svym piistupem vytvarely ptiznivé klima. Ptfi sledovanych
¢innostech byl kladen diiraz na aktivni zapojeni vSech zakt, k cemuz vyrazné piispéla prace
asistentky pedagoga. Cinnosti byly vhodné ptizpiisobovany véku a potiebam zakiL.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Ucitelky Vv matefské Skole provadéji pedagogickou diagnostiku, hodnoti vysledky
vzdélavani déti v ramci téidy, avSak v planovani vzdélavaci nabidky se individualni rozvoj
déti objevuje ojedinéle, prace s détmi se specialnimi vzdélavacimi potiebami vychazi
z doporuceni Skolského poradenského zatizeni. VSechny déti jsou vedeny k dodrzovani
pravidel spolecenského chovani, ke kultufe stolovani, na pracovisti Mokfiny jsou vyrazné
podnécovany ke vzajemné komunikaci a vyjadiovani svych ndzort. S vysledky vzdélavani
déti v matei'ské Skole dale feditelka jiz nepracuje, pouze je sumarizuje jako podklad do
vyrocni zpravy.

Zakladni Skola pritbézné ziskava informace o individudlnich vysledcich vzdélavani zaka.
Pro ovétovani jejich dil¢ich znalosti a dovednosti vyuziva standardni interni hodnotici
nastroje i extérni srovnavaci testy. Externiho testovani, jako nastroje pro porovnani Grovné
dosazenych vysledki, vSak Skola nevyuziva efektivné. Vedeni skoly pouze konstatuje napt.
ve vyrocni zpravé, ze slabé vysledky odpovidaji studijnimu potencidlu zdk a praci
s vysledky externiho testovani deleguje na jednotlivé vyucujici a pfedmétové komise bez
zpétnovazebniho efektu.

Vysledky vzdélavani Skola sumarizuje a zvefejiluje ve vyrocni zpravé o ¢innosti $koly.
Identifikuje problémy ve vzdélavani v jednotlivych tfidach, ale nenastavuje systematicky
ucinné strategie pro zlepsSovani kvality vzdélavani. Jako zaky ohrozené Skolnim neuspéchem
identifikuje $kola pouze neprospivajici zaky. Pfijeti opatieni ke zlepSeni vysledkt zaku
zavisi na jednotlivych uditelich, jednotny systém pro podporu zakd ohrozenych Skolni
neuspéSnosti neni nastaven, viz napt. vyse uvedené nedostatky ve vyhodnocovani klimatu a
motivace zakl v Sestém roc¢niku, kde zaci jsou pfechodem z podminek prvniho stupné na
druhy Skolni netspéSnosti vyrazn€ji ohrozeni. Nejcastéjsi zplisob podpory piedstavuje
doucovani, ¢i individualni konzultace, jez vSak vyuzivaji jen nekteii zaci. Témér 10 % zaka
Skoly tvofi Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a 6,5 % zakid Skoly tvoii zaci
s odlisnym matetskym jazykem. K vyhodnocovani tspés$nosti t€chto dvou skupin zakt ve
vzdélavani skola dosud nepfistupuje systematicky. Néktefi zaci s doporuc¢enim $kolského
poradenského zafizeni nejsou zatazeni do skupin zakl navstévujicich pfedmét specidlné
pedagogické péfe nebo pedagogické intervence a Skola neprojednavéd se Skolskym
poradenskym zafizenim nahrazeni daného podpiirného opatieni pro Zaky, coZ ma negativni
dopad na vyvoj zakil (nedochdzi ke zlepSeni stavu) a v dlouhodobém horizontu mtze vést
ke snizeni kvality ziskaného vzdélani. Analyzou vysledkli vzdélavani zaku, kteti se ve
Skolnim roce 2018/2019 vzdélavali ve Skole, bylo zjisténo, Ze téméf polovina Zaki
z celkového poctu zaka (318) prospéla na konci Skolniho roku s vyznamenanim (z toho
pouze 16 zakt druhého stupné, tj. 5 %), neprospelo Sest zakd, z toho tfi zaci opakuji ro¢nik
a tfi zaci se ve Skolnim roce 2019/2020 vzdélavaji desatym rokem. Pti¢inami vyznamného
poklesu podilu zakid s vyznamenanim na druhém stupni se Skola nezabyva. Pravidla pro
hodnoceni vysledkli vzdélavani jsou nastavena v nékterych ptipadech pouze formalnég, napf.
deklarované pisemné popt. Gstni sebehodnoceni Zakl na druhém stupni vzdy po ukonceni
tematického celku neprobiha. Také vahy zndmek k hodnoceni jednotlivych ¢asti vysledka
vzdélavani stanovené v pravidlech pro hodnoceni vysledkd vzdélavani neodpovidaji
skute¢nému pribéznému hodnoceni zakt ve skolou pouzivané elektronické klasifikaci.
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Chovani zakt v pribéhu skolniho roku hodnoti vétSinou tfidni ucitelé, zplisob predavani
informaci o pfipadnych mensich vychovnych problémech (napt. zapominani pomucek,
nevhodné chovéni) zdkonnym zastupctim Zéka je ve $kole nastaven transparentné. Skola se
vSak systematicky nezabyva vyhodnocenim ¢etnosti ulozenych kazenskych opatfeni, ani
nevyhodnocuje nejcastéjsi diivody pro jejich ulozeni. Pocet uloZzenych kéazeniskych opatreni
je vyrazné vys$si nez pocet udélenych pochval. Ukladani kazenskych opatteni je feSeno
I projednano, v¢etné chovani zaka Sestych ro¢niku, ale bez vyhodnoceni efektu a dopadu.
Na rozdilné klima a motivaci zakt k uceni nékteti vyucujici upozornili vedeni $koly. Pro
pozitivni ovlivnéni tfidniho klimatu vedeni Skoly doporucilo tfidnim ucitelim pracovat
s tfidou v ramci tfidnickych hodin, systémové vSak nenastavilo jejich pribch, obsah a
vyhodnocovani. K analyze ttidnickych hodin a celkové analyze klimatu v obou téidach skola
dosud nepfistoupila. Cinnost $kolniho poradenského pracovisté pracujicim pod nézvem
Preventivni tym neni systematicka. Clenové tymu a ostatni pedagogové $koly nemaji jasné
stanovené kompetence pro fesSeni rizikovych jevii a problematickych situaci. Nastaveni
postupu feSeni je pouze v obecné roviné. Ve Skole byl nové jmenovany vychovny poradce a
Skolni metodik prevence, ktefi jest¢ nemaji dostatek zkusenosti a dovednosti metodicky vést
ostatni pedagogy, coz vede k nejednotnému pftistupu vyucujicich pii feSeni problémovych
situaci. Zastupci Skoly se ucastni jednani multidisciplinarniho tymu, ktery ve mésté pracuje,
Vv ptipadé potieby spolupracuji s kolegy, zakonnymi zastupci a s organem socialné-pravni
ochrany déti. Tyto aktivity spolu s ptisobenim skolniho poradenského pracovisté se vsak
vV plné mife nepromitaji do piiznivého klimatu skoly jak ve t¥idach, tak v radmci
pedagogického sboru a vedeni skoly. Posileni tymu o dal$iho vychovného poradce poskytuje
vice prostoru pro ¢innost zamétfenou na praci se zaky se specidlnimi vzdélavacimi pottebami.
Zaci s doporudenim 8kolského poradenského zatizeni maji zpracovany individualni
vzdélavaci plan, jeho vyhodnocenti je Casto jen formalni a ve vyuce jsou néktera doporuceni
vyuzivana jen sporadicky. Skole se daii motivovat zaky k dal§imu vzdélavani po ukonéeni
povinné Skolni dochéazky, sleduje uspéSnost zakd pii pfijimacim fizeni a ptechodu do
sttedniho vzdélavani, neprovadi vSak analyzy, jejichz vysledky by vyuzila jako podklad pro
dalsi smétovani a zlepSovani vlastniho vzdélavani.

Program Skolni druZiny je velice pestry a pfispiva k rozvoji klicovych kompetenci zakd.
Vychovatelky organizuji v jednotlivych oddé€lenich nebo v ramci celé druziny vytvarné,
pévecké, sportovni, literarni a pfirodovédné soutéZe, kde Zaci prezentuji své dovednosti a
znalosti, svoji kreativitu a zru¢nost. V interiéru $kolni druziny jsou vystaveny prace zakd.
Realizované projekty jsou zaméfeny na rozvoj environmentilni vychovy, spravnou
zivotospravu, vytvofeni pozitivniho vztahu ke svému méstu a své vlasti. Uastnici
zajmového vzdélavani navstévuji divadelni predstaveni, méstskou knihovnu a infocentrum.
Nékteré priileZitostné tematicky zaméfené akce ve Skolni druziné jsou urceny vSem
ucastnikiim zdjmového vzdélavani a jejich rodinnym piislusnikim.

Skolni parlament volenych zastupct 3. az 9. tiid na zakladé dobrovolnosti a zajmu pfispiva
k zapojeni zakl do aktivit pro né pofadanych. Na pravidelnych mési¢nich schiizkach se
obraceji na zastupkyni feditelky s pozadavky a stanovisky k déni ve Skole. Vedeni §koly je
projednava a podili se na vzajemném dialogu pfi jejich realizaci a ziskava informace o déni
v tfidnich kolektivech.

Skola pravidelng informuje o svych aktivitach na webovych strankach koly, v mistnim tisku
,,Listy Asska“ a v kabelové televizi. Podle aktualni nabidky jsou vyuzivany jednorazové a
pileZitostné aktivity (kulturni pofady, besedy, vylety). Skola se déle prezentuje pfi riiznych
mistnich spoleenskych a kulturnich akcich a usiluje o to, aby vSechny Skolni aktivity byly
pfistupné vSem zakim.
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Zavéry

Vyvoj Skoly / Skolského zarizeni

Od posledni inspekéni ¢innosti v roce 2013 se navysil pocet Zakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, Cinnost Skoly v oblasti jejich vzdélavani vsak zatim neni
systematicka.

Skola vybudovala §kolni kuchyiiku, $kolni dilny, jazykovou u¢ebnu a odbornou uéebnu
chemie a fyziky, ¢cimz doslo ke zkvalitnéni podminek ke vzdélavani zaku.

Silné stranky

Sttidani vhodnych metod a forem vzdélavani s aktivnim zapojenim déti do rozhodovani
podporovalo na odlou¢eném pracovisti Mokiiny rozvoj jejich odpovédnosti a
samostatnosti.

Vstiicny piistup vychovatelek k zakim ve $kolni druzin€é mél ptiznivy vliv na pribéh
zajmového vzdélavani.

Slabé stranky a/nebo prilezitosti ke zlepSeni

Nastaveny rezim dne na vétSin€ pracovist’ matefské Skoly neni vhodné ptizpisoben
potifebam déti predskolniho veku.

Nastavené kontrolni mechanizmy a proces fizeni jsou malo efektivni, o ¢emz svédci
zjisténé nedostatky, které se negativné odrazeji v pedagogickém procesu a v fizeni $koly.
Nejasn¢ stanovené kompetence a odpovédnosti vyucujicich vedou k nejednotnému
ptistupu pedagogického sboru a neptiznivé tim ovliviiuji klima skoly.

Vyucujicim se nedaii diferenciace vyuky dle potfeb a moznosti zaku, coz ma negativni
dopad na kvalitu vzdélavani.

Ucitelé pfi priibéZném hodnoceni téméf nevyuZzivaji moznost sebehodnoceni a vzajemné
hodnoceni zaku, ¢imZ nepodporuji u Zaka obhajovani vlastniho ndzoru a vzdjemnou
reflexi.

Pti hodnoceni vysledkli vzdélavani a hodnoceni chovani zaka pfevazuje sumarizace nad
analytickym vyhodnocenim pfi¢in neuspéchu a pfijeti uc¢innych opatieni pro zlepSeni
stavu chybi.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Ptizplisobit rezim dne v matei'ské Skole potfebam déti tak, aby byly spontanni a fizené
¢innosti v dopolednim vzdélavacim bloku vyvazené a vzajemné i provazané.
Respektovat individualni potiebu spanku vSech déti a poskytovat jim moznost klidovych
aktivit mimo lizko.

Vyuzivat v ramci vzajemnych hospitaci ptikladné vzdélavani a tim zlepsit jeho kvalitu
z hlediska vyuziti riznych vzdélavacich metod a forem vychézejicich z novych trendt
vzdélavani a komunikace ucitelky s détmi.

Nastavit kontrolni systém pro komplexni vyhodnocovani vSech soucésti vzdélavani,
zejména v zakladni skole.

Jasné vymezit kompetence pedagogl Skoly pro feSeni problémovych situaci ve Skole a
poradenske pomoci zakl, zaméfit se na zlepSeni klimatu Skoly.
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Do vyuky cilen¢ zafazovat formy a metody prace, které umoziuji diferenciaci prace zakua,
podporuji jejich aktivni zapojeni do vzdélavaciho procesu a posiluji jejich zodpovédnost
za vlastni vykon. Vyuzivat efektivné kompenza¢ni pomuicky pro zaky se specialnimi
vzdé¢lavacimi potiebami.

Pravidelné¢ vyuzivat prubézné sebehodnoceni a vzijemné hodnoceni déti a zakl pro
podporu obhajovani vlastniho ndzoru a vzdjemnou sebereflexi. U zdkd toto
sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni vyuzivat jako podklad pro hodnoceni.

Stanoveni lhiity

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Feditelce $koly

ve

lhaté do 30 dnii odstranit nedostatky zjisténé pii inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité

pisemné informovat Ceskou §kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla prijata opatieni.

Zpravu zaslete na adresu Ceska $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat, Kollarova
15, 360 09 Karlovy Vary, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9), nebo
na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

10.

11.
12.
13.

14.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Jmenovaci dekret feditelky Skoly vydany Méstem AS s G€innosti od 24. 6. 2009

Potvrzeni ve funkci &. MUAS/30480/2015/0SKS ze dne 7. 10. 2015

Uplné znéni zfizovaci listiny piispévkové organizace mésta Zakladni §kola a matei'ska
Skola AS, Okruzni 57, okres Cheb vydand Méstem AS dne 17. 12. 2008 vcetné
Dodatku ¢. 1 z 24. 2. 2010

Doklady o vzdélani pedagogickych pracovnikii vedené k datu kontroly vcetné
osvédceni o absolvovanych vzdélavacich akcich

Plan dalSiho vzdé€lavani pedagogickych pracovnikii 2019/2020 a dlouhodoby plan
DVPP z 12. 11. 2019

Skolni #ad matefské $koly platny od 1. 9. 2019

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani pro pracovisté MS Okruzni
S motivacnim nazvem ,,Jen si déti v§imnéte, co je krasy na svété® platny od 1. 9. 2017
Skolni vzd&lavaci program pro piedikolni vzdélavani pro pracovisté MS G. Geipela
a MS Mokfiny s motivacnim nazvem ,,Na cestickach se Skolkou poznavame svét®
platny od 1. 9. 2017

Zaznamy o détech vedené k datu inspekéni ¢innosti

Rozpis pfimé pedagogické cinnosti ulitelek matefské Skoly ve Skolnim roce
2019/2020

Skolni #ad zakladni $koly a pravidla pro hodnoceni zakii z 1. 9. 2019

Skolni vzd&lavaci program ,,Skola védomosti, pohybu a her* platny od 1. 9. 2016
Ttidni knihy vedené ve skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020 k datu inspekéni
¢innosti

Skolni matrika — daje o pribshu a vysledcich vzdélavani (pribézné a celkové
hodnoceni prospéchu a chovani zakd, piehled ulozenych ¢i udélenych vychovnych
opatieni ve Skolnich letech 2018/2019 a 2019/2020 k datu inspek¢ni ¢innosti
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15.  Rozvrhy hodin pro $kolni rok 2018/2019 a 2019/2020
16.  Dokumentace Skoly k externimu hodnoceni ve Skolnim roce 2018/2019

17.  Zéznamy zjednani pedagogickych rad vedené ve Skolnim roce 2018/2019 a
2019/2020 k datu inspekéni ¢innosti

18.  Zaznamy z jednani metodického sdruZeni 1. stupné a pifedmétovych komisi vedenych
ve Skolnim roce 2018/2019 a 2019/2020 k datu inspekéni ¢innosti

19.  Pléan hospita¢ni a kontrolni ¢innosti ve Skolnim roce 2019/2020 z 2. 9. 2018

20.  Koncepce rozvoje Skoly na roky 2017 2021 z 20. 4. 20117

21.  Vyrocni zprava za Skolni rok 2018/2019 z 15. 10. 2019

22.  Dokumentace k opravnym zkouskam ve $kolnim roce 2018/2019

23.  Dokumentace vychovného poradce k datu inspekéni ¢innosti

24.  Dokumentace Skolniho metodika prevence k datu inspek¢ni ¢innosti

25.  Zaznamy o vedeni piedméti specidlné pedagogické péce a pedagogické intervenci ve
Skolnim roce 2019/2020 k datu inspek¢ni ¢innosti

26.  Skolni preventivni program pro §kolni rok 2019/2020

27.  Strategie ptedchazeni Skolni neuspésnosti z 23. 4. 2019

28.  Strategicky plan podpory zakt ohrozenych $kolni netspésnosti a zak se SVP bez
data

29.  Skolni vzd&lavaci program $kolni druziny, &. j. 04/2018

30.  Vnitini fad Skolni druziny platny od 1. 9. 2017

31.  Ptehled vychovné vzdéelavaci prace Skolni druziny vedeny ve Skolnim roce 2018/2019
a 2019/2010 k datu inspek¢ni ¢innosti

32.  Smlouva o poskytovani sluzeb uzaviena se Zatizenim Skolniho stravovani AS
z 27. 8. 2015 vcetné Dodatku ke smlouvé z 1. 7. 2019

33.  Dokumentace BOZP vedena k datu kontroly.

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského ziakona muZe Feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti.
Piipadné prFipominky zaSlete na adresu, Ceska S$kolni inspekce, Karlovarsky
inspektorat, Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary, pripadné prostiednictvim datové
schranky (g7zais9), nebo na e-podatelnu csi.k@csicr.cz s pripojenim elektronického
podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $Skole nebo Skolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dana Lochschmidtova, skolni inspektorka,

vedouci inspekéniho tymu Mgr. Dana Lochschmidtova, v. r.

Mgr. Jitka Kacalkova, skolni inspektorka Mgr. Jitka Kacalkova, v. r.
Ing. Eva Lorencova, Skolni inspektorka Ing. Eva Lorencova, v. r.
Mgr. Eva Novakova, skolni inspektorka Mgr. Eva Novékova, v. r.
Mgr. Jaroslava Petlikova, skolni inspektorka Mgr. Jaroslava Petlikova, v. r.
Bc. Libuse Skopcova, kontrolni pracovnice Bc. Libuse Skopcova, v. r.

V Karlovych Varech 20. 12. 2019
Datum a podpis reditelky Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy
Mgr. Jitina Cervenkova Mgr. Jitina Cervenkova, v. r.

feditelka Skoly

V Asi 6. 1. 2020
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