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1. UVOD

Koncepce a rozvoj skoly je dlouhodobym pldnem. Jednd se o zédkladni strategicky dokument 3koly na
obdobi 2021-2024 a obsahové vychazi z nasledujicich dokumentu:
e Strategie Vzdé&lavaci politiky CR do roku 2030+
e Dlouhodoby zdmér vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci soustavy Stiedoceského kraje na obdobi
2020-2024
e Analyza potfeb Uzemi pro potiebu krajského akéniho pldnu rozvoje vzdélavani
Stredoceského kraje
e Koncepce rozvoje Stfedni odborné Skoly a Stfedniho odborného uéilisté dopravniho Caslav
2018

Dlouhodoby plan Skoly vychazi i dalsich dostupnych dokumentl 3koly, které umozniuji zhodnoceni
pfedchozich let, srovndni dnedni situace a pfedpoklad daldiho rozvoje 3koly. Zakladnim rysem
tohoto dokumentu je snaha o celkovy pohled na rozvoj skoly s dalsi perspektivou. Mikroprostiedi
Skoly prehledné popisuje SWOT analyza, kterd je PFilohou této koncepce.

Svym specifickym zaméfenim Stfedni odborna 3kola a Stfedni odborné utilisté dopravni Céslay,
prispévkova organizace, dale jen (3kola) je stfedni odbornou $kolou v okresu Kutna Hora a spadové
pokryva oblasti Kolinska, Kutnohorska, Caslavska, Svétlé nad Sdzavou, Gol€ova Jenikova a Tremoznice.
Okrajové Nymbursko, Chrudimsko a Havlickobrodsko. Vykondva &innost stfedni $koly, domova
mlddefe a Zkolni jidelny. Skola mda dlouholetou tradici v poskytovani vzdélavani v oblasti
automobilového primyslu.
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2. VIZE

e Vzdélavat a vychovdvat profesné zdatné Zaky, soucasné vytvaiet podminky pro harmonicky rozvinuté
osobnosti.

e Udriet tradici kvality vzdélavani s vyuZitim nejmodernéjsich trendd a technologii v nasich oborech, tim
pruzné reagovat na potifeby trhu.

e Naucit nase zaky ucit.

3. KONCEPCE ROZVOJE SKOLY

Stfedni §kola a Stfedni odborné uéilisté dopravni Caslav, prispévkova organizace je modernikola poskytujici
kvalitni vzdélavani a vychovu. Vychovné-vzdélavani proces Skoly zohledriuje pfedvidatelné trendy vyvoje a
ménici se poZadavky praxe. Vzdélavania vychova vychaziz porozuméninové generace zakd. Pripravou Zakd
pruzné reagovat na potieby trhu prace.

Vyuka probihd na zakladé jednotlivych SVP a umoZfiuje vzdélavani v uéebnich oborech: Mechanik opravaf
motorovych vozidel, Karosaf, Autoelektrikaf. Dalsim zaméFenim $koly je ve vzdélavéniv oborech zakoncenych
maturitni zkou3kou: Autotronik, PoZdrni{ ochrana. Souéasti koncepce rozvoje Skoly je zaji$téni Cinnosti
dilenského zafizeni z hlediska odborného vycviku a vyuky jednotlivych vyu€ovanych obord véetné funkce
svaretské skoly. Dalsi soucasti Skoly je domov mladeze, Skolni kuchyf a jidelna. Pfedpokladem naplnéni
jednotlivych &asti koncepce rozvoje $koly je u kaZzdého zaméstnance i Zaka budovat pocit sounalezitosti a
hrdosti naskolu, obor studia i vysledky prace.

4. CiLE

4.1.  OBLAST PEDAGOGICKA

Zakladnim cilem Zkoly je trvalé zvySovani kvality vzdélavaciho procesu. Vyuka vychazi z principu zvySovéni
znalosti, schopnostia dovednostizak(. K redlnému naplnénitohoto cile pedagog musi znét rediné schopnosti
a dovednostijednotlivych Zaklia sou¢asné by mél mit povédomio jejich rodinném zazemi. S ohledem na moiny
vyskyt socidlné-patologickych jevl a duleZitou Zivotni zménu je potfebné usnadnit adaptaci zakd prvniho
ro¢niku v novém prostfedi. Ze zkuSenostivime, Zze bezproblémovy pfechod na stfedni$ko lu pomahaZzakdm pfi
studiu ve vyssich rocnicich. Pozitivni klima Skoly je zakladem pro dobré studijni vysledky.

Cile v pedagogické oblasti:

e  zvySovanikvality vyuky s ohledem na nové trendy

e  plné vyu?it kapacitu Skoly

e  zaklddat vztah uditele a Zdka na vzdjemné Ucté, respektu a nazorové snasenlivosti

e pouzivat vhodné vyuéovaci metody s ohledem na schopnostia dovednostizakl v daném predmétu a
s ohledem na z3ky se specialné vzdélavacimi potfebami

e  provadét aktivity usnadnujici adaptaci zakd prvnich roénik

e upravovat Skolni vzdélavaci program podle zkuSenosti z vyuky a v souvislosti s pozadavky na sloZeni
jednotné zavére&né zkoudky, statni a profilové maturitni zkousky

e zohlednovat pfivieobecném a odborném vzdélani potfeby praxe

e vénovat pozornost rozvoji Ctenarské, matematické, pocitatové, financni a socidlni gramotnosti a
schopnosti komunikace v cizich jazycich

e propojovat odbornou vyuku ve spolupraci se socialnimi partnery (vyuka s odborniky z praxe, exkurze)
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e  zajistovat instruktory z praxe pro odborny vycvik

e vytvaret kvalitni vyukové materialy s ohledem na aktualni poZadavky praxe

e zdokonalovat ndzornost vyuky vyuZivanim prostfedkd ICT (pocitac, dataprojektor, interaktivni tabule,
vyukovy software)

e vyuZivat uebnice a dalsiinformacni zdroje

e udrzet vysokou Uroven odborného vycviku, praktického vyucovania odborné praxe zaku

e  zafazovatUkoly zaméfené narozvojtvofivostia samostatnosti({referaty, zakovské projekty, prezentace)

e sebevzdélavani (vyuzivani domaci pfipravy), schopnosti dialogu

e podporovat odpovédnost zak(

e zajistovat rovné pfileZitosti pro viechny zaky

e zohledfiovat vnéjsi prostredi

e odstranovat socidlni, zdravotnia bezpecnostni bariéry

e  zajistovat Cinnost Skolského poradenského pracovidté, ve kterém plsobi vychovny poradce a 3kolni
metodik prevence, jeZ poskytuje poradenské sluzby Zakim i rodi¢im

e usilovat o zajisténi odbornych sluzeb dalSimi pracovniky

e  systematicky identifikovat individudini potfeby Zak pfi vzdélavani

e  spolupracovat s odbornymi pracovisti

e  vytvofit vlastni strategii prace se zaky s potfebou podplrnych opatfenia vyhodnocovat jeji Géinnost

e vhodné motivovat a podporovat zaky s vybornym prospéchem v daném predmétu

e uplatiovat individudini pFistup viéi zaklm se zajmem o rozsifujici udivo, zapojovat je do Skolnich a
mimoskolnich soutézi

e  poskytovat rodicim prostfednictvim programu Bakalaf aktudiniinformace o prospéchu a absenci zaka

e systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vzdélavani a sledovat Gspé&3nost Gcastnik( vzdélavani

e vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice zdrojQ, analyzovat dvody neprospéchu zaka

e zaméfit se na prevenciSkolni nelspé3nosti, zejména u Z3kd, ktefi dlouhodobé vykazuji vysokou miru
neuspésnosti

e rozvijet konzultaéni ¢innost Skoly pro Zaky a rodice

e pfi hodnocenivzdélavanivést Zaky k sebehodnoceni a vzajemnému hodnoceni

e  zajistovat zpétnou vazbu od Zak( a vyuZivat ji v ramci kontrolniho systému

e zjistovat Uspésnost absolventd

e udriovat vhodné klima vnitfniho prostfediskoly a tfidy

e vytvaret ve Skole pfijemné a bezpeéné prostredi

e trvale posilovat pocit soundleZitosti se Skolou

e organizovat akce v oblasti prevence socidlné patologickych jevi, rasové a ndbozenské nesnasenlivost,
ekologie, Ucty k lidem, ptirod& a vytvofenym hodnotam

e vytvaret systém efektivnich opatfenik prevenci viech forem rizikového chovani

e vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj pohybovych dovednosti a télesné zdatnosti zaku

e podporovat zdravé stravovaci ndvyky

4.2. OBLAST PERSONALNI

Veskera ¢innost ve Skole musi byt zajisténa kvalitnim pedagogickym sborem a efektivni praci provoznich
zaméstnancd.
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Cile v personalni oblasti:

zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu

podporovat aktivitu pedagogl v ziskdvani a rozsifovani odborné kvalifikace

prohlubovat odbornou kvalifikaci dalsim vzdélavanim

respektovat delegovanou pravomoc a odpovédnost podle pracovni pozice a zadanych Gkold
zefektivriovat praci provoznich zaméstnancd

rozvijet tymovou spolupraci a kolegialnivztahy ve Skole

zlepSovat spolupraci pedagogl pfi vytvareni databanky vyukovych materiald

vyuzivat forem vzajemnych hospitaci

zpracovat privodce t¥idniho ucitele

pouZivat pfehledny systém pfidélovani nenarokovych slozek platu (bodové nebo finanéni ohodnoceni
konkrétni ¢innosti)

zapojovat se do dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll i formou spoleéného vzdélavani celého
pedagogického tymu

zamé&Fovat DVPP na vzdélavani v oblasti odborné kvalifikace pedagoga, specidlni pedagogiky
(neprospivajicia neukaznény zak, sikana, prace se tfidou, Zak se specidlnimi vzdélavacimi potfebamiatd.)
podporovat zapojeni pedagogli do narodnich a mezinarodnich projektl

ziskdvat zpétnou vazbu od zaméstnancd a vyuZivat ji v rdmci kontrolniho systému.

4.3. OBLAST RIiZENI

Skola musi mit formulovanou redlnou koncepci a strategii svého rozvoje, nastavend efektivni pravidla a
mechanismy k organizovani vlastni &innosti v souladu s pravnimi pfedpisy, zohledfujicikonkrétnipodminky a
prostredi skoly.

Cile v oblasti rizeni:

pribéiné vyhodnocovat koncepci rozvoje §koly a na zakladé zpétné vazby ji dopliiovat

vytvorit Skolni akéni plan

zpracovavat stfednédoby (roéni) plan pro dany skolnirok

pldnovat profesnirozvoj pedagogt a vedeni Skoly

zvysovat aktivni podil pracovnik( na Fizeni a zlepSovani prace Skoly

pfi FeSeni problém davat prostor k diskusi

pfi rozhodovani vyuzivat ndzory kolegia — vychovného poradce, metodika prevence, pfedsedl
predmétovych komisi

vyuZivat prostor pro zapojenistudentské rady a §kolské rady do tvorby a racionalizace vnitfnich pfedpisd
a planovani ¢innosti Skoly

delegovat vykonné kompetence na predsedy pfedmétovych komisi a jednotlivé koordinatory
rozsifovat vyuziti programu Bakalar

upravit a zefektivnit komunikacni systém mezi pedagogy, zéky, rodidi a vefejnosti

vytvaiet pozitivni obraz o $kole (prezentace skoly, propagace v médiich, akce pro pedagogy, zapojeni do
charitativnich akci, mimoskolni akce aj.)

dbat na vécnou i formalni Groveri vystupt ze Skoly (vyroéni zpravy, informace v médiich, na internetu)
zajistit stalou obnovu a aktualizaci internetovych stranek Skoly

vytvofit Gcinny systém autoevaluace Skoly

identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky skoly
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e sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnik(

e vytvaret podminky pro DVPP, sledovat jeho realizaci a'vyuil'vat samostudium pedagog(

e  provadét systematické hodnoceni prace pedagogt, zajidtovat jim zpétnou vazbu o kvalité jejich prace

e podporovat vzajemnou spolupraci pedagogt a vytvafet podminky pro vzédjemné hospitace pedagog

e vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstrafovani, zejména v oblasti odborné
kvalifikace pedagogli a vékové struktury

e  uplatfovat kontrolni systém ve viech oblastech €innosti skoly

e pracovatna tvorbé projektl k ziskanidotaciz fondd EU (kvalita vzdélavéni, vybavenost §koly, mezindrodni
spoluprace)

4.4, OBLAST MATERIALNE TECHNICKA

UdrZovat majetek koly na Grovni umoZriujici zajisténi provozu $koly a kvalitni vyuku.
Cile v oblasti materidlné technické:

e predchazet provoznim problémim pomoci neustalé Gdriby budov skoly

e vytvdfet ve Skole pozitivni klima ¢istotou, estetickou Gpravou prostor $koly i okolf

e  zatraktivnit vnitfni prostory budov skoly

e  zlepSovat pracovni prostredi

e  materidlné zaji$tovat propagaci maturitnich a uéebnich oborl

e nakupovat nové vyukové materidly a pomuicky

e  zajiStovat modernizaci ICT vybaveni

e zabezpedovat chod vnitfni datové sité

e umoinit vzdélavani zaklm se specialnimi vzdélavacimi potfebami potizenim vhodného vybaveni

e vytvofitbezpecné prostfediproredlnou bezpecnost fyzickych osob, jeho Uginnost pravideIné provéfovat,
poZarni poplach

4.5. OBLAST EKONOMICKA

Zrozpoctu Skoly, dopliikové Cinnostia dalsich dotacije potfeba zajistit efektivniprovozikoly a kvalitni vychovné
vzdélavaci ¢innost.

Cile v ekonomické oblasti:

e stanovit priority pfifinancovani provozu skoly v daném kalendafnim roce

e vdostatecném pfedstihu zajistit podklady pro sestaveni finanénich pland

e sledovat a vyhodnocovat hospodérnost pfi zajistovani provozu skoly

e  snizovat energetickou naro¢nost provozu budov

e provést rekonstrukce vnitfnich prostor TV, PV a OV, DM

e dosahovat kladného hospodérského vysledku $koly, vyuZivat zisku pro tvorbu fond

®  spolupracovat se zfizovatelem pfifinancovani oprav budovy a zafizeni $koly

e zlepSovat hospodafsky vysledek vyuzivanim prostor skoly pro jiné Géely

e  vyuZivat moZnost Cerpéni prostfedk( v rdmci projektd financovanych Stfedoéeskym krajem, MSMT a
evropskymifondy

e hledat vhodné projekty pro dopliikovou ¢innost a tim vytvofit pfedpoklady pro zlepieni vysledkd
hospodareni

e  zvysit podil sponzori a dalsich osob na financovani akei $koly
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4.6. OBLAST SPOLUPRACE S VNEJSiMI PARTNERY

Prezentace skoly by méla oslovovat co nejsirivefejnou zékladnu, a to pomoci rliznych propagacnich nastroju,
jako napt. logo Skoly, webové stranky, dny otevienych dvefi, burzy Skol, novinové clanky atd. Komunikaci
s vefejnostia rodi¢i zvysime povédomio ginnosti $koly, jejich vizich, plédnech, moznostech, o aktudlnim dénia
v neposledni fadé také o Uspéchu absolventd na trhu prace.

Cile v oblasti komunikace s rodici a vefejnosti:

e informovat vefejnost o moZnostech vzdélavania aktualnim dénive $kole prostfednictvim webovych
stranek, Instagram, sdélovacich prostfedk(, dnt otevienych dvefi pro vefejnost aj.

e  pripravovat aktivity, které zaujmou budouci Zaky a jejich rodice

e informovat rodi¢e o aktudlnim prospé&chu a o chovénizakd (program Bakalafi)

e dbdt nasoucdinnost rodiny a skoly, usilovat o prohloubenizdjmu rodicd o dénive 3kole

e zajidtovat informovanost roditl o moZnosti vyuziti sluzeb vychovného poradce a metodika prevence

e  komunikovat s rodi€i, jejichZ dité ma problémy s prospéchem nebo dochézkou, i mimo konzultaéni
hodiny

e  zajistit véasné Fedeniproblémové situace se Zaky jednanim tfidniho ucitele s rodici, feditele s rodici, pFip.
najednanivychovné komise

e projedndavat se zfizovatelem koncepéni a stfednédobé zaméry

e prohloubit spolupréci s Auto Skoda, Volvo, Bosch, Krajskou hospodéfskou komorou a Ufadem prace

e rozvijet spolupraci se zakladnimi a stfednimi $kolami v regionu (vyména zkusenosti pedagog(, spolecné
akce aj.)

e  spolupracovatis dalsimipartnery pfivytvafenivzdélavaci nabidky

e  spolupracovat s firmami pfi zajistovani vyuky s odborniky a odborné praxe

V Caslavi 20. 8. 2021 E o
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Pfiloha ¢. 1 SWOT analyza

SILNE STRANKY

Dlouholeta tradice

Kvalifikovany a zcela profesionalni pfistup
pedagogickych i nepedagogickych
pracovniku Skoly

Dobré vybaveni tfid i dilen

Dobra dopravni dostupnost

Svaredska skola, domov mlddeie,
Skolnikuchyné

Dobra umisténi zakd v odbornych

a sportovnich soutézich

Prezentace navefejnosti{dny otevienych dvefi,

Skolské soutéie, vystavy, prezentace v tisku)
Velmidobra spoluprace méstem, firmami

a ostatnimi organizacemi

Zapojenido grant( a projekt(

SLABE STRANKY

Naplnénost Skoly 69 %.

Negativni klima ve Skole

Odloudenost pracovist

Technicky stav budov

Absence vlastni autoskoly

Nabidka mimoskolnich aktivit — zajmova
¢innost zakd

Nedostatecna podpora uéfiovského
Skolstvi

PRILEZITOSTI

Prib&iné zkvalitdovat SVP, s diirazem na
finanéni gramotnost zakd, zavadét do vyuky
nové metody a postupy, propojeni teorie

s praxi na zakladé pozadavkd podnikatelské
sféry

Uspora finanénich prostiedkd pfi zatepleni
budov

Podporovat DVPP novym metoddm prace
Vicezdrojové financovani — projekty, granty,
dopliikova ¢innost

Navazat spolupraci s jinymi skolami

v rdmci CR i v zahranidi

Podpora technického vzdélavani ze strany
statd, kariérni systém — navrhy politikd
CeloZivotni vzdélavani

HROZBY

Demograficky vyvoj - nedostatecny
pocet Zdku, maly zajem o ucebni obory
Nedostatek finanénich prostfedkd
Socidlné patologické jevy

Slaby zdjem Zaku o vzdélavani
Soucasna legislativa




