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OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zakladni umélecka $kola v Novém Boru (dale ZUS) byla zaloZena v roce 1946 a je $kolou bez
pravni subjektivity. Vzdélavani je urceno pfevazné zakim zakladnich a stfednich Skol
1 ostatnim zajemctim o ziskani nebo rozsifeni dovednosti ve hie na hudebni nastroje (klavir,
kytara, housle, dechové nastroje), v pévecké hlasové vychove a sborovém zpévu (hudebni obor
- HO), ve vytvarnych dovednostech (vytvarny obor - VO) a v literarné-dramatickém oboru.

Ve skolnim roce 1999/2000 ve Skole studuje 275 zaka. Z tohoto poc¢tu 197 navstévuje hudebni
obor, 53 vytvarny obor a 8 zakt literarné-dramaticky obor.

V prubehu orientacni inspekce byl sledovan HO a VO. Soucasné ve vztahu ke sledovanym
obortim bylo hodnoceno i fizeni $koly.

Hodnoceni hudebniho a vytvarného oboru vychéazi z hospita¢ni Cinnosti a jejich vysledku,
vyhodnoceni v§ech podkladovych materidlli, z rozhovoru s pracovniky skoly, prohlidky prostor
Skoly, studia vybrané povinné i dal$i dokumentace a vytvarnych praci zaka.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni obor (HO)

Ve skol. roce 1999/2000 navstévuje HO v prvnim a druhém stupni zékladniho studia 207 zaka.
Dva zaci maji povolené rozsifené vyucovani. Vyuku zajistuje 11 vyucujicich, z toho tfi externi
pracovnici. Podil vyuky bez odborné a pedagogické zptisobilosti na celkovém poctu oducenych
hodin tydné je 51%. Reditelka $koly predpoklada, Ze v pistim $kolnim roce se tento pomér
vyrazn¢ zméni ve prospéch vyucovani s odbornou ipedagogickou zplsobilosti. Veékova
struktura ucitelského sboru je piiznivd, specializace vyucujicich umoziiuje Zakiim pomérné
Sirokou nabidku studia hry na hudebni néstroje, zapojeni do rlznych soubori vcetné
peveckého sboru, ktery ma nadregiondlni Groven.

Planovani a ptiprava vyuky vychazi zro¢niho planu prace Skoly. Individudlni plany zakh
obsazené v tfidnich knihdch maji rozdilnou uroven. VétSina studijnich plani obsahuje cile
i prosttedky pro dany Skolni rok, v n¢kolika tfidnich knihach inspekce tyto plany postradala.
Pribézna klasifikace v zakovskych knizkdch a soubéZné v tfidnich knihach je objektivni
a zhlediska informovanosti rodi¢t ma dostateénou frekvenci. Uroveii vedeni tiidni
dokumentace je velmi rozdilnd. Vedeni Skoly by mélo vénovat vétsi pozornost zejména
kontrole tfidnich knih a vyZadovat od ucitelii zkvalitnéni grafické urovné zapisu.

HO ma pro vyuku v budové ZUS dostatedny pocet uéeben, pouze sal, ktery slouzi k vyuce
hudebni nauky a sborovému zpé&vu je pro potfadani zakovskych koncertli z hlediska celkové
kapacity nedostacujici. Vybaveni ueben odpovida sou¢asnym finan¢énim moZznostem Skoly.
Vyuka hry na hudebni nastroje je individudlni, ve skupinach je vyu€ovana ptipravna hudebni
vychova, hudebni nauka, souborovd hra a sborovy zpév. Casovd dotace predmétii a pocet
zapsanych zakl v jednotlivych vyukovych skupinach je v souladu s u¢ebnimi plany.

Vysledky vychovné-vzdé€lavaci prace byly hodnoceny na zakladé predlozené dokumentace,
pfimou Ucasti na zadvéreCnych a postupovych zkouSkach a nacviku détského péveckého sboru
Camella.

Postupové a zaveérecné zkousky probihaly soubézné u dvou komisi v pritbéhu celého tydne za
ucasti vSech zaki HO, u kterych jsou tyto zkouSky uc¢ebnimi osnovami piedepsany. Inspekce
sledovala praci obou komisi a vyslechla vykony celkem 24 zakli ve hfe na klavir, kytaru,
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housle, zobcovou flétnu a flétnu pii€nou. Predepsand zkuSebni latka v plném rozsahu
odpovidala pozadavkiim ucebnich osnov. K pozitivnim zji§ténim patii narocnost komisi na
kvalitu predvedenych vykonl, na hru zpaméti - zejména u zak klavirniho oddéleni
a srovnatelné vykony zakii i u uditeld bez odborné a pedagogické zpUsobilosti. Zaci
pfistupovali ke zkouskam s pocitem zodpovédnosti.

O kvalitni praci uciteldi HO vypovidaji také vysledky v ptipravé zakli na stfedni a vysoké
umélecké Skoly (konzervatofe Praha a Teplice, JanaCkova akademie muzickych uméni Brno)
iv soutézich zakladnich uméleckych Skol. Vyulujici rovnéz vyuZivaji v piipravé zaka
k talentovym zkouskam na konzervatote pravidelnych konzultaci s pfednimi odborniky téchto
Skol.

HO ZUS se vyrazné prezentuje na vefejnosti. Kromé b&znych internich a vefejnych produkci
zakl a priilezitostnych vystoupeni ma Skola urcitd specifika napf. koncerty na ,,neobvyklych
mistech”, podpora humanitarnich akci (napf. Srdce na dlani). Ve stddiu pfiprav jsou ve
spolupraci s Ceskou televizi i dal§i projekty. Na prezentaci doma i v zahraniéi se podili détsky
pévecky sbor Camella, ktery umoziuje zapojeni do hudebnich aktivit i Zakim, ktefi by jinak do
ZUS nedochazeli.

Inspekce hodnoti kvalitu vzdélavani hudebniho oboru jako velmi dobrou.

Vytvarny obor (VO)

Vzdglavani oboru vychazi z platnych uéebnich plant a uéebnich osnov (vydanych MSMT CR
pro ZUS). Tematické plany nebo jiné rozvrzeni u¢iva (napt. vytvarné projekty) do jednotlivych
skupin zakl nebyly inspekci ptredloZzeny. Ve vytvarném oboru vyucuje pouze jeden vyucujici,
ktery méa pouze odbornou zptisobilost.

Vlastni vzdélavani je organizovano formou skupinové vyuky v tithodinovych lekcich
s prestaivkami mezi jednotlivymi hodinami. Zatazeni zakdi do ro¢nik Skoly a pfisluSnych
skupin prevazné odpovida vékovému ¢lenéni a pocet zapsanych zakl ve skupindch byl v dobé
inspekce na dolni (pfedepsané) hranici. Pfi hospitacich byla inspekci zaznamenana zvySena
absence zplsobend zavérem Skolniho roku, kdy Zéci odjizdi na Skoly v pfirod€ a na vylety.
Ttidni dokumentace je vedena, avSak zaznamy o klasifikaci za prvni pololeti Skolniho roku
1999/2000 jsou uvedeny pouze v katalogovych listech.

Pro vyu€ovani je pouzivana jedna svétla a prostornd podkrovni ucebna, kterd je dostateCnym
zptisobem vybavena (véetné grafického lisu pro hlubotiskové techniky). V piipadé vhodného
pocasi obor vyuziva i Skole pronajatou zahradu pro kresbu v plenéru.

V pribéhu inspekce bylo hospitovano ve ctyfech vékové piibuznych skupinach.
V hospitovanych hodinach inspekce zjistila, ze wucitel nepouzivd metodické postupy
problémového nebo projektového vyucovani. Dv€ zhlédnuté lekce byly zaméteny piimo na
ilustraci klasickych pohadek s pouzitim jednotného formatu i materidlu. Jednotné feSeni
zadaného ukolu zdky omezuje a nepodporuje jejich tvirci mysSleni dané moznou volbou
formatu nebo pouzitého materidlu. V dalSi skupiné inspekce naopak pozitivné hodnotila
nasmérovani motivace na pochopeni vztahi pifi vizualnim a haptickém vniméni artefaktu
prostiednictvim vytvarnych prostfedkil - Zaci dokoncovali tzv. ,,Haptické vzkazy* uréené pro
Onkologické centrum v Praze.

VSechny navstivené hodiny charakterizovala klidna atmosféra s aktivnim zapojenim zaki do
procesu plnéni zadaného tkolu.

Zdarilé vytvarné prace slouzi k vyzdobé Skoly, nejsou vSak systematicky archivovany, jsou
pouze uchovavany jako depozitadi vyucujiciho a dokladuji tak praci zaki jednoho Skolniho
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roku. Rovnéz tak nebyly inspekci pfedloZeny archivované zavére€né prace urcené pro
absolventy prvniho a druhého stupné.

Prezentace oboru smérem k vefejnosti je spiSe nahodild a je vétSinou omezena na vystavy
lokalniho vyznamu. Celkové hodnoceni vykonu zakti odpovidad klasifikatni stupnici
a respektuje pozadavky platnych uc¢ebnich osnov.

Kvalitu vzdélavani vytvarného oboru hodnoti inspekce jako dobrou.

Hodnoceni kvality vzdélavani v hudebnim a vytvarném oboru

Hudebni obor ZUS md dobré prostorové i persondlni podminky. Piisobi zde nékolik
vyraznych pedagogickych osobnosti, kteii se znacnym zpiisobem podileji na dobrych
vysledcich Skoly. Organizace a uroveii postupovych zkouSek byly v souladu s platnymi
osnovami a byla o nich vedena piedepsand dokumentace.

Zikladem organizace vzdélavani VO je kolektivni vyucovani, které vychazi z individudlniho
vedeni Zaka ve skupiné. Vyucujici Skoly respektuje individualitu Zdaka, avSak dostateCnym
zpiisobem nerozviji jejich tviiréi mysleni a praktické cCinnosti (co do rozsahu i obsahu),
které pouze dopliiuji povinné Skolni vytvarné vzdélavani.

Ve sledovanych oborech Ceskd $kolni inspekce celkové hodnoti kvalitu vzdélavdni jako
dobrou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Dlouhodoba koncepce (1998/2001) byla vypracovana na zaklad€ analyzy pribéhu ptedchozich
Skolnich rokl, ma stanoveny priority a reaguje také na pozadavky rodicovské vefejnosti. Je
priubézné rozpracovavana a nasledné aktualizovana v pololetnich planech s uvedenim piimé
odpovédnosti za plnéni jednotlivych bodl. Navazujici mési¢ni plany Skoly jsou pravidelné
prokonzultovany s pedagogy a nasmérovany piedevsim na individudlni 1 celkovy umélecky rist
zakt vSech obord.

Specifické potfeby pro talentované Zaky jsou zohlediiovany formou zvySené a bezplatné
hodinové dotace nebo naopak tpravou pracovniho tempa u zaki vyzadujicich zvlastni péci.
Zaktm ze socialng slabgich rodin je poskytovana sleva na $kolném.

Vsechny ve Skole vyu¢ované obory jsou v souladu s rozhodnutim o zatazeni Skoly do site Skol
a vlastni vyuka probihé podle u¢ebnich plant vydanych.MSMT CR.

Oblast planovani je podrobné zpracovina, stanovené cile i systém prostiedkii jsou redlné.
Tato oblast iizeni je na velmi dobré uirovni.

Organizovani

Stanovena organizacni struktura je jednoduchd. Piesné vymezené a kazdoro¢né pii zahajovaci
poradé aktualizované kompetence umoziuji G¢inné tizeni Skoly. Vzhledem k velikosti Skoly
neni ustavena umélecka rada ani jiné poradni organy. Pfedepsand dokumentace, organizacni
schéma i postupy administrativniho charakteru jsou fadné vedeny.

Materialné-technické 1 prostorové vybaveni spolecné vyuZzivaji vSechny vyucované obory, pro
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VO Sskola zajistuje potfebné pomiicky a rovnéz také umoznuje pouzivat kopirovany ucebni
hudebni material.

Vnitini informa¢ni systém mezi pracovniky a vedenim je vzhledem k velikosti Skoly zaloZen
pfedevSim na osobnim - dennim kontaktu. Pravidelné provozné pedagogické porady jsou
organizovany jednou za dva mésice, zapisy jsou vedeny a fteditelkou ovérovany.
Prostiednictvim téchto porad nebo nasténkami ve sborovné se ucitelé pribézné seznamuji
is planovanim a vyhodnocovanim jednotlivych Skolnich akci. Vztah Skoly k rodicim je
vstficny, informovanost rodicti je dobra a lze ji dokladovat (Zakovské kniZzky, na chodbé
umisténd informacni schranka). Rodi¢e rovnéz aktivné pomadhaji Skole pii organizovani

w7

Skolnich i mimoskolnich akci. Vnitini 1 vnéj$i informacni tok je na velmi dobré urovni.

Skola vyviji bohatou mimogkolni &innost i isp&né spolupracuje s ostatnimi ZUS, naleZita
pozornost je vénovana korepeticim. Dle feditelky Skoly je velmi dobra spoluprace s Méstskym
titadem v Novém Boru i se Skolskym tfadem v Ceské Lip&. Dobrym zdrojem informaci
o Skole je jeji vyrotni zprava za Skolni rok 1998/1999, je vypovidajici, obsahuje vycet
koncertli, vystoupeni, vystav a soutézi, kterych se Skola uspé$né ucastni nebo je isama
organizuje, jeji soucasti je 1 vlastni sebehodnoceni.

Organizacni struktura Skoly je piehledna a je na velmi dobré urovni.

Vedeni a motivovani pracovniki

Ze strany vedeni je fizeni pracovnikd Skoly funkéni, navazuje na oblast planovani a kontroly,
vytvaii dobré podminky pro praci uditelll, podporuje jejich profesni rist i individualni tvircéi
aktivity. Reditelka $koly je se svymi spolupracovniky v dennim kontaktu, priibézné probihaji
diskuse tykajici se vychovné-vzdélavaciho procesu, ve Skole je vytvaiena atmosféra divery
a spoluprace.

Vzdélavaci proces zajiStovalo v dob€ orientacni inspekce 9 internich pedagogli (vCetné
feditelky) a Ctyfi externisté. Slozeni pedagogického sboru je stabilni, umoznuje plnit cile
vzdélavaciho programu, avsak z hlediska odborné i pedagogické zptisobilosti neni dostacujici
(pouze ctyii pln€ odborné i pedagogicky zpusobili ucitelé). Pribézné je pedagogicky sbor
dopliiovan o studenty (vétSinou byvalé absolventy) a tim je z Casti zajiSténa kontinuita
a zlepSovana kvalifikovanost personalniho obsazeni Skoly.

Pravidelné hodnoceni pracovnikii Skoly probihd na zéklad¢ jasné stanovenych kritérii, se
kterymi byli pracovnici fadné€ seznameni.

Systém vedeni a motivovdni pracovnikii Skoly odpovida zdasadam Skolniho managementu.
Inspekce hodnoti tuto oblast jako velmi dobrou.

Kontrolni mechanizmy

Plan kontroly priibéhu vzdélavaci ¢innosti na 2. pololeti Skolniho roku je rozpracovén na
jednotlivé mésice se stanovenim konkrétniho cile.

Pti kontrole ptfedepsané dokumentace by melo vedeni skoly vénovat vétsi pozornost grafické
urovni zéapist v tfidnich knihdch HO. Pro vlastni hospita¢ni ¢innost ma vedeni Skoly
vyhotoveny jednotné hospitacni zdznamy, které jsou po rozboru hodiny stvrzeny podpisem
vyucuyjiciho, v ptipadé zjisténi nedostatkl jsou pfijimana opatieni a nésleduje dalsi kontrola ke
zhodnocenti jejich ucinnosti.

Ke kontrole vysledkl vychovné-vzdélavaci ¢innosti slouzi systém mnoha internich a vefejnych
koncertli pofadanych i v pfirod€. Zapojeni dalSich pedagogli do kontrolni ¢innosti je vzhledem
k velikosti Skoly a obsazeni pedagogického sboru obtizné realizovatelné.
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Provoz skoly je kontrolovan pribézné. Dusledkem provadéné kontroly je Cisté a upravené
prostiedni Skoly véetné jejiho okoli.

Kvalita kontrolnich mechanizmii je na dobré tirovni.

Hodnoceni kvality Fizeni

Koncepce Skoly je rozpracovana a vedenim Skoly pravidelné analyzovana, kompetence jsou
stanoveny a jsou funkcni. V' planovdni, organizovani iv pribéhu kontrolni Cinnosti jsou
uplatiiovany zdsady Skolniho managementu.

Kvalita Fizeni je celkové na velmi dobré urovni s rezervami v ieSeni persondlniho obsazeni
odborné a pedagogicky zpiisobilymi uciteli a v oblasti kontrolni ¢innosti.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Udaje o vysledcich vzdélavani zaki:

e (cast a dobré umisténi v mistnich, okresnich i oblastnich soutézich hudebniho a literarné-
-dramatického oboru (napf. 1. misto v oblastnim kole celostatni soutéze ZUS v s6lovém
Zpévu),

e Ucast a velice pekné umisténi Skolniho péveckého sboru v Mezindrodni soutézi Bohuslava
Martint,

e aktivni ucast péveckého sboru pii nataceni poradu pro televizi ,,Srdce na dlani®,

e uspésnou profesni piipravu zaki Skoly na konzervatote nebo ke studiu hudebni vychovy na
pedagogickych fakultach.

|VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTEN{ OPiRA

e Rozhodnuti 0 zméné zatazeni do sité Skol, predSkolnich zafizeni a Skolskych zafizeni
(¢j. 692/96-02 s tcinnosti od 20. biezna 1996),

e ugebni plany pro ZUS vydané MSMT CR (&j. 18 418/1995-25 s platnosti od 1. zati 1995),
e podkladova inspekéni dokumentace ZUS Novy Bor,

e vyroéni zprava o ¢innosti ZUS Novy Bor za $kolni rok 1998/1999,
e tfidni knihy pro individuélni a kolektivni vyuku,

e katalogy o pribé¢hu studia,

e kmenové vykazy k tfidnim kniham,

e protokoly o komisiondlnich zkouSkéach,

e rozvrhy hodin,

e vykaz zakli a vyu€ovacich hodin,

e plany skoly, Skolni fad,

e vytvarné prace zaku,

e hospitacni zdznamy inspektorti.
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ZAVER

Vyuka hospitovanych oborii Skoly je realizovina podle platnych ucebnich planit a pro
jednotlivé obory jsou respektovany piislusné ucebni osnovy. V rozpracovanych studijnich
plinech HO je dbdno na individudlni piistup k Zakiam, jejich mirou talentu, rozsah
védomosti a dovednosti. Ucitelé oborit pribéiné organizuji talentovy prizkum, tj. vybér
Zaki do pripravnych rocnikii. Prostorové podminky, ve kterych jsou Zdaci vzdélavani, jsou
pro soucasny provoz Skoly vyhovujici. Materidlné-technické vybaveni Skoly umoZiiuje plnit
stanoveny vzdélavaci program. Psychohygienické zdasady byly v hospitovanych hodindch
dodriovany. Organizace, formy a metody vyuky jsou vétSinou promyslené a sméruji
k stanovenému cili. Kvalitativni uroveii hospitovanych hodin se v hodnoceni pohybovala od
vynikajici ai po jesté vyhovujici. Ve vytvarném oboru neni vyuZivina forma prvki
aktivniho uceni (vytvarné rady nebo projekty). Na vyborné urovni je prdce péveckych
sboru. V pribéhu orientacni inspekce nebylo zjisténo neefektivni vyuZivani financnich
prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu.

Celkové je kvalita vzdélavani prumérnad, Fizeni Skoly je ve sledované oblasti na velmi dobré
urovni.

Vzhledem ke skuteCnostem uvedenym v predchozim textu hlavné s piihlédnutim
k vysledkiim pievazujiciho hudebniho oboru CSI celkové hodnoti kvalitu vzdéldvini
a iizeni Skoly jako velmi dobrou.

Pozitiva:

e naro¢nost pifi realizaci postupovych a zavére¢nych zkousek a zvySend péce zohlednujici
specifické potieby zakii vSech ve skole vyucovanych obord,

e vyraznd UspéSnost pii pripravé zakl ke studiu na umeéleckych Skolach (konzervatote),

e oboustranny vstiicny vztah rodici a Skoly,

e vyroc¢ni zprava (1999/2000) obsahujici i sebehodnoceni za skolni rok,

e Usili vedeni Skoly o zlepSeni kvalifikovanosti pedagogického sboru,

e Uspésnd Ucast hudebniho oboru na okresnich i oblastnich soutézich a velmi dobré vedeni
peveckych sbort Skoly a jejich prezentace na vetejnosti.

Negativa:

e inspekci nebyly piedloZeny tematické nebo jiné rozvrzeni uciva VO,

e pocet zakl v kolektivnim vyucovani VO neni stanoven tak, aby pocet v kazdé skupin€ i na
konci Skolniho roku byl umérmy pfedepsanym ucebnim planiim,

e za prvni pololeti Skolniho roku 1999/2000 neni v tfidnich knihach VO uveden zdznam
o pololetni klasifikaci,

e pfi vyuce VO nejsou prabézné pouzivany metodické postupy problémového
a projektového vyucovani (neni systematicky pracovano v ucelenych namétovych celcich),

e inspekci byly predlozeny vytvarné prace zakt pouze za Skolni rok 1999/2000, neni
systematicky veden archiv VO.

Doporuceni:
e vést ucitele ke zkvalitnéni zapist v tfidnich knihach z hlediska obsahu a ¢itelnosti,
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e sjednotit pozadavky na planovani vychovné-vzdélavaci prace jednotlivych ucitelt
hudebniho oboru.

Datum vyhotoveni inspek¢ni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

ano

Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu PaedDr. Jana Langerova PaedDr. Jana Langrova v. r.
Clenové tymu Jan Svoboda Jan Svoboda v. 1.

V Ceské Lipé dne 26. Gervna 2000
Datum a podpis Feditelky stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 30. cervna 2000

ano

Reditelka zakladni umélecké §koly Podpis

Marie Kulovana Marie Kulovana v. r.

Piedmétem inspekce bylo dilci zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stditni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisi.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérna az spise nadpriimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedédni/odeslani Podpis piijemce nebo
inspekéni zpravy &j. protokolu CSI

Skolsky tiad 19. Cervence 2000 081 307/00-4034

Ztizovatel 19. cervence 2000 081 306/00-4034

Piipominky reditelky Skoly

Datum

Cj. jednaciho protokolu CSI

Text

Ptipominky nepodany
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