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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Soukromd stiedni zahradnicka Skola managementu a obchodu, s.r. 0. se od svého vzniku
zamétuje na vyuku Ctyfletého studijniho oboru zahradnictvi. Vlastnimi u¢ebnimi plany studia
schvalenymi od roku 1995 se Skola vyrazné profiluje v oblasti floristiky jako specifické oblasti
oboru zahradnictvi, kterd klade zvySeny diraz na estetické citéni zaki a jejich dovednosti ve
vazaCstvi a aranzérstvi. Skola se angazuje v ¢innosti Svazu floristiit Cech, Moravy a Slezska,
ktery ma sidlo na adrese 3koly, zaslouZila se o zatiidéni zaméstnani floristika na Ceském
statistickém ufadé, jeji zaci se pravideln¢ zucastiuji floristickych soutézi v narodnim i
mezindrodnim méfitku a dosahuji na nich dobrych umisténi.

Piehled o poctu zakl v jednotlivych ro¢nicich v dob¢ inspekce uvadi nasledujici tabulka.

Roc¢nik | Pocet zaka | Trida Celkovy Z toho
v ro¢niku pocet Zaki divek
1. 66 S1A 33 29
S1B 33 31
2. 48 S2A 23 23
S2B 25 24
3. 36 S3 36 31
4. 44 S4 23 17
S41 21 7
Celkem 194 - - 162

Protoze kapacita hlavni $kolni budovy v Ruseku nepostacuje pro tento pocet zaki, pronajima
si Skola ¢ast budovy ve sklenikovém aredlu v Hradci Kralové Biezhrad, kde je umisténa vyuka
tfi tfid. Tyto prostory jsou provizorni a pro vyuku byly upraveny podle pozadavkil uvedenych
v protokolu z Setfeni Okresni hygienické stanice ze dne 5. fijna 1999. Umisténi teoretické
vyuky do dvou od sebe znatné vzdilenych mist je z hlediska organizace vyuky, kontroly
vychovné vzdélavaciho procesu, skladby rozvrhu vyucovéani nebo efektivniho vyuziti pomiicek
ve vyuce nevhodné. V souCasné dob¢ jednd zfizovatel Skoly o ziskani prondjmu v budoveé
v centru mésta.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura

Vychodiskem pro stanoveni urovné vyuky ceského jazyka a literatury byly podklady
z hospitovanych hodin literarnich 1 stylistickych, realizovanych v rliznych roc¢nicich,
a zjisStovani podminek vyuky.

Nové uéebni osnovy &eského jazyka a literatury schvalené MSMT CR dne 19. ervence 1999
¢j. 25 625/99-22 s platnosti od 1. zafi 1999 pocinaje prvnim rocnikem jsou respektovany jak
v prvnim, tak i druhém rocniku. Tteti a ¢tvrty roénik plni vyucovaci cile dle starSich uc¢ebnich
osnov Ceského jazyka a literatury. Pro ndvaznost jednotlivych témat vypracovavaji vyucujici
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tematické plany. V souladu s platnym ucebnim planem se uci ¢eStin€ v prvnim ro¢niku dvé
hodiny tydné, ve druhém, tfetim a ¢tvrtém rocniku tfi hodiny tydné.

Z personalniho hlediska je vyuka Ceského jazyka a literatury zabezpecena dvéma vyucujicimi,
z nichz pouze jedna splituje podminky odborné a pedagogické zpiisobilosti (ve smyslu vyhlasky
¢. 139/1997 Sb., o podminkidch odborné a pedagogické zpusobilosti pedagogickych
pracovnikli a o predpokladech kvalifikace vychovnych poradcii), druha nespliiuje podminku
odborné zptisobilosti.

Materidlné technickd zékladna je tvofena odbornymi pfiru¢kami, jednou videokazetou, jednim
CD ROMem, Pravidly ceského pravopisu, audiomateridlem a ucebnicemi, které si zaci
castecné zajist'uji individualné. Vyhledove se planuje ziizeni zakovské knihovny.
Psychohygienické podminky vyuky v ufebnach ve sklenikovém arealu Biezhrad byly v dobé
inspekéniho vykonu z hlediska subjektivniho zjisténi nevhodné (tepelnd a svételnd pohoda),
ucebny nejsou vybaveny umyvadly s tekouci vodou. Vétrani uceben je technicky obtizné,
nebot’ okna jsou umisténa v horni &asti stén uéebny. Cést vyuky probihala rovnéz v hlavni
budové skoly, jejichZ u€ebny jsou z hlediska psychohygienického pro vyuku vyhovujici.
Obsahova népln predmétu ceského jazyka a literatury respektuje dil¢i slozky literarni,
jazykové, komunikativni a stylistické vyuky. Usp&$ngjsi literarni ¢ast vyuky byla zaloZena na
klasické vystavbé vyucovacich jednotek s ivodnim frontdlnim opakovanim a individudlnim
proveéfovanim znalosti. Nové ucivo bylo vyloZeno jasné a srozumitelné za interakce ucitel-zak.
Dopliujici otazky zaklim usnadiiovaly pochopeni tématu. Mezi klady této ¢asti vyuky patfila
vstupni motivace, to jest osobni zkuSenosti zaki s divadelnim zazitkem, sepjeti literarni historie
s literdrné teoretickymi poznatky. Vyucujici disledné provadéla Sirsi ustni hodnoceni velmi
dobrych znalosti zakli a pii vykladu vysvétlovala neznamé pojmy. Prostfednictvim rozboru
nakopirovaného literarnitho textu byli Zaci aktivizovani k vyhledavani typickych prvki
literarniho sméru. Mezi nedostatky této ¢asti vyuky pattila absence didaktické techniky (zpétny
projektor pro zefektivnéni vykladu). Nebyla provadéna korekce nespisovného projevu zakd.
Bylo zjiSténo, Ze Zaci nejsou povinni nosit si do vyuky potfebné ucebnice.

Komunikativni ¢ast vyuky byla zaméfena na pisemné i Gstni procvicovani stylistickych znalosti.
Vyuka byla zahajovana procvicovanim pravopisnych dovednosti s naslednym odiivodiiovanim
a ur¢ovanim jevi. Dialogizovany vyklad slohového uciva probihal paralelné se zépisem do
sesitll. Fixace nového uciva byla omezena na samostatnou praci zakt. Mezi pozitiva vyuky
patfilo bezprosttedni zpétnovazebné provéfovani pravopisnych dovednosti a nakopirovany
materidl jako dal$i zdroj informaci. Mezi nedostatky vyuky patfilo nevyuZziti didaktické
techniky pro zefektivnéni vyuky a akceptace jednoslovnych odpoveédi zaka, jejichz
komunikativni kompetence tak nebyly dostatecné rozvijeny.

Pti vyuce byly respektovany didaktické zédsady, uroven verbalni i neverbalni komunikace
vyucujicich pfispivala ke klidné pracovni atmosfére.

Vyuka Ceského jazyka a literatury ma celkové velmi dobrou uroveri.

Cizi jazyky

Kvalita vyuky cizich jazykd byla posuzovadna z navstivenych hodin jazyka némeckého
a anglického a z hodnoceni podminek vyuky. Byly zhlédnuty vyucovaci jednotky vSech Ctyt
ro¢nikl. Cizi jazyky maji dvouhodinovou tydenni dotaci pro prvni, druhy a tfeti ro¢nik, pro
ro¢nik c¢tvrty je dvouhodinova tydenni dotace posilena o dvé hodiny volitelné konverzace
v cizim jazyce, vSe v souladu s platnym ucebnim planem.
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Vyucuyjici si pfipravuji na vyuku tematické plany, které respektuji chronologicky ucivo
uéebnich osnov pro cizi jazyky schvalené MSMT CR dne 18. dervna 1990 pod &j. 18 664/90-
35. V pribéhu inspekce byly tematické plany pro vyuku prvnich ro¢nikli upraveny podle nove
vydanych osnov schvalenych MSMT CR dne 3. zaid 1999 pod &j. 27 669/99-22, které plati od
1. zati 2000.

Vyuka cizich jazykli je personaln¢ zajiSténa dvéma vyucujicimi, z nichZ jedna je odborné
i pedagogicky zputsobild, druhd v soucasné dobé studuje a dosud pozadované kvalifikacni
pfedpoklady ve smyslu vyhlasky ¢. 139/1997 Sb. nespliiuje.

Pro vyuku cizich jazyk maji vyucujici i zaci k dispozici ucebnice (n€kolikadilné pro jazyk
anglicky i1 némecky), ale vyuziva se ucebnice 1. dilu jak pro 1. ro¢nik, tak i pro ¢tvrty rocnik,
coz je zpusobeno vyrazné niz8i tydenni hodinovou dotaci ciziho jazyka ve srovnani s jinymi
sttednimi odbornymi Skolami a désledkem zplisobu vyuky v pfedchazejicich letech. Kromé
ucebnic vyuzivaji Zaci slovniky, odborné piiru¢ky jazykovédné 1 floristické, mapy,
audiomateridl, radiomagnetofony. Televize nebo video nebyly pii vyuce pouzivany. Nejsou
pouzivany ani jazykové programy pro vypocetni techniku. V tomto $kolnim roce si zadny zak
Skoly nezvolil cizi jazyk jako maturitni predmét.

Z hlediska subjektivniho posuzovani psychohygienickych podminek jsou pro jazykovou vyuku
vhodné jak kmenové ttidy, tak i jazykova ucebna. Toto hledisko zahrnuje podminky
prostorové, tepelné i1 svételné v hlavni budové Skoly v Ruseku. Jednotlivé ucebny a chodby
Skoly jsou vyzdobeny esteticky plisobivymi kvétinovymi vyrobky zaki.

Vyuka byla organizovana v pfislusném cizim jazyce. Pfevladala metoda gramaticko-
prekladova. Byly testovany znalosti zaki jak ustni, tak pisemnou formou pievazné frontdlnim
zptisobem, ojedinéle individudlnim.

Mezi pozitiva jazykové vyuky patfilo zafazovani poslechu monologt, dialogt rodilych mluvci a
zpétnovazebné provéieni porozuméni slySenému prostiednictvim dalSich kol a otazek.
Vyucujici upozornovaly zdky na kulturni zvyky jinych narodii v SirSim socio-kulturnim
kontextu. Pfi vyuce jazyka némeckého byla zjisténa dasledna kontrola pisemného projevu.
Vyucujici projevovaly snahu vypomahat pfi feSeni tkoll jednotlivym zaktim.

Mezi nedostatky vyuky patfila absence slovniho komentafe vyucujicich ke klasifikaci zak,
nebyl dan prostor zakiim k sebehodnoceni. Retové aktivity zakil byly omezeny na frazeologii
bézného spolecenského styku (urovani data, bydlisté, rodinné vztahy). Pro rozsifovani
jednoslovnych odpovédi byly ¢asto vyucujicimi kladeny otdzky. Dialogy urcené k reprodukci
byly ¢teny. Pfevazovalo procviovani receptivnich slozek jazyka. Z hlediska vystavby hodin
chybélo casto stanoveni cile vyuky a shrnuti u¢iva za aktivni participace zaka.

Piedlozené pisemné kontrolni prace maji charakter eseja.
Vyuka probihala v pfiméfeném pracovnim tempu, vyucujici vedly Zéky k vzajemné toleranci
a respektovaly osobnost zakd.

Celkové je vyuka cizich jazykit priomérna.

Prirodovédné predméty

V rdmcei piirodovédnych pfedmétli byla hodnocena kvalita vzdélavani ve vyuce biologie
a chemie. Vyuka sledovanych piedméti je realizovdna v souladu s platnymi ucebnimi
dokumenty. Stanoveny obsah uciva je ucelné¢ a prehledné rozpracovan v tematickych planech
vyucyjici. Ucivo je fazeno v logické ndvaznosti a jeho obsah je vhodné rozsifen ve sméru
odborné slozky vzd€lani. Planovana laboratorni cviceni z biologie jsou pribézné konana.
Realizace laboratornich cviceni z chemie je planovéana ke konci Skolniho roku v souhrnném
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bloku cviceni (naméty jednotlivych cviceni nejsou v tematickém planu uvedeny).

Bezprostfedni ptiprava na sledovanou vyuku, v€etné piipravy ndzornych materiali a pomticek,
byla peclivé a promyslené provedena. Vyu€ovaci hodiny mély jednozna¢né stanovené vyukové
cile, které byly pfimefené urceny ke schopnostem zaku i pozadavkim vzdélavaciho standardu.

Vyuka obou sledovanych predmétii byla vedena jednou vyucujici, ktera ma pozadovanou
odbornou a pedagogickou zpusobilost.

Vyucovaci hodiny probihaly v ucebnéch, které byly moderné zatizeny a vkusné vyzdobeny. Ve
vsech ucebnach byly vytvoieny odpovidajici psychohygienické podminky. Materialn¢ technické
vybaveni pro vyuku uvedenych predmétii je postupné rozsitovano. Na velmi dobré urovni je
vybaveni odbornou literaturou, videoprogramy a obrazovymi materidly. Zakladni chemické
vybaveni umoznuje provadét jen jednoduché demonstracni pokusy. Vzhledem k poctu zaka je
nedostateCné vybaveni mikroskopy. Ve sledované vyuce bylo vhodné vyuzito ptfirodnich
materialll a jednoduchych svépomocné ziskanych ndzornych pomicek. Pro vyuku méli Zaci
k dispozici vhodné ucebni texty. Vzhledem k tomu, ze neni ve Skole zfizena laboratof chemie,
laboratorni prace zchemie jsou konany ve smluvné pronajaté chemické laboratofi mistni
zakladni skoly.

Organizace vyuky byla ucelné provadéna, vyklad uciva byl po didaktické i metodické strance
velmi kvalitné veden. Naro¢nost a vybér uciva byly pfimétené voleny vzhledem k odborné
profilaci zakt 1 jejich schopnostem a dovednostem. Nové ucivo navazovalo na dfive ziskané
poznatky a za vyuziti mezipfedmétovych vztahli bylo uvadéno do SirSich vzajemnych
souvislosti. Diiraz byl kladen na praktickou aplikovatelnost poznatki. Uc¢ivo bylo po strance
vécné 1 odborné spravné interpretovano.

Uzité variabilni metody a formy préce i uplatiiované kooperativni techniky uc¢eni umoznovaly
vysokou miru aktivniho zapojeni zZakti do vyuky. Velmi tvir¢i a produktivni byla prace zaki ve
skupinach, kde Zéci prokazovali vynikajici zvladnuti dovednosti spojenych s organizaci tymové
prace i vysokou miru osvojeni zdkladnich metodologickych postupti pti fesSeni zadanych ukolt.
Ke zvySeni G€innosti vyuky bylo vhodné vyuZito ptipravenych ndzornych materiald, odbornych
textl a informacnich materidli. V nékterych hodinach byla uplatnéna i didakticka technika.
Vyucovaci €as byl efektivné vyuzivan. V zavéru nékterych hodin vSak nezbyval dostatecny
Casovy prostor pro celkové zhodnoceni aktivity a vykonli zakli v hodiné.

V pribézné provadéné motivaci zaka bylo vhodné vyuzito jak ndzornych pomucek a materiald,
tak 1 problémovych otdzek a tkoll, které navazovaly na poznatky a Zivotni zkuSenosti zak.
Motivacni ucinek melo i hodnoceni dil¢ich vykonli zaki, které bylo provadéno v ramci
priubézné realizované zpétné kontrolni vazby. Zpétna kontrolni vazba umoznila operativné se
navracet k problémovym ¢éastem uciva.

Provétovani vychozich znalosti a dovednosti Zaki bylo provadéno formou pisemného i Gstniho
zkouseni. Kladené otazky sledovaly pfedev§im miru znalosti a pochopeni vztahti. Hodnoceni a
klasifikace vykonl byly adekvétni prokazovanym znalostem a dovednostem zaku, které byly
vesmés velmi dobré. V ukolech zadanych k samostatnému feSeni Zaklim dospéla vétSina z nich
ke spravnému vysledku. Vedeni zaki k sebereflexi a sebehodnoceni vykoni bylo méné
vyrazné.

Ve viech zhlédnutych hodinach byla vytvofena velmi pifjemna pracovni atmosféra. Zaci byli
pfirozenym zplsobem vedeni ke kultivovanému vyjadfovani a rozvoji komunikativnich
dovednosti. Socidlni vztahy byly zaloZeny na vzajemné diivéte, vstiicnosti a respektu. Verbalni
1 neverbalni komunikace vyucujici byla na pozadované urovni. Vztah zakt k vyuce byl
pozitivni. Na vysoké urovni byl rozvinut smysl Zaka pro kooperaci a vzajemnou toleranci.
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Vyukové cile hodin byly napliiovany, efektivnost zhlédnutych hodin byla vétSinou velmi dobra.
Kvalita vyuky sledovanych prirodovédnych piredmétii je velmi dobra.
Hodnoceni kvality vzdélavani

Na zdkladé poznatkii ziskanych sledovanim vyuky, rozhovory s uciteli a prohlidkou
vybaveni je kvalita vzdélavani ve sledovanych predmétech hodnocena jako velmi dobra.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zdméry skoly vychazeji ve vychovné vzdélavacim programu po celou dobu jeji
existence z orientace na floristiku, kterou vedeni Skoly povazuje za dal§i odvétvi oboru
zahradnictvi. Ze snahy o prohloubeni znalosti absolventi Skoly a dalSich zajemcti o floristiku
vzeSel navrh na zatfazeni vyssi odborné Skoly floristické do sité Skol, ktery ale nebyl schvalen.
V oblasti svého odborného zaméfeni pracuje Skola promysleng, spolupracuje s odbornou
vefejnosti nasi i zahrani¢ni, pfelozila a vydala odbornou ucebnici floristiky a pro vyuku ma
stabilizovany sbor uciteli odbornych ptfedméti. Posilovani materidlniho zdzemi, napf.
v prostorovych moznostech vzhledem k planované kapacité co do poctu zakii nebo dalSiho
zazemi Skoly (té€locvi¢na, moZnost stravovani v misté Skoly), je i do budoucna uvazovano
stavajicim zpiisobem, tj. formou prondjmu.

Pro oblast planovani v fizeni $koly jsou vypracovany dva zdkladni materidly. Dokument Hlavni
ukoly jednotlivych slozek vychovy a vzdélavani pro Skolni rok 2000/2001 obecné uvadi
zakladni cile v teoretické a praktické vyuce, dale je stru¢né konkretizuje a uvadi Ctyii zdkladni
ukoly pro zastupce feditele. Plan prace na Skolni rok 2000/2001 ve svém Uvodu shrnuje
zakladni terminy v organizaci Skolniho roku vcetné terminli klasifikacnich porad, schlizek
rodi¢li a pracovnich seminédid organizovanych Skolou. Déle uvadi sloZeni a hlavni tkoly
pfedmétovych komisi, plan Skolnich akci, vystav, soutézi, exkurzi apod. Dale stru¢né
charakterizuje Ukoly na Useku kontroly s uvedenim konkrétnich pracovnikii odpovédnych za
jednotlivé tseky, uvadi podminky pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii Skoly,
kritéria osobniho ohodnoceni uciteli, zastupci feditele a zaméstnancti, zdsady estetického
vzdélavani a kultivace moralky zakli a dalsi informace o Skole. Plan je zpracovan strucné,
vécné a podle vyjadreni feditelky Skoly tato forma potiebam Skoly vyhovuje. Plan obsahuje
dilezité informace pro vsechny pedagogické pracovniky a je kazdému z nich k dispozici na
nasténce ve sborovné. Svym obsahem odpovida koncepci Skoly v oblasti vzdélavani.
Piedlozeny byly také konkretizované plany kontrolni ¢innosti vedoucich pracovniki.

Zastupce feditele pro ekonomiku ma vypracovanu finan¢ni rozvahu na kalendaini rok, ktera se
mési¢n€ vyhodnocuje.

Planovani pribéhu pedagogického procesu provadéji vSichni ucitelé formou tematickych plant
vypracovanych na vlastnich tiskopisech Skoly jako podrobny €asovy harmonogram vyuky,
v nekterych ptipadech i s uvedenim potfebnych pomiicek.

Pribézné je zpracovavan plan vSech konkrétnich akci s vyhledem na jeden mésic. V dobé
inspekce byl zpracovan a ptfedlozen do 29. listopadu 2000. Konkrétni zajisténi jednotlivych
akci je pfedmétem osobniho jedndni nebo naplni provoznich porad. Pro zajisténi mimotadnych
rozsahlejsich akci je vypracovano podrobné organizacni zajisteéni.
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Planovaci proces doplnény operativnim jednanim vytvafi predpoklady k plnéni cilii Skoly ve
vzdélavaci oblasti.

V souladu s rozhodnutim o zatfazeni do sité Skol je ve Skole vyu€ovan pouze jeden obor, a to
41-44-M/001 zahradnictvi (JKOV 42-11-6/00). Vyuka probiha podle ucebniho planu
schvaleného MSMT CR dne 22. srpna 1995, &j. 20 811/95-23 a profilu absolventa schvaleného
MSMT CR dne 26. ledna 1996, &j. 11 916/96-23 s platnosti do 31. srpna 2002.

Podle pozadavku MSMT CR ze dne 28.anora 2000, &. 14 013/2000-23 dokompletovala
Skola ucebni dokumenty vyucovaného oboru ufebnimi osnovami pfislusnych vyucovacich
predmét. Ty byly schvaleny MSMT CR dne 29. kvétna 2000, &j. 20 101/2000-23 s platnosti
do 31.srpna2002. V soucasné dob& zacina feditelka Skoly zpracovavat nové ucebni
dokumenty, které by mély po schvaleni plynule nahradit dokumenty stavajici.

Oblast planovani v iizeni Skoly ma velmi dobrou uroveii.

Organizovani

Zékladnim materidlem popisujicim uspotadani Skoly je organizacni fad ze dne 1. zafi 1996,
ktery urcuje vedouci pracovniky skoly, stru¢né vymezuje jejich pravomoci a pracovni népln¢,
urCuje pisobnost vnitinich organizacnich jednotek, vymezuje podpisova prava pracovnikil
aobéh dokladi na Skole. Je aktualizovan ru¢nim vpisovanim poznamek a Dodatkem
k organizatnimu fadu (nedatovan), ktery uvadi soucasné vedouci pracovniky Skoly
a organiza¢ni tabulku. Z t¢ ale nejsou jednoznacné ziejmé vztahy vzajemné podiizenosti
a nadfizenosti. V organiza¢nim fadu ani v jiném vnitinim dokumentu neni zachycen soucasny
stav, kdy je vyuka ¢astecné provadéna na odlou¢eném pracovisti v Biezhradu.

Vnitini fad Skoly ze dne 1. zafi 1996 uvadi predevsim zdkladni povinnosti zaméstnancii a zakt
Skoly. Vychazi z obecné platnych predpisti a obsahuje organizaci vychovné vzdélavaciho
procesu na Skole a vychovna opatieni pro zaky. Nejsou v ném zapracovany kompetence zakd.
Kapitoly vnitiniho ¥adu, tykajici se zaki, jsou pod nazvem Skolni ¥ad vyvéSeny na chodbé
Skoly. Sezndmeni zaméstnancii s uvedenymi dokumenty je stvrzeno jejich podpisy.

Nedilnou soucasti operativniho fizeni jsou porady uskute¢fiované na rlizném stupni fizeni -
porady vedeni, pedagogické rady, provozni porady, porady predmétovych komisi. PfedloZené
zapisy z porad konanych vtomto Skolnim roce jsou vécné a konkrétni a mohou slouzit
k nésledné kontrole a vyhodnocovani plnéni ukolii. Zapisy z pedagogickych rad obsahuji
seznam piitomnych a jsou ovéreny dvéma podpisy.

Rozvrh vyucovani odpovidd platnému pravnimu predpisu a je sestaven s ohledem na
dosazitelnost obou mist teoretické vyuky méstskou hromadnou dopravou. Kromé jedné
dvacetiminutové prestdvky se mezi jednotlivymi hodinami stfidaji pfestavky pétiminutové a
desetiminutové. Vyuka trva obvykle sedm hodin a mezi odpolednim vyucovanim, ve kterém se
dvakrat tydn€ v pronajaté télocvicné ve meésté¢ kond télesna vychova, je dostate¢né dlouha
prestavka umoziujici pfesun zaka a piipadné obcCerstveni. Pretrvavajicim problémem zlstava
poledni stravovani zakl. Podle vyjadieni feditelky Skoly maji Zaci po skonceni vyuky moZnost
obédu v jideln¢ zékladni Skoly Na Pouchové, ale vzhledem k obtizné dosazitelnosti a vzhledem
k tomu, Ze tfada zakd do Skoly dojizdi ze vzdalenéjSich mist, tuto moznost nikdo nevyuziva.
Pro zachovéani pitného rezimu je ve Skole umistén napojovy automat.

Pti inspekci bylo zjisténo, ze ve tfidé S3 je pocet zakt 36. Tim doslo k poruseni § 14 odst. 3
vyhl. €. 354/1991 Sb., o stiednich skolach, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Vnitini informacni systém odpovida velikosti Skoly a poctu uciteld. Zakladem je denni
operativni styk vedoucich pracovnikl s ostatnimi zaméstnanci a informacni nasténka ve
sborovné, na které se mohou ucitelé seznamit se zapisy z porad a s ostatnimi vnitinimi
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dokumenty. Smérem k Zakiim je hlavnim néstrojem kontakt s tfidnimi uciteli a informacni
nasténka pro Zzéky. Informace rodi¢iim jsou piedavany na rodi¢ovskych schizkach, které se
konaji dvakrat ro¢n€. Pro aktudlni informovanost rodict slouzi zakovské prikazy, ve kterych
je uvadéna pribézna klasifikace a absence zakl. V pfipadé vétSich prospéchovych nebo
kazenskych problému nésleduje pisemna korespondence s rodici.

Pro Sirsi vefejnost se Skola prezentuje propaga¢nimi materialy velmi dobré urovné, vlastnimi
strankami na Internetu, UCasti na prezentacnich vystavach stfednich Skol a dale, vzhledem
k svému zaméfeni, kvétinovou vyzdobou pii ptileZitosti riiznych akei (vystavy, plesy, médni
prehlidky).

Vyroéni zprava Skoly za Skolni rok 1999/2000 je strukturovana v souladu s § 17e odst. 2
zdkona ¢. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve skolstvi, ve znéni pozdéjSich
predpisti. Kromé kapitoly €. 4, ktera uvadi udaje o pfijimacim fizeni do $koly, je vypracovana
velmi podrobné, s vyuzitim tady ptiloh a poskytuje dostatek informaci o Skole. Vyro¢ni zprava
byla projednana s pracovniky Skoly dne 15. zati 2000.

Oblast organizovani v Fidici prdci Skoly mad priimérnou uiroveri.

Vedeni a motivovani pracovniki

Vedeni pracovnikli je uskute¢iiovano v ndvaznosti na planovani a vysledky prabézné
provadéné kontrolni ¢innosti. Prakticky denné probihajici rozhovory mezi vedenim Skoly
a pracovniky umoznuji operativné provadét jejich fizeni. Volena taktika a strategie fizeni
pracovnikii vytvaii cilené prostor pro uplatnéni iniciativy a tvirci aktivity pracovniki.
Vzijemné vztahy mezi vedenim Skoly a pedagogickymi pracovniky jsou velmi vstiicné a jsou
zalozeny na otevienosti a duvefe. Vytvoiené socidlni klima a pracovni podminky ptiznivé
stimuluji z4jem pracovnikll podilet se na plnéni stanovenych tkol a cilti. Vysledkem je Gcelné
vyuzivani lidského potencialu.

Na zéklad¢ rozhovorii vedenych s pracovniky doslo v priitbéhu poslednich zhruba tii let ke
stabilizaci pedagogického sboru a upevnéni vzdjemnych vztaht.

Nalezitd pozornost je ze strany vedeni vénovéna i vytvareni podminek pro dalsi vzdélavani
pracovnikil. V rdmci zvySovani odborné kvalifikace jsou ucitelim nabizeny vhodné vzdélavaci
semindfe a kurzy. Doporucovana je i1 U€ast na mezindrodnich vystavach, soutézich a
semindfich, které jsou zaméteny na floristiku. Samoziejmosti je soustavné samovzdélavani
pracovnikid. Pro nové pedagogické pracovniky byly zpracovany odpovidajici programy
zacviku.

Z hodnoceni spéSnosti plnéni pracovnich kol vychazi i stanoveni vySe nenarokovych slozek
platu pracovnikii. Kritéria pro hodnoceni prace pedagogickych pracovnikii 1 ndstroje
hodnoceni jsou jasn¢ stanoveny. Kritéria jsou zpracovana tak, ze umoziuji posoudit rozsah
a kvalitu prace. Kromé pribézného hodnoceni dil¢ich pracovnich vysledki je ve Skole
zavedeno ro¢ni komplexni hodnoceni ¢innosti pracovnika.

Vedeni a motivovani pracovnikii je provadéno na vynikajici uirovni.

Kontrolni mechanizmy

Vedeni Skoly nema samostatny pisemny dokument, ktery by zahrnoval kontrolni systém Skoly,
ale kontrolni mechanizmy jsou uvadény v ¢innost v ndvaznosti na plan prace pro konkrétni
Skolni rok, podle planu kontrolni ¢innosti a v ndvaznosti na organizacni fad Skoly. Z téchto
dokumentl vyplyvaji nasledujici kontrolni povinnosti vedoucich pracovniki.

Reditelka 8koly kontroluje v obecné roviné chod 8koly, konkrétné je jeji ¢innost zaméfena vzdy
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v pritbéhu dvou mésicli za sebou jdoucich na kontrolu tematickych planii vyucujicich a zapist
do tfidnich knih. V pribéhu skolniho roku provadi sama hospitace a kontroluje hospitacni
¢innost ostatnich vedoucich pracovnikii. Sleduje prubézné klasifikaci v jednotlivych
pfedmétech, plnéni ucebnich osnov teoretickych i praktickych predmétii, studijni vysledky
zakl, piipravu maturitnich zkousSek a organizaci jejich pribéhu, zajistuje ndpravu zjisténych
nedostatkli. Dba na dodrzovéani terminii k prolongaci smluv hospodaiského, technického
charakteru, jakoZ i bezpeCnosti a ochrany zdravi pifi praci a pozarni ochrany. V dobé
inspek¢niho vykonu probihala ve Skole kontrola protipoZzarniho zabezpeceni externim
technikem.

Kontrola urovné praktické vyuky je zajiStovana zastupkyni feditelky pro praktické vyucovani
nejméné Ctyfikrat za pololeti (kontrola vedeni tfidnich knih, kontrola néfadi, plnéni uc¢ebnich
osnov dle tematickych pland, kontrola pracovisté, hospitace, kontrola individudlnich praxi).
Kontrolu tirovné a pribéhu vyuky vyucovani zajistuje zastupce teditelky Skoly pro teoretické
vyucovani prostfednictvim hospitaci, déale sleduje dochdzku Zzakd Skoly, vedeni povinné
dokumentace Skoly, praci tfidnich ucitelt.

Kontrolu provozu 8koly a jejiho hospodateni provadi kazdy mésic zastupce feditelky Skoly pro
ekonomicky tsek.

Vychovné vzdélavaci proces je kontrolovan prostiednictvim hospitaci. Za minuly Skolni rok
feditelka Skoly uskutecnila ¢tyfi hospitace a predlozila zépisy z téchto vykonanych hospitaci,
které byly vzdy podepsany hospitovanym ucitelem. Zapisy byly strukturované s analyzou
vyucovacich jednotek. Kvalita vykonu uciteld v piimé pedagogicko-vychovné Cinnosti se
promita kazdy meésic do nadtarifni slozky platu jednotlivych vyucujicich. Zastupce Skoly pro
teoretickou vyuku, dle jeho tvrzeni, hospitace za minuly Skolni rok provad¢l, ale
nezaznamenaval je pisemné. V predloZenych tiidnich knihach za minuly Skolni rok 1999/2000
neoznaCil voddile pro hospitatni zdznamy své navstevy v jednotlivych predmétech
u jednotlivych vyucujicich, na tomto zdznamu byly podpisy o jeho kontrolni ¢innosti, kterd se
tykala vedeni dokumentace. Tento druh kontroly byl proveden zastupcem pro teoretické
vyucovani i v letoSnim Skolnim roce. V pribéhu inspekéniho vykonu provedl zastupce Skoly
hospitaci pfi vyuce anglického jazyka v prvnim ro¢niku. O této hospitaci provedl pisemny
zaznam.

Analyza vysledkli kontrol je provadéna na provoznich poradach skoly, které jsou realizovany
dle potieby, na provoznich poradach vSech pedagogickych pracovniki, které se konaji jednou
za mésic, a na klasifikacnich radach, které se konaji ctyfikrat roéné. Vysledky internich kontrol
nejsou pisemné zachyceny v zdznamech téchto porad.

Pro hodnoceni urovné vysledkli uceni zaki se psaly v minulych letech celostatni srovnavaci
testy sondy Maturant. Reditelka Skoly je vychovnym poradcem a zabyvéa se problematikou
vyplyvajici z této funkce.

Vzhledem ke zjisténym skuteCnostem jsou kontrolni mechanizmy hodnoceny jako
priimérné.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni Skoly ma velmi dobrou uroveri.
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DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Rozhodnutim ministra $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky ze dne
30. listopadu 1999, ¢j. 24.786/99-21, bylo potvrzeno rozhodnuti o vyfazeni Stfedniho
odborného ugilisté zahradnického, nadace, Hradec Kralové-Rusek, Cernilovska 7 ze sité $kol,
predskolnich zafizeni a Skolskych zafizeni. K tomuto datu bylo v SOU zahradnickém 15 zakt
3. ro¢niku (D3) a 24 74kt ve 2. rocniku (D2) dalkového studia studijniho oboru 45-11-4
zahradnictvi pro absolventy tfiletych ucebnich obort. Vzhledem k absolvovani ptipravného
ro¢niku (DO) byli zaky Skoly ctvrtym, resp. tfetim rokem. Z nich 13 zaki 3. ro¢niku a 21 zakd
2. ro¢niku pozédalo dne 28. ledna 2000 o ptestup na Soukromou stfedni zahradnickou Skolu
managementu a obchodu, s. r. 0. a 0 dokonéeni studia formou individudlniho planu. Reditelka
Skoly na zéklad¢ jedndni predmétové komise dne 18. ledna 2000 a na zdkladé¢ porovnani
skladby ucebnich predméti studijnich obord 45-11-4 zahradnictvi a 42-11-6 zahradnictvi
rozhodla dne 31. ledna 2000 o piefazeni téchto z4ki na SSZS managementu a obchodu bez
konani rozdilovych zkouSek a o ukonceni jejich ptipravy formou individualnich studijnich
plant. Pro toto rozhodnuti feditelky Skoly nebylo vydano souhlasné stanovisko piislusného
Skolského ufadu. Tim doslo k poruseni § 19 odst. 3 zak. ¢. 29/1984 Sb., o soustaveé zakladnich
Skol, stfednich skol a vyssich odbornych skol (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjsich predpist.
Vyse uvedenému rozhodnuti predchazelo jednani feditelky $koly se feditelem Skolského tGfadu
Hradec Kralové o moznosti dokonceni studia zakti SOU zahradnického na jiné Skole (dopisy
ze dne 28. prosince 1999 a 4. ledna 2000). Nasledujici korespondence mezi $kolou, Skolskym
titadem Hradec Kralové a Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR probéhla az po
vyse uvedeném rozhodnuti feditelky Skoly o prestupu zakt. Kromé& jiného z ni vyplyva, Ze
puvodné navrhovand Skola pro ukonceni studia zakli SOU =zahradnického (konkrétné
Soukroma zahradnicka $kola, s. r. 0., JanoSikova 1300, Praha 4) nemé potiebny studijni obor
déalkovou formou studia schvalen.

Zaci ptijati do 4. roéniku ukonéovali studium maturitni zkouskou ve $kolnim roce 1999/2000
spole¢né s zaky denniho studia, vSichni Zaci pfijati do 3. ro¢niku pokracovali v dob¢ inspekce
ve studiu ve 4. ro¢niku.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT CR o zméné zatazeni do sité $kol, predikolnich zatizeni a §kolskych
zatizeni ze dne 22. Cervence 1999, ¢j. 19.232/99-21, s ti¢innosti od 1. srpna 1999

e Utebni plan studijntho oboru 42-11-6 zahradnictvi schvaleny MSMT CR dne
22. srpna 1995, ¢j. 20 811/95-23 pro Soukromou stfedni zahradnickou skolu managementu
a obchodu s platnosti od 1 zafi 1995

e Profil absolventa studijniho oboru 42-11-6 zahradnictvi schvileny MSMT CR dne
26. ledna 1996, ¢j. 11 916/96-23 pro Soukromou stfedni zahradnickou skolu managementu
a obchodu Hradec Kralové s platnosti do 31. srpna 2002

e Utebni plan studijntho oboru 42-11-6 zahradnictvi schvaleny MSMT CR dne
19. dubna 1996, ¢j. 18 271/96-23 pro Soukromou stiedni zahradnickou Skolu
managementu a obchodu s G¢innosti od 1. zati 1996

e Pozadavek MSMT CR ze dne 28.tnora 2000, ¢&. 14 013/2000-23 o dokompletovani
ucebnich dokumentti Skoly
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udebni osnovy odbornych predmétd schvidlené MSMT CR dne 29. kvétna 2000,
¢j. 20 101/2000-23 pro SSZS managementu a obchodu, Cernilovskd 7, Hradec Kralové-
Rusek, s platnosti do 31. srpna 2002

platné ucebni osnovy vSeobecné vzdelavacich predméta
Skolou rozpracovany ucebni plan uvedeného studijniho oboru schvéleny feditelem Skoly

vyplnéna podkladova inspekéni dokumentace stfedni Skoly, rozvrh vyu€ovani pro Skolni
rok 2000/2001, tematické plany vyuky sledovanych predméta pro skolni rok 2000/2001

tfidni knihy pro Skolni roky 1999/2000 a 2000/2001
personalni dokumentace

vykaz o stfednim odborném ucilisti (SOU zahradnické) podle stavu k 30. zati 1999, vykaz
o gymnaziu-sttedni odborné Skole-konzervatofi (SSZS managementu a obchodu) podle
stavu k 30. zafi 2000

katalogy a katalogové listy tiid S3, S4 a S41
Protokol z hygienického Setfeni OHS Hradec Kralové ze dne 5. fijna 1999

dokumenty Hlavni ukoly jednotlivych slozek vychovy a vzdélavani pro Skolni rok
2000/2001, Plan prace na Skolni rok 2000/2001, Seznam akci Skoly za Skolni rok
2000/2001

plany kontrolni ¢innosti vedoucich pracovnikii pro Skolni rok 2000/2001,

Organizaéni fad SSZS managementu a obchodu ze dne 1.zai 1996, Dodatek
k organiza¢nimu fadu (nedatovan), Vnitini ad skoly ze dne 1. zaii 1996

zapisy z pedagogickych rad od Skolniho roku 1999/2000, zépisy zporad vedeni,
provoznich porad a porad predmétovych komisi ve Skolnim roce 2000/2001

Vyrocni zprava o Skole za $kolni rok 1999/2000

Kritéria osobniho hodnoceni ucitelil, zastupcii feditele, zaméstnanci (nedatovano)
Protokol o uvadéni zac¢inajiciho pedagoga do funkce ucitele ze dne 18. 9. 2000
Smlouva o pronajmu nebytovych prostor (chemické laboratoie ZS) ze dne 18. 10. 2000

Rozhodnuti MSMT CR s t¢innosti od 1. zaii 1999 vyfadit ze sité §kol, piedikolnich
zatizeni a Skolskych zafizeni Skolu s ndzvem Stfedni odborné ucilisté zahradnické, nadace,
Hradec Kralové-Rusek, Cernilovska 7

Rozhodnuti ministra $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky ze dne
30. listopadu 1999, ¢j. 24.786/99-21 o potvrzeni vyfazeni Stiedniho odborného ucilisté
zahradnického, nadace, Hradec Kralové-Rusek, Cernilovska 7 ze sité $kol, pfedikolnich
zafizeni a Skolskych zafizeni

zapis z jednani pfedmétovych komisi dne 18. ledna 2000, Porovnani skladby ucebnich
pfedmétt studijniho oboru zahradnictvi €. 45-11-4 a €. 42-11-6 a rozhodnuti feditele Skoly
ze dne 31. ledna 2000

zadosti zakti SOU zahradnického o pokraovani ve studiu na SSZS managementu
a obchodu ze dne 28. ledna 2000
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Studijni plan individudlni formy studia studijniho oboru zahradnictvi 41-44-M ze dne
30. ledna 2000, individudlni plan studia pro 1. pololeti Skolnitho roku 2000/2001 pro
4. ro¢nik

pisemna korespondence mezi $kolou, Skolskym ufadem Hradec Kralové a MSMT CR -
dopisy datované 28. prosince 1999, 4. ledna 2000, 29. btezna 2000, 31. bfezna 2000,
4. dubna 2000, 20. cervna 2000 a 30. cervna 2000 (vSechny bez uvedeni ¢isel jednacich).

ZAVER

Pozitiva:

povyseni tydenni hodinové dotace jazykové vyuky,
velmi dobra Groven préce v literarni ¢asti vyuky v pfedmétu Cesky jazyk a literatura,
vysoka motivacéni slozka ve vyuce cizich jazyki,

efektivni metody prace uzité ve sledované vyuce prirodovédnych predméti, které G¢inné
vedly zaky k osvojeni forem aktivniho uceni a zvladani kli¢ovych dovednosti,

cilevédoma prace Skoly na prohloubeni specifického zaméteni vyucovaného studijniho
oboru, jasné a dlouhodobé stanovena koncepce Skoly,

propracovany systém planovani v fizeni skoly,
vysokd vypovidaci hodnota Vyro¢ni zpravy o skole ve skolnim roce 1999/2000,

vhodna taktika a strategie vedeni pracovnikil, ktera piiznivé stimuluje jejich iniciativu.

Negativa:

slabé komunikativni kompetence zaki v cizich jazycich,

v

o 24

neumoziiuji prubézné provadéni laboratornich cviCeni ani konadni néaro¢néjsich
demonstracnich pokusi,

umisténi teoretické vyuky ve dvou od sebe zna¢né vzdalenych budovéch ztéZzuje organizaci
vychovné vzdelavaciho procesu,

nizkd frekvence kontroly vychovné vzdélavaciho procesu hospitacemi vedoucich
pracovnik.

Doporuceni:

roz$ifit materialné technické zazemi vyuky cizich jazykt i ceského jazyka a literatury,
do tematickych plant vyuky cizich jazyka zaradit problematiku vztahujici se k danému
oboru,

zfidit odbornou ucebnu, ktera svym vybavenim umozZni vykondvat i laboratorni cviceni
z chemie a v tematickych planech tohoto predmétu uvadét konkrétni naplit planovanych
laboratornich cviceni,

v zav€rech vyucovacich hodin vyc€lenit vice prostoru pro zhodnoceni prace v hodiné
i sebehodnoceni vykont zak,
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e vybavit veskeré ucebny zpétnymi projektory, a tak umoznit U€innéjsi vyuzivani zakladni
didaktické techniky ve vyuce,

e aktualizovat organizacni fad Skoly a doplnit ho o organiza¢ni grafické schéma znazornujici
vztahy podfizenosti a nadfizenosti jednotlivych jednotek,

e Skolni f&d vypracovat jako samostatny dokument odpovidajici soucasnym hlediskiim na
chod skoly a jeji konkrétni situaci (napf. vztah k vyuce praxe a vyuce na odlouceném
pracovisti),

e zvysit kontrolu vychovné vzdélavaciho procesu formou hospitaci.

Na zdkladé inspekcnich zjisténi ve sledovanych oblastech Cinnosti Skoly je celkova prdace
Skoly hodnocena jako velmi dobra.
Pii inspekéni cCinnosti nebylo zjisténo neefektivni vyuZivani financnich prostiedki
pridélenych Skole ze stdatniho rozpoctu vihledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke
schvdalenym ucebnim dokumentiim.

Ve Skole probéhla komplexni inspekce ve Skolnim roce 1996/97. Vysledky soucasné
orientacCni inspekce svédc¢i o tom, Ze v praci Skoly doSlo ve sledovanych, vidjemné
porovnatelnych oblastech &innosti k pozitivnimu posunu. Dochazi k postupnému zlepSovani
materidlniho zdazemi pro vyuku jednotlivych piedmétii i zlepSeni kvality vlastniho procesu
vyuky, prubéiné dalsi vzdélavani ucitelii zvySuje celkovou kvalifikovanost sboru.
K vyraznému zlepSeni doslo v oblasti Fizeni Skoly a vedeni pracovnikii. Pretrvavajicim
problémem zvlasté pii soucasném poctu Zaku, ktery se jiZ bliZi planované kapacité, jsou
omezgené prostorové moznosti hlavni Skolni budovy a s tim souvisejici nedostatek odbornych
uceben a dal§iho Skolniho zazemi. Situaci Fesi vedeni Skoly formou dalSich prondjmii.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Ing. Miloslav Jirsa Ing. Miloslav Jirsa v. r.
Clenové tymu Mgr. Dana Janulikova Mgr. Dana Janulikové v. 1.
Mgr. Jiti Jetel Mgr. Jifi Jetel v. 1.

V Hradci Krélové dne 21. prosince 2000
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Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspek¢ni zpravy

Datum pfevzeti inspek¢ni zpravy: 5. ledna 2001

Razitko

Reditelka $koly Podpis

Ing. Helena Jindrova Ing. Helena Jindrova v. r.

Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni sprdavé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 8 téhoz zakona miiZe veditel(ka) Skoly podat piFipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky tiad 31. ledna 2001 091 81/01-3013

Ztizovatel 31. ledna 2001 091 82/01-3013

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
-- -- Nebyly podany
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