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Koncepce rozvoje skoly

1. oblast
Koncepce a ramec Skoly
Koncepce rozvoje Gymnazia, Praha 4 Budgjovicka 680, vychazi z dokumentd MSMT,
Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, metodickych materialt CSI Kvalitni
Skola, Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy hlavniho mésta Prahy
na léta 2020-2024, z mise a vize Skoly, Skolnich vzdélavacich programi a koncepcnich
dokumentu Skoly. Jedna se o dlouhodobé cile, kterych chceme dosahnout spoleénym usilim ve
stanoveném Casovém obdobi 2023-2029. Stanoveni cild je nezbytné pro pravidelné
sebehodnoceni Skoly a zvySovani kvality Skoly. Uvedené cile mizeme naplnit efektivnim
managementem Skoly s aktivni spolupraci pedagogického sboru Skoly.

Gymnazium, Praha 4, Budé&jovicka 680 nabizi obory vzdélani Sestiletého dvojjazyéného
Cesko-8panélského studia a osmiletého vSeobecného studia, kvalitni pedagogicky sbor a
moderni podminky pro vzdélavani. Pro talentované studenty jsme preferovanou volbou.
Vytvafime podminky pro vSestranny rozvoj osobnosti zak(. Nasi studenti dosahuiji vybornych
vysledkd u maturitnich zkousek i pfijimacich zkousek na domaci i zahrani¢ni vysoké skoly. To
je mise nasi skoly. Jsme moderni, rozvijejici se vzdélavaci instituce.

Nasi vizi je byt moderni vzdélavaci instituci, ktera plni vychovné vzdélavaci cile v souladu
s novymi pedagogickymi trendy, rozvojem wellbeingu ve Skole (pocit télesné a duSevni pohody)
s respektem k hodnotam humanismu.

Cile:

Skola je zdravé, bezpecné, pfijemné a vstficné misto pro efektivni vzdélavani a osobnostni

rozvoj zaka (viz SVP)

e  Zaci a vSichni aktéfi se citi ve Skole bezpeéné (i vzhledem k dodrzovani vSech stanovenych
hygienickych a bezpecnostnich opatfeni i v dobé epidemie nemoci covid-19)

o Skola je oteviené misto vstficné k opravnénym potfebam zak(, pedagogu, vedeni Skoly a
dalSich aktéru, misto umozniujici otevienou a konstruktivni komunikaci (i v dobé nafizeného
distan¢niho vzdélavani)

o 3kola rozviji wellbeing, pohodu ve Skole, vstficné Skolni klima

e vedeni Skoly uzce spolupracuje s ¢leny Skolské rady, projednava a pfipadné realizuje jejich
navrhy

e Skola ma konstruktivni vztahy s rodi¢i (zakonnymi zastupci zaku) prostfednictvim spolku
Rada rodi¢u GyBu, ktery finan¢né i organizacné podporuje nadstandartni ¢innosti a aktivity
Zzaku

e 3kola spolupracuje s vn&j$imi partnery (s MHMP, se $panélskou ambasadou, VS, MSMT,
CSI, Narodnim pedagogickym institutem CR)

Prostfedky k naplnéni cild:

e sdileni a podpora formulované vize a strategie rozvoje Skoly, identifikovat pedagogy se
strategii Skoly a vynaloZit maximalni Usili na to, aby se s jeji strategii identifikoval i zfizovatel
a za svou ji vzala i vétSina rodicu

e pribézné sledovat a sbirat informace podstatné pro své dalSi sméfovani (legislativni
zmeény, trendy ve vzdélavani, vyvoj vzdélavaci politiky, socioekonomické zmény v regionu
Skoly, demografickd data a plany uzemniho rozvoje regionu) a zohledhovat je v
aktualizacich strategie a koncepce rozvoje skoly

e realizovat, provéfovat v praxi a pravidelné aktualizovat $kolni vzdélavaci programy (SVP G,
SVP DG), které vychazeji z vize a strategie rozvoje $koly a jsou v souladu s kurikularnimi
dokumenty (RVP), upravovat véechna SVP podle poznatkil zjisténych pfi jejich ovéfovani
ve vyuce, pokracovat v revizich a aktualizacich SVP podle novych RVP (viz tzv. mala revize
— zmény v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci zakG a zmény ve vyuce predmétu
Informatika)

e  zajistit zakim, zaméstnancum i ostatnim osobam opravnénym k pohybu v prostorach Skoly
realnou fyzickou bezpecnost (dodrzovanim pravnich pfedpisl a internich nafizeni pro vstup
cizich osob do budovy Skoly — recepce)



stanovit jasna opatfeni k prevenci véech forem rizikového chovani (viz innost Skolniho
poradenského pracovisté), znat a aplikovat v praxi Krizovy plan GyBu

nadale spolupracovat s VS (fakultni kola PFF UK, FF UK, Husitské teologické fakulty UK a
FEL CVUT, pfipadné i s dal$imi)

upeviiovat a navazovat partnerstvi se 3Skolami doma nebo v zahrani¢i (Erasmus+),
vstupovat do vyménnych programu nebo spoleénych projektu a efektivné vyuzivat vysledky
spoluprace ke zkvalithiovani ¢innosti Skoly, podporovat aktivni zapojeni zakl a pedagogu
do narodnich a mezinarodnich projekttu (pokud to dovoli epidemiologicka situace doma i
v zahranici)

2. oblast

Pedagogické vedeni Skoly

Vedeni Skoly tvofi reditelka a jeji tfi zastupci.

Systém fizeni Skoly je dan organizacnim fadem a dal$imi dokumenty skoly, jsou delegovany a
kontrolovany ukoly a zodpovédnost, jsou stanoveny naplné prace vSech pracovniku Skoly, ve
Skole pracuji metodické organy v souladu s koncepci rozvoje Skoly, je vedena povinna
dokumentace Skoly, spravni ukony jsou kompetentné provadény.

Cile:

kvalitni Fizeni pedagogickych procesl (realizace opatfeni a jejich Fizeni, monitorovani a
vyhodnocovani i nasledné pfijimani opatieni)

stanoveni promysleného systému autoevaluace skoly

zdraveé Skolni klima — péce o vztahy mezi uciteli, zaky i vzajemné vztahy mezi pedagogy a
Zaky a jejich zakonnymi zastupci

zajisténi optimalnich personalnich podminek pro vzdélavani, pé&e o naplnéni relevantnich
potfeb kazdého pedagoga a jeho profesni rozvoj

dlraz vedeni Skoly na vlastni profesni rozvoj

vytvofeni optimalnich materialnich a technologickych podminek pro vzdélavani a péce o
jejich u€elné vyuzivani (i béhem distanéniho vzdélavani)

Prostfedky k naplnéni cild:

neustale dbat na vlastni profesni rozvoj ¢lent vedeni Skoly (manazersky, pedagogicky,
ekonomicky a legislativni), u€astnit se konferenci, Skoleni a seminait a ziskavat zkusenosti
ze spoluprace se skolami doma i v zahrani€i (projekt Erasmus+)

vytvaret ro¢ni plany prace se stanovenim jasnych pravidel, ukoll a zodpovédnosti, které
budou rozpracovavany do mési¢nich pland a tydennich plana (BUTIG)

vyvijet aktivitu a spravedlivy pfistup vedeni Skoly v oblasti fizeni pedagogickych procest,
feSit okamzité vzniklé problémy, disledné dbat na dodrzovani pfijatych opatfeni a
kontrolovat pInéni téchto opatreni

veSkerou Skolni dokumentaci vzdy aktualizovat v ramci novych legislativnich dokumentu, se
v8emi legislativnimi novelami seznamovat pedagogicky sbor i ostatni zaméstnance Skoly na
poradach

informacni systém Skoly udrZzovat na vysoké urovni a stale zdokonalovat (veSkeré pisemné
informace jsou dostupné na vSech pocitaCich na spole¢ném sitovém disku s logickou
strukturou informaci - intranet s nazvem Nasténka) a v platformé MS Teams pro ucitele
udrzovat i informacéni systém ustni — pravidelné porady vedeni, pedagogické rady,
nepravidelné porady pfi feSeni mimofadnych situaci, schuzky v ramci PK, schizky rdznych
pracovnich tymu (v pfipadé distanCniho vzdélavani se vSechny tyto porady konaji online
distan¢né)

systematicky shromazdovat podklady a kazdoro¢né provadét autoevaluaci Skoly (externi i
interni), na zakladé zavérl z této zpravy zpétné ovliviiovat a zkvalitfiovat cely vychovné
vzdélavaci proces.

vytvaret pozitivni klima, které podporuje u€eni kazdého zaka, soustavné zadavat zakim
evaluacni dotazniky na zjisStovani klimatu Skoly, na zakladé jejich vyhodnoceni realizovat
dalSi opatfeni k napravé nedostatk(l Podporovat pestré formy hodnoceni vyuky v Sirokém
kontextu edukacnich situaci (u€ebni zpravy, sebereflexe ucitele, kolegialni reflexe, prvky
formativniho hodnoceni apod.)



dbat na vytvareni dobrych pracovnich a socialnich vztahl mezi ugiteli navzajem, mezi uciteli
a Zaky, mezi zaky navzajem i mezi zakonnymi zastupci a vedenim Skoly a uditel

tymoveé spolupracovat v ramci PK (viz naplné prace predsedl PK)

vytvaret optimalni podminky a poskytovat pomoc zadinajicim ucitelim, stanovit jim tzv.
uvadéjiciho ucitele v ramci zakona o pedagogickych pracovnicich

provadét hodnoceni pedagogickych pracovnikl formou hospitaci, mapovanim jejich €innosti
ve Skole a pracovnich rozhovoru, vyuzivat i jejich sebehodnoceni

usilovat o udrzeni dobrého technického stavu Skoly, materidlnich a technickych
podminek vzdélavani (hlavné v oblasti vyuziti informaénich technologii, pripadné i
v oblasti vyuziti nastroji Al) a jejich prabézné zkvalitiovani, stale modernizovat a
zabezpecdovat informacni systémy Skoly, zadat zfizovatele o finanéni prostfedky v oblasti
provoznich, investiénich i mzdovych nakladu, zadat o dotace a granty (EU, MSMT, MHMP
a dalsi organizace), realizovat ziskovou doplrikovou &innost, modernizovat vnitfni i vn&jsi
sportovni areal, doplfiovat pomUicky a vnitfni vybaveni Skoly

zkvalitfiovat cely vnitfni kontrolni systém Skoly, ktery je tvofen organizacnim fadem Skoly,
dalSimi dokumenty Skoly (feditelka a zastupci Feditelky, ucetni a hospodarky skoly)
kontrolovat a zjiStovat nedostatky ve vSech oblastech prace Skoly (pedagogicka,
organizacni, ekonomicka, BOZP a BOZ, PO, CO...), stanovit zodpovédnost jednotlivych
pracovniku za r(izné oblasti prace Skoly a ve spolupraci s odborovou organizaci ve $kole
zajistit napravu zjisténych nedostatku (feditelka a zastupci feditelky, vedouci PK, odbory)

3. oblast
Kvalita pedagogického sboru
Cile:

vSichni pedagogové v&etné zahranicnich jsou pro svou praci piné kvalifikovani a odborné
zdatni a ke své praci pfistupuji profesionalné, dodrzuji eticky kodex pro pedagogické
pracovniky

pedagogové disledné uplatiiuji pfi komunikaci s zaky, rodi€i a kolegy vstficny, respektujici
pristup

pedagogove aktivné spolupracuji a poskytuji si vzajemné podporu a zpétnou vazbu, pracuji
a spolupracuji na svém profesnim rozvoji

Prostfedky k naplnéni cilu:

pfijimat pouze pIné kvalifikované ucitele, provéfit si jejich pracovni zkuSenosti a vyZzadovat
predvedeni ukazkové hodiny jako jednu z podminek pro pfijeti

udrZet stabilizovany ucitelsky sbor a podporovat dalSi vzdélavani a kreativitu pedagogickych
pracovniku

podporovat vzajemnou spolupraci mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi uciteli Skoly, pomahat
cizincim se rychle zaclenit do pedagogického sboru, vytvofit zahraniénim ucitellm i
studentim ve Skole pratelské prostfedi s podporou a s pomoci (projekt Erasmus+)

zajistit a udrzet si kvalitni lektory cizich jazykl, zajistit nostrifikaci jejich zahrani¢niho
vzdélani

zajistit a udrzet si kvalitni vyuCujici informatiky (viz revize RVP v oblasti ICT), zajistit a udrzet
si spravce ICT a ucitele, ktery zajiStuje uzivatelskou podporu ucitelim a zaméstnancim
Skoly v oblasti vyuzivani ICT

aktualizovat dlouhodoby plan DVPP v navaznosti na sou€asné vzdélavaci trendy a aktivity
(e-learning, Skoleni, seminafe, vyuZziti informacnich technologii ve vyuce, pfedavani
poznatkld v ramci PK, tymova prace ucitelll i zaku, projekty, workshopy, webinare...)
podporovat profesni rozvoj uciteld i ostatnich zaméstnanct $koly, podporovat vyjimecné
nadstandartni profesni aktivity nékterych uciteld na urovni celostatni i mezinarodni
(publikaéni  Cinnost, spoluprace s Cermatem, Narodnim pedagogickym institutem
CR,spolupréace s VS a vzdélavaci aktivity na VS...)

jednat s Zaky, rodi€i Zaku, kolegy a dalSimi ¢leny komunity Skoly s respektem a uctou (viz
eticky kodex ucitele nasi skoly)



4, oblast
Vyuka
Cile:

kvalitni vzdélavani smérfujici k dobrym vzdélavacim vysledkim vSech zak( se snahou
0 vyuziti potencialu kazdého jednotlivce

ucitelé systematicky promysileji a pfipravuji vyuku v souladu s védomostnimi, dovednostnimi
i postojovymi cili definovanymi v kurikularnich dokumentech Skoly a potfebami zaku
pedagogové vyuzivaji Siroké spektrum vychovné-vzdélavacich strategii pro naplnéni
stanovenych cill, pouzivaji digitalni technologie s vyuzitim metodickych principt téchto
technologii ve vyuce

pedagogové (hlavné vyucujici pfedmétu informatika a seminafl) mohou pfi vyuce za
stanovenych podminek vyuzivat nastroje umélé inteligence (Al) tak, aby pfedstavovaly
pro zaky i uCitele vyzvu a pfilezZitost, nikoli jen hrozbu nebo riziko

pedagogove systematicky sleduji vzdélavaci pokrok kazdého Zaka a pfi planovani a
realizaci vyuky zohlednuiji individualni potfeby zaka (formativni pfistup k zak{m)

Prostfedky k naplnéni cilu:

pfizpusobit volbu vyukovych cill, prostfedkl a metod individualnim schopnostem zaku a
vést k harmonickému rozvoji védomosti, dovednosti i postoja zakl, byt presvédéen o
moznosti osobnostniho a védomostniho rozvoje kazdého zaka bez ohledu na jeho aktualni
pozici na cesté ke vzdélavacim cilim, vysvétlovat souvislost probiraného uciva s realnymi
situacemi kazdodenniho Zivota.

budovat u zakd motivaci k u€eni, rozvijet vSechny okruhy vzdélavacich cild (j. kompetence,
védomosti, dovednosti, postoje a gramotnosti) a podnécovat Zaky ke kritickému mysleni, na
Z2aky klast jasné, pfiméfené a srozumitelné pozZadavky, o téchto poZadavcich se Zaky
otevienym zplsobem komunikovat

volit metodické principy, metody vyuky a organizaéni formy tak, aby odpovidaly stanovenym
vyukovym cilim, a vytvaret pozitivni tfidni klima podporujici u€eni, vyuka je pro zaky
srozumitelna a dobfe organiza¢né zvladnuta, ve vyuce je ucelné zastoupena individualni
prace zaku, spoluprace zaka v mensich skupinach a spole¢na (frontalni) prace celé tfidy,
Zakum jsou nabizeny aktivity podporujici objevovani, experimentovani, kladeni otazek,
tvorivost a iniciativu kazdého z nich (a to i v pribéhu distan¢niho vzdélavani)

vytvaret pozitivni vztah studentd ke Skole, ke spolenosti, ke spoluzakim i ke vSem
zaméstnancum Skoly, vyvarovat se vSech projevu Sikany (kyberSikany), nasili, rasismu a
xenofobie a netolerantniho chovani obecné

5. oblast
Vzdélavaci vysledky zaku a jejich hodnoceni
Cile:

Skola umoznuje kazdému zakovi maximalni rozvoj odpovidajici jeho moznostem

Skola soustavné ziskava informace o posunech vysledkl kazdého Zaka ve vSech
vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi pedagogickymi opatfenimi (napf.
formativni hodnoceni), ucitelé podporuji sebehodnoceni Zaku

vysledky vzdélavani Zaku odpovidaji oekavanym vysledkim podle vzdélavacich
program

Skola sleduje a vyhodnocuje UspéSnost zakl v pribéhu, pfi ukonovani vzdélavani a v
dalSim vzdélavani &i profesni draze a aktivné s vysledky pracuje v zajmu zkvalitnéni
vzdélavani

Prostfedky k naplnéni cil:

vybavit absolventy takovymi kompetencemi, znalostmi, védomostmi a gramotnostmi, které
zajisti jejich uspésnost v dalSim vzdélavani, systematicky zjiStovat objektivni informace o
kvalité jejich vzdélavani, pfijimat a v praxi realizovat smysluplna opatfeni ke zvySovani
kvality poskytovaného vzdélavani na individualni, skupinové i celoskolni urovni
vyhodnocovat Uspé&$nost pfijeti absolventti na VS a podle moznosti i v dal$im studiu a v
profesnim zivoté



e kontrolovat, zda jsou dosahované vzdélavaci vysledky zakl (ze vSech dostupnych Setfeni
CSlI, Cermatu, testovani PISA a TIMSS a dalSich instituci) dlouhodobé v souladu s
pozadovanymi vystupy realizovanych vzdélavacich programa, zakim, ktefi nedosahuiji
ocCekavanych vysledkl vzdélavani, poskytnout efektivni podporu za ucelem jejich dosazeni

e zavést uCinny systém podpory motivace zaku k u€eni a k dosahovani uspésnosti ve
vzdélavani, vytvofit vhodné podminky pro aktivni zapojeni maximalniho po¢tu zakl do
soutézi a projektl, dosahované vysledky pravidelné vyhodnocovat a ocenovat

e pripravovat zodpovédné studenty na statni i profilové ¢asti maturitnich zkousek
efektivné vyhodnocovat uspésnost zaka v prabéhu a ukoncovani jejich vzdélavani
maturitni zkouskou

e vhodné aktualizovat spolecné s ¢leny Skolské rady Skolni fad v oblasti pravidel hodnoceni
a klasifikace zaku (v€etné vSech pfiloh, které obsahuji klasifikacni Fady jednotlivych
predmétu), stale vice uplatiovat principy formativniho hodnoceni a sebehodnoceni zakua

6. oblast

Podpora zak(m pf¥i vzdélavani (rovné prilezitosti)

Cile:

¢ Skola sleduje pokroky v uceni vSech zaku a cilené podporuje ty, ktefi vyzaduji specialni pédi
(8innost Skolniho poradenského pracovisté v oblasti spoleéného vzdélavani)

o 3Skola vytvafFi kazdému Zakovi rovné prileZitosti ke vzdélavani bez ohledu na jeho pohlavi,
vék, etnickou pfislusnost, kulturu, rodny jazyk, nabozenstvi, rodinné zazemi, ekonomicky
status nebo specialni vzdélavaci potfeby

Prostfedky k naplnéni cilu:

e Zzajistit spravedlivost a rovny pfistup pfi pfijimani zakd ke vzdélavani a v jeho prubéhu,
kontrolovat objektivitu a transparentnost pfi pfijimacim Fizeni, zvefejnit a dodrZzovat jasna
kritéria pro pfijimani zaka

e prubézné sledovat vysledky kazdého zaka, motivovat ho a poskytovat mu pravidelné zpétné
vazby (formativni hodnocenti)

e usilovat o maximalni zapojeni zaku do dalSich Skolnich i mimos$kolnich akci a aktivit a v
pfipadé potfeby poskytnout Zakim specialni podporu, ktera zapojeni umozni (viz €innost
Skolniho poradenského pracovisté, tfidnické hodiny, SOC, olympiady a soutéze prezencni
i distan€ni, charitativni akce, akce a soutéze bilingvni sekce, sportovni a kulturni aktivity
apod.)

e systémoveé organizovat poznavaci a jazykové zajezdy a pobyty v CR i v zahraniéi, soutéze
a dalsi akce pro studenty, vyuzivat nejriznéjsi granty a dotace (EU - Sablony, Erasmus+,
MHMP, MSMT....)

e nabidnout Zakim odpovidajici voliteIné pfedméty, nepovinné pfedméty a zajmoveé krouzky

e podporovat ¢innost Skolniho studentského parlamentu a byt ve stalém kontaktu se studenty,
vysvétlovat jim divody feSeni problému, odpovidat na otazky, vést diskuzi

e naddle vést tfidnické hodiny ve tfidach s tfidnimi profesory a s podporou Skolniho
poradenského pracovisté

e udrzovat vzajemny respekt mezi zaky a zaméstnanci Skoly, podporovat fungovani
studentské rady a studentského parlamentu

e byt ve stdlém kontaktu se Skolni psycholoZkou, s metodikem prevence a s vychovnymi

poradci $koly, podporovat a rozvijet veskerou &innost Skolniho poradenského pracovisté a

jeho spolupraci se vSemi pedagogy

poradat adaptacni kurzy s vhodné pfipravenym programem pro nové pfijaté zaky, pofadat

Skoly v pfirodé a tzv. refresh kurzy, které Zakim usnadriuji pfechod mezi nizSim a vySSim

gymnaziem

Dlouhodoby cil: Vytvorit spoleéné s ucéiteli, zaky a zaméstnanci Skoly prestizni vzdélavaci
instituci otevienou rodicim, €eskym i zahraniénim partnerim, vefejnosti a novym
vzdélavacim trendiim, reagovat na nové potieby a zmény ve vyuce (napf. zména metod a
forem vyuky, zmény v hodnoceni zaku — i prabéhu distanéniho vzdélavani, rozvoj digitalnich
kompetenci zaka...).



Zavér: V dalSich letech planujeme prijimat uchazeée do dvou oborl vzdélavani, 8letého
vSeobecného a 6letého dvojjazyéného ¢esko-Spanélského gymnazia, 4lety obor byl ve Skole
postupné zrusen. Kazdy rok budou uchazedi prijimani do jedné tridy 6letého a dvou trid
8letého vzdélavaciho oboru. Pocéty tfid uz by tedy mély zistat kazdy rok na optimalnim
vyrovhaném stavu 22 tfid ve Skole.

gymnaziu, ktery nyni mnohonasobné pirevysuje kapacitni moznosti Skoly. Hlavnim zamérem
¢innosti Skoly je vysoka uspésnost studentt pri skladani statnich i profilovych maturitnich
zkousek a pfi prijimani absolventi na vysoké Skoly s tim, aby naSi absolventi uspésné
vystudovali zvoleny vysokoskolsky obor a aby se také dobie uplatnili na domacim i
zahrani€énim trhu prace a ve vlastnim zivoté.

Tato Koncepce rozvoje skoly byla schvalena Skolskou radou dne 20. 6. 2023.

PaedDr. Zderika Bednarova, reditelka Skoly



