Ceska $kolni inspekce
Stiedocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

C. j. CSIS-747/11-S

Nazev pravnickeé osoby Zakladni $kola Skvorec, okres Praha-vychod
vykonavajici ¢innost $koly:

Sidlo: TyrSova 130, 250 83 Skvorec
IC: 70 996 768

Identifikator: 600 052 231

Pravni forma: Prispévkova organizace
Zastoupena: Mgr. Miroslav Sedlacek
Zrizovatel: Méstys Skvorec

Misto inspekéni ¢innosti: Tyrova 130, 250 83 Skvorec

Termin inspek¢ni ¢innosti:  14.-16. biezen 2011

Predmét inspek¢ni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pritbéhu a vysledkl vzdélavani poskytovaného Zakladni Skolou
Skvorec, okres Praha-vychod podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢&. 561/2004 Sb., o
ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni
pozdéjsich predpisi (dale Skolsky zakon); zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu
a vysledki vzdélavani podle pfislusnych Skolnich vzdélavacich programi; zjistovani
a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programi a jejich souladu s pravnimi predpisy
a s ramcovym vzdéldvacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zékona
(SZ). Sledované obdobi je $kolni rok 2008/2009 az 2010/2011 ke dni inspekce.
Hodnocenou ¢ésti byla zakladni $kola.

AKktualni stav Skoly

Zikladni Skola Skvorec, okres Praha-vychod vykonava Cinnost zakladni skoly, Skolni
druziny a Skolni jidelny-vyvafovny. Skola bez 6. ro¢niku ma 9 tfid se 137 zaky. Pocet zaka
za sledované obdobi pravidelné stoupa. Stanovena kapacita Skoly je nyni naplnéna na
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zaéina 7:50 hodin. Skola napliluje vlastni vzdélavaci program s nazvem ,,Skolni vzdélavaci
program pro zdkladni vzdélavani* (SVP). Program ,Zdakladni §kola* je realizovan v 5.
ro¢niku. Vyucuje se anglicky a némecky jazyk. Stravovani je zajiSt€éno mimo areal Skoly.
Skola nema kamerovy systém, otevirani budovy pomoci komunikatoru neni optiméalné
vyfeseno.

Budova Skoly prosla nékolika zménami. Byl nainstalovan kabelovy rozvod pocitacové sité
do uceben a na pracovisté ucitel. Ucebny byly vybaveny novym, zpravidla stavitelnym
nabytkem a audiovizuélni technikou. Z investice obce byla v prvni etapé zateplena budova,
obnovena fasdda a vyménéna okna. Po té doslo k rekonstrukci elektroinstalace a osvétleni
(ve tfidach a na chodbéch) a k renovaci pfistupové cesty do skoly. Z rozpoctu Skoly bylo
pofizeno zafizeni na termoregulaci topeni.

V oblasti persondlni dochdzi k fluktuaci pracovnikii. Od r. 2005 se vyménil (azZ na dva
pracovniky) cely pedagogicky sbor. Reditel se snazi pfijimat mladé ugitele. Ke dni
inspekce zabezpecovalo vzdélavani 13 vyucujicich, néktefi na Castecny uvazek. Vyuka
cizich jazykl neni zajisténa uciteli s odpovidajici aprobaci pro vyuku danych predméta.

Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP

Informace o nabidce Skoly a dalsi dilezité informace s ndzvem Rady a informace rodiciim
prviackii poskytuji webové stranky. Pro rodice a potencionalni zaky Skola dlouhodobé
potada Dilny pro predskolaky. Déti se béhem nich seznami s chodem $koly, s vyucujicimi
a s budoucimi spoluzdky. Rodi¢e maji moznost prohlédnout si aredl a ziskat relevantni
udaje o jeji Cinnosti a zapisu do prvni tfidy.

Dlouhodobd vize vedeni Skoly Program skoly uvadi zaméfeni na osm oblasti Cinnosti,
které maji zkvalitnit vzdélavani Skoly a otevfit ji vefejnosti. Jedna oblast se tyka prace se
zaky se specialnimi vzdéldvacimi potifebami (SVP). Systém zajiStuje nova pracovnice.
Snazi se dat do souladu formalni podminky zafazeni zaki a jejich dokumentaci. VSichni
zaci se SVP jsou vzdélavani formou individudlni integrace. Jejich pocet dosahuje 10 %. Na
zakladé vySetfeni Skolskymi poradenskymi zafizenimi bylo ¢asti znich doporuceno
vzdelavat se podle individudlnich vzdélavacich plant (/VP). Ve sledovanych hodinach
snimi nebyla patrna zvlastni prace. Dostavali stejnd zadani Ukold, hodnoceni jejich
vysledkl se neliSilo od ostatnich. V Zadné hodin€ nebyly pro né organizovany podplirné
aktivity, stejné tak nebyly uskute¢iiovany predméty specidlni pedagogické péce, napi. za
vyuziti disponibilnich hodin. IVP sestavené tfidnimi uciteli po formalni strance spliuji
vSechny nalezitosti. Nékteti zaci, na Zadost rodic, vyuzivaji moznosti kombinace slovniho
hodnoceni a klasifikace. Uceleny systém podpory (individualizace vyuky vSech
evidovanych 7akti se SVP, kolektivni reedukace, pomoc netspésnym) Ceskd $kolni
inspekce (CST) pii inspekéni &innosti nezjistila.

Aktualizovany SVP vykazuje diléi nedostatky. Skola zredukovala poéet vzd&lavacich
oblasti na étyfi. Zachovany ziistaly oblasti Jazyk a jazykova komunikace a Clovék a jeho
svét (Clovék a priroda). Nové vznikly Kultura ducha a téla a Rozsifujici oblast. Jina je
i struktura vzdélavacich obort (pfedmétit). Pravidla pro hodnoceni zakii nejsou uplna, ale
jejich podrobna verze je zpracovana v piiloze Skolniho fadu. V kapitole Autoevaluace
Skoly chybi oblasti, ndstroje, casové rozvrzeni evaluace. Prifezova témata se zaClenuji
formou tematickych okruhii do vzdélavacich obsahli predmétli a realizuji se také formou
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projektl. Predmét umeni a kultura integruje vytvarnou a hudebni vychovu. Tzv. volitelny
predmét je obsahové zaméfen na oblast hudebni, vcetné vefejnych vystoupeni.
Disponibilni hodiny na 2. stupni jsou s ohledem na zaméfeni Skoly pfevdzné vénovany
vyuce cizich jazyki a informa¢nim technologiim (celkem 17 hodin). Kvalitni je nabidka
mimoskolni ¢innosti (krouzky), pfedev§im pro nizsi vékovou kategorii zaku.

Odpovidajici materidlni zazemi pro ucinnou podporu rozvoje zakl bylo zjevné na prvnim
stupni. Tfidy maji motivaéni prostiedi a dostatek nazornych pomticek. Vyklad a vysvétleni
podavali vyucujici jasné a formou odpovidajici potfebam a urovni zakl. Pfiméfené
pouzivali pochvalu a aktiviza¢ni soutéze. Pravidlem bylo zatazovani pohybovych aktivit
a relaxacnich c¢innosti. Snaha o uplatiovani prvkll ¢innostniho uceni nejlépe vyznéla
v obou tfidach 1. ro¢niku.

Na druhém stupni bylo prostiedi pro vyuku mén€ podnétné, ucebny zajistovaly standardni
vybaveni, didaktické pomiicky vzhledem k probiranym tématiim chybély. Zaci neméli
vytvofeny potiebné specifické podminky pro vzdélavani. Zatizeni uceben predevS§im pro
vyuku ptirodovédnych predméti neumozituje zcela plnit cile stanovené SVP.

Ve vétSin€é hodin pfevladal frontalni zplisob vyuky s vysokym podilem prace ucitele.
Mnozstvi sdélovanych informaci obcas pfevySovalo schopnosti zZakli. Na druhém stupni
byly hodiny vedeny ,pifednaSkovym* zplsobem, pfesto vSak vétSina zakli udrzela
pozornost. Chybéla diferenciace probirané latky s ohledem na jejich schopnosti, obsah
uc¢iva byl zpravidla pro vSechny stejny. Organizace vyuky neumoziovala vSem
jednotlivetim uspésné uplatnéni. Vyjimkou byla skupinova prace. Vyucujici v malé miie
vyuzivali nazorné pomticky, vypodetni technika byla zafazena v jedné hoding. Zaci
nedostali Zadnou pftilezitost zorganizovat si svou praci samostatné. Hodiny postradaly
strukturovany zavér s pottebnym zhodnocenim.

Rozvoj Ctenaiské gramotnosti a jeji aktualni stav je na primérné urovni. U¢itelé na obou
stupnich preferovali u zakt c¢teni nahlas, malo uplatiiovali praci stextem a Cteni
s porozuménim. V piirodovédnych hodindch nem¢li zici moznost experimentovat, tesit
problém a nasledné si ovéfit spravnost zvoleného postupu. Ucitelé poskytovali dostatek
Casu na procviCovani, zaci dodrzovali stanovenou formu, ale nepouZivali své vlastni
postupy a metody feSeni. Socidlni rozvoj zakli se ve vyuce projevoval zejména ve vztahu
komunikace s vyucujicimi. Vnitfni motivace zakd klesala s jejich vysSim vékem.
Vyjadiovaci schopnosti zak byly omezeny na jednoduché véty, Casto vyuzivali pouze
jednoslovné odpovédi.

Ve sledované vyuce byly mezi uciteli velké rozdily ve volbé forem a metod prace ale
1 v pouzivani a vyzadovani kultivovaného spisovného jazyka. Individualni pfistup ucitelt
k zaktm vyplyval jen z momentélni poteby nikoliv z cilené ¢innosti. V hodinach chybély
podpirné aktivity sméfujici k dalSimu rozvoji schopnosti nadanych zaki. I s ohledem na
vyssi pocty hodin, byly zjistény velmi dobré znalosti a dovednosti zakti v oblasti ICT.
Nékteré prvky vzdélavani, které propaguje pojeti SVP nebyly pii sledovanych ¢innostech
napliiovany (spoluprace v tymu, organizace a hodnoceni prace, vyhledavani a tfidéni
informaci 1 prace se zaky se SVP).

Nékteti vyucujici se pIné netidi zasadami klasifikaéniho #adu (KR). Hodnoceni zpravidla
neobsahovalo analyzu chyb. Ucitelé vétSinou preferovali priabéZzné hodnoceni. PtileZitost
pro zaky podilet se na hodnoceni své prace byla minimalni, moZznost dostali Zaci jen
ve dvou sledovanych hodinach. Pokud probihalo zavére¢né shrnuti a hodnoceni bylo
realizovano zpravidla po zvonéni, v dobé& jiz probihajici prestavky. Zakovské knizky
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v nékterych rocnicich neposkytuji zaklim a jejich zdkonnym zastupclim relevantni
informace o prospéchu ve vSech predmétech. Absentuje hodnoceni zpravidla vychovnych
predmétu.

Pro sledovani vysledkd uceni zaka vyuziva vedeni Skoly dostupnych evaluacnich néstroja
(testy, rozbory hodin, projektové prace). Pii porovndvani vysledkli pouziva pololetni
analyzy z pocitacového programu a informace z jednani pedagogické rady. Externi
testovani zakli se kazdoro¢né neprovadi. Talentovani zaci se ucastni okresnich kol
védomostnich soutézi (olympidd), ve Skole probihaji motiva¢ni soutéZze typu Klokan.
Systém ovéfovani kli¢ovych kompetenci neni nastaven, stejné jako evaluace SVP. Podpora
zakl s riziky Skolni neuspé$nosti neni zatim U€inna. V pololeti letoSniho Skolniho roku
dosahuje na druhém stupni pocet zakili s dostate¢nym prospéchem 48 % a s nedostateCnym
prospéchem 2,8 %.

Hodnoceni predpokladu Skoly ke vzdélavani podle pozadavki Skolského
zakona

Skola naplituje ulebni plany vzdélavacich programi podle schvalenych uéebnich
dokumentii. Sestaveny rozvrh hodin a pfestavek je v souladu s pfisluSnymi ustanovenimi
obecné zavaznych pravnich piedpisti. Skola identifikuje zaky se SVP, ale na prvnim
stupni, kromé 5. ro¢niku, nejsou evidovani zadni. Ve §kolni matrice neni vyplnéno sdéleni
o jejich vzdélavacich potiebach, chybi piilozeni zadosti zdkonnych zastupcli o vzdélavani
podle TVP. Skolni fad (SR) neobsahuje pravidla pro hodnoceni vysledkt Zaki, ta jsou
obsazena v jeho piiloze KR. Vnitini dokumentace $koly, katalogové listy, t¥idni knihy
a vykazy, obsahuji formalni chyby, pfepisy a nepfesné formulace. N&které vyplnéné
formulare, napf. komisionalni zkousky zaki, neodpovidaji pozadavkim ptislusnych
pravnich pfedpisti. V KR chybi pojem ,,nehodnocen, ve $kole b&zné pouzivany. Nékteré
zavazné dokumenty (SVP, tplny 3kolni fad) nebyly v dobé inspekce veiejné piistupné.
Rozhodnuti feditele o pfijeti k zdkladnimu vzdélavani a odkladu povinné skolni dochazky
jsou v souladu s platnymi piedpisy.

Reditel $koly uréil pravomoci dal§ich pracovniki. Organizacni iid nevymezuje piesné
kompetence pro fizeni a kontrolu feditele a jeho zastupkyn&. Poradni organy tvoii
pedagogickd rada (PR) a metodické sdruZeni pro prvni stupeil. Projedndvaji zdvazné
dokumenty a jejich zmény. Ptinos metodického sdruZzeni pro ucelnost a modernizaci
vyucovaciho procesu je prozatim malo vyrazny a ma spiSe formalni charakter. Druhy
stupent takovy metodicky organ postradd. Zaznamy zjednani PR neobsahuji vSechny
oblasti ¢innosti Skoly (VP, rizikové chovani). Konstatuji pouze vysledky vzdélavani zaka,
chybi hodnoceni pedagogické prace. Kontrolni mechanizmy postradaji opatfeni k néprave
zjisténych nedostatkli a metodicka 1 pedagogicka opatfeni ke zlepSeni zjiSténého stavu.
Chybi U¢inna kontrola a spoluprace s PR ze strany vedeni Skoly.

Reditel $koly priib&Zné sleduje persondlni rizika. Dle jeho sdéleni, nejsou stanoveny
priority dal$iho vzdélavani, pedagogové vyuzivaji moZznosti vlastniho vybéru z nabizenych
akci. Sest ugitelli nesplituje podminky odborné kvalifikace, tii znich si ji doplituji
odpovidajicim studiem. Vékovy primér pedagogického sboru dosahuje 51 let. Reditel
dokonc¢il studium v oblasti fizeni, vykonava také funkci koordinatora pro environmentalni
vychovu. Ugastnil se kratkodobych kurzi a seminaiti pro tvorbu a koordinaci SVP.
Specializa¢ni studium neabsolvovala vychovna poradkyné, metodi¢ka prevence socialné
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patologickych jevii ani koordinator informa¢nich a komunika¢nich technologii. Studium
specidlni pedagogiky zahdjila jedna pracovnice. Nikdo neabsolvoval specializacni kurz pro
logopedii, pfipadné pro praci s dyslektiky, ktefi jsou ve Skole evidovani. Systematicka
podpora zacCinajicim a nekvalifikovanym ucitelim neni ucelné¢ nastavena. Ptidéleni
zavadéjici ucitelé s novymi konzultuji pedagogické dovednosti. Tato malo efektivni forma
pomoci probihd u tfech vyucujicich, ostatni nekvalifikovani, ji dle sdéleni feditele,
nepotiebuji.

Budova skoly nemé bezbariérovy piistup a vhodné prostorové a specifické podminky pro
vzdélavani, stejné jako 1 pfiméfené podminky pro pohybovy a oddychovy rezim zaku.
Samostatnymi odbornymi pracovnami s odpovidajicim zafizenim Skola nedisponuje, tfi
ucebny jsou pouze pro omezeny pocet zaki. Pro realizaci vyuky télesné vyuky se vyuZivaji
nevyhovujici prostory blizké budovy mistni télovychovné jednoty s nedostate¢nym
zazemim. Proto vedeni Skoly ucelné investovalo alespoit do sportovniho vybaveni pro
zaky. Pocitacova pracovna s datovym projektorem slouzi zarovenn jako kmenova tiida.
Satny nahrazuji botniky na ukladani obuvi a odévii na chodbach, k odkladani svriku také
slouzi vésaky ve tridach. Chybi dostatecné mnozstvi kabineti. Ucebni pomicky jsou
skladovany ve skifinich na chodbach a vuclebnich. Zazemi pro pedagogy (sborovna
s prislusenstvim) v pfizemi neni vyhovujici, soucasné slouzi také jako zdkovska a ucitelska
knihovna. Ve vétSin€ uceben je umistén pocita¢. Kvalita prostorovych podminek se od
posledni inspekce zlepSila jen Castecné, obnova materidlné technického vybaveni je
pomald. Nedostatek prostor momentalné teSi zfizovatel rekonstrukci budovy
v Ttebohosticich.

V pribéhu inspekce byl stanoveny dohled nad Zdky o piestdvkach dodrzovan.
Dokumentace $koly (SR, fad odborné pracovny) obsahuje oblast bezpe¢nosti a ochrany
zdravi (BOZ). S pravidly BOZ jsou zaci, ulitelé i zaméstnanci Skoly prokazatelné
seznamovani. Minimalni preventivni program méa béznou uroven, Ucelné jsou informace
a metodické poznamky pro rodi¢e na webu Skoly. Prevence se zaméfuje na vulgérni
chovani, koufeni zakl a zaSkolactvi (neomluvené hodiny). Loiisky Skolni rok mélo 5,8 %
74ki snizeny stupefi z chovani. Reditel ve spolupraci s metodikem prevence operativng fesi
vzniklé problémy. Pokus o Sikanu a napadeni spoluzdka byl zjistén vcas a ve spolupraci
s rodi¢i vyfeSen. Zaci maji moznost vyuzit schranku divéry. Poet urazi za rok (12)
dosahuje inosnou miru. Jejich vyskyt je z poloviny zaznamendn pii télesné vychove. Pti
prohlidce skoly a jejiho okoli byly zjistény nékteré nedostatky z hlediska BOZ (nerovna
a porusena podlahovd krytina ve sborovné a tfidach, chybéjici ovladaci ventily na
radidtorech, neoznacené schody pted budovou, poskozené dievéné oblozeni sokolovny).

Objem financ¢nich prostfedkil ze statniho rozpoctu (SR) se v pribéhu sledovaného obdobi
zvySoval vzhledem k nariistu poctu zakl. Podil SR na celkovych vydajich dosahoval
v priméru 75 %. V ramci rozvojovych programi MSMT gkola obdrzela prostiedky na
odménovani zaméstnancu Skoly a na vybaveni pro zaky. Piispévek zfizovatele se zvySoval,
pokryval mimo jiné vybaveni Skoly a platy zaméstnancii s ohledem na povolenou vyjimku
z poétu zaki. Doplitkovou ¢innost $kola neprovadi. Uplata za poskytovani $kolskych
sluzeb zcela pokryva vlastni rezijni naklady. V oblasti sponzorovani skola ziskala penézni
dary na predem urcené pouziti (ndkup ucebnich pomticek). Z ptispévkl rodict se hradi
kulturni a sportovni akce. Skola ziskala grant Stiedoeského kraje na pofizeni poditatové
techniky a vyukovych programi.

Vedeni $koly spolupracuje se viemi vstticnymi partnery. Skolska rada se podili na upravé
zasadnich dokumentti Skoly. Rodi¢lim je k dispozici tzv. elektronicka Zzdkovska knizka,
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kterd jim umoZiuje ziskévat presné informace o prospéchu svych déti, mohou vyuzit
konzultaéni hodiny VP a den otevienych dvefi. Ne&kteti rodice (obcané) pracuji jako
vedouci zajmovych tutvart. Zakovska samospriva neni ustavena stejné jako sdruzeni
rodi¢t. Osvédéila se spoluprace s SDH Skvorec a regionem Posembeid. Jako piinosnou
hodnoti vedeni $koly kooperaci se zfizovatelem (napiiklad vitani ob¢ankt, vystoupeni pro
seniory). Prezentaci ¢innosti Skola realizuje prostfednictvim mistniho a regionalniho tisku
i webovych stranek.

Zavéry, celkové hodnoceni Skoly

Vzdélavani probihd v souladu s rozhodnutim o zaiazeni do rejstiiku Skol a Skolskych
zaiizeni.

Realizovany SVP ZV neni v souladu s RVP ZV a je tieba ho upravit, zejména kapitoly
hodnoceni Zdaki a autoevaluace Skoly.

Prostorové, materidalni a psychohygienické podminky vzdélavani vyZaduji pozornost
a zménu.

Jako riziko se jevi niZ§i uroven odborné kvalifikovanosti ucitelit a nastaveni podpory
zalinajicim a nekvalifikovanym vyucujicim, rizikem do dal§iho obdobi je i vékova
struktura pedagogického sboru.

V oblasti Fizeni Skoly jsou nedostatky zejména v koordinaci prdace vedeni a piedevSim
v kontrolni ¢innosti. Kontrolni systém neposkytuje potiebnou zpétnou vazbu.

Organizace vzdélavani ma béinou urover, vnitini dokumentace Skoly neni vedena
v souladu platnymi pravnimi piedpisy.

Pii vzdelavani nejsou preferovany inovativni vyucovaci metody. Zohlediiovani Zakii se
SVP ve sledované vyuce nebylo zietelné, chybéla podpora rozvoje talentu a zdjmu
nadanych Zaki.

Patrna je snaha vedeni Skoly motivovat Zaky nabidkou dalSich vzdélavacich
a mimoSkolnich aktivit. Spoluprdce s okolim ma béZnou uroveri.

Uéelnym vyuZivanim financnich zdrojii jsou vytvdaieny piedpoklady pro dalsi rozvoj Skoly
i k realizaci vzdélavacich programil.

Ceska $kolni inspekce (CST) v souladu s § 175 odst. 4 §kolského zikona ve lhité do 5
dnii poZaduje zaslani oznameni o prijeti opatieni k odstranéni zjiSténych nedostatki
v oblasti SVP, BOZ, kontroly, u¢inné podpory rozvoje Zikii a v drovni vystupi
povinné S$kolni dokumentace. Oznameni zaSlete na adresu CSI, p¥Fipadné
prostiednictvim datové schrianky (g7zais9) nebo na e-podatelnu Stredoceského
inspektoratu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

CSI v souladu s § 11 pism. f) zikona & 552/1991 Sb., o statni kontrole, ve znéni
pozdéjSich predpisi, ve lhité do 15. ¢ervna 2011, poZaduje podani pisemné zpravy
o0 odstranéni zjisténych nedostatki. Zpravu zaSlete na adresu CSI BeneSov,
Cernoleska 1997, 256 15 BeneSov, pFipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu Stredoceského inspektoratu csi.s@csicr.cz s pripojenim
elektronického podpisu.
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Piilohy inspek¢ni zpravy

Seznam dokladi a material, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zidkona miZe feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pFipominky zaSlete na adresu Ceska Skolni inspekce, BeneSov, Cernoleska 1997
pripadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu
Stir‘edoceského inspektoratu csi.s@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole, jichZz se tyka, a ve
Stiredoteském inspektoratu Ceské §kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V BenesSové dne 23. birezna 2011

(razitko)
Mgr. Véclav Zemek, Skolni inspektor V. Zemek v. 1.
RNDr. Antonin Smrz, $kolni inspektor A.Smrzv.r.
Ing. Hana Bortivkova, kontrolni pracovnice H. BorGvkova v. r.

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Ve Skvorci dne 13. dubna 2011

(razitko)

Mgr. Miroslav Sedlacek, feditel Skoly Sedlacek v. r.
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Pfipominky Feditele Skoly

Pfipominky nebyly podany.





