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Tento dokument je zpracovan jako podklad pro konkurz na funkci feditelky matefské skoly. Jsem
presvédcena, Ze plan rozvoje a zminéné koncepcéni cile mohou zdsadné ovlivnit budoucnost skoly. V
dokumentu jsem se zaméfila na Ctyfi oblasti, které povazuji pro dalsi Uspésné fungovani skoly za
stéZejni. Osobné jsem méla moznost pfi své navétévé MS posoudit pouze oblast materialné
technickou. Zbyvajici oblasti se opiraji pouze o informace z internetovych stranek skoly, z obce,

z inspekéni zpravy a z referenci osob z fad verejnosti. Ve zbyvajicich oblastech se tedy shrnuiji spise
moje dosavadni pedagogické zkusenosti a prani pro pozici feditelky.

V tvodu mého plisobeni v MS Svétlov vypracuji diikladnou SWOT analyzu. Na jejim zakladé
pristoupim k patficnym zavérim.

Charakteristika skoly

Matet'ska skola je pravnim subjektem, predskolni vzdélavani poskytuje skola ve dvou
samostatnych pracovistich. Prvni pracovisté Svétlov, je sidlem feditelstvi Skoly (pro 112 déti). Druhé
se nachazi v ulici Obloukova 45 (pro 50 déti). Do MS Obloukova dochazi déti ze socialné vylouéenych
lokalit a socidlnich mensin a je proto nutné se na tuto problematiku zaméfit ve zvySené mire.
Stravovani déti je zajistovano dovozem stravy od externiho dodavatele. Obrovskou devizou pro
pracovisté Svétlov, je okoli matefské Skoly a okoli obce, které je charakteristické krdsnou pfirodou
(zahrady, pole a zejména les). Jak vyplyva z inspekcni zpravy z roku 2019, v materidlné — technickém
zazemi Skoly jsou umoznény podminky k zajisténi vychovy a vzdélavani déti.

Oblast personalni a pedagogicka

Kvalita Skoly velice Uzce souvisi s kvalitou pracovnik(, kteti na Skole pUsobi. Pedagogicky sbor
musi byt schopen spolupracovat, tvofit, vzajemné si pomahat, inspirovat se a ucit se jeden od
druhého. Na obou pracovistich plsobi kromé ucitelek i asistenti pedagoga a skolni asistenti.

Hlavni koncepéni zaméry:

V' Zfidit a prohlubovat dobré klima na pracovisti — budovéni kvalitnich mezilidskych vztahl na
pracovisti povaZuji za jednu z priorit personalni politiky Skoly. Korektni mezilidské vztahy se budu
snazit prohlubovat organizaci spole¢enskych akci vSech zaméstnancu Skoly — navstéva kulturnich akci,
projektové dny, zavedené ritualy, spole¢na skoleni apod. S tim souvisi i budovani loajality
jednotlivych pracovnikl ke skole. Rozvijet profesni kompetence ucitelek prostfednictvim cilené
kolegialni odborné pedagogické diskuze, jednani pedagogické rady a vzajemné hospitace.

V' IndividudIni plan dal$iho vzdélavani bude vidy vychazet z potfeb Skoly (viz dale) i ze studijnich
zajm( ucitelek (v ramci profesniho portfolia ucitele). Klast dliraz na odbornost pedagoga,
sebevzdéldvani a dalsi vzdélavani.

v Proskoleni v programu Zaéit spolu — sjednoceni metod a forem prace k danému programu.



v Utitelské portfolio — postupné bych rdda motivovala také kolegyné k zavedeni vlastniho
portfolia, které by bylo nejen nastrojem jejich sebehodnoceni, ale i moznym podkladem pro finanéni
ohodnoceni. Jasny a prihledny zplsob odmériovani. Vyborné pracovni vysledky a dostatecna mira
motivace jsou dllezitym predpokladem pro dobfe odvedenou praci zaméstnance. Cenéna bude
zejména prace nad ramec povinnosti, sebevzdélani, samostatnost, vysokd odbornost, kvalitni prace s
problémovymi détmi, prace s nadanymi détmi, aplikace modernich vyuéovacich metod a v
neposledni fadé osobnostni kvality kazdého zaméstnance.

V Realizovat vzajemné navitévy, prezentace a predavani zkugenosti z jinych MS.
v Plan bude aktualizovan vidy po dvou letech.

v Navazat spolupréci s Pedagogickou fakultou UP Olomouc.

Oblast vychovné vzdélavaci

Vzdélavani je na kole realizovano podle SVP s ndzvem ,,S Gsmévem po cely rok*, ktery neni dle
CSI v souladu s RAmcovym vzdéldvacim programem pro predikolni vzdélavani (dale RVP PV).
Vzdélavaci nabidka je rozsifena o predplavecky vycvik.

Mym hlavnim cilem je vytvafet v MS podnétné a inspirujici prostiedi pro kazdé dit&, podporovat
samostatnost a individualitu ditéte, byt ndpomocni rodi¢im pfi Feseni problém vyvojovych
nerovnosti ve zralosti ditéte a pfi odstrafiovani téchto nerovnosti, pfipravit dité na bezproblémovy
prechod do ZS. Chci také klast ddiraz na environmentalni vychovu a zachovat v matefské $kole
oznaceni Ekoskola. Rada bych pracovala s prvky programu Zacit spolu, které budou zakomponovany
do SVP.

Strategie k dosazeni cile:

v Zaméfit se na rozsifeni vzdéldvaci nabidky s vyuzitim pedagogickych pracovnic — v ndvaznosti na
DVPP a pracovat v programu Zacit spolu. Vyuziti prvka lesni pedagogiky (centrum ekologickych aktivit
Slunidkov). Skolu bych chtéla udrZet v mezinarodni programu Ekoskola a vyuZivat jeji metodiku sedmi
krokd.

v SnaZit se vytvaret takové prostiedi, kde dité bude prozivat $tastné a bezstarostné détstvi,
podporovat individualitu ditéte, vést dialog s ditétem.

V' Akceptovat a vytvaret pfiméfené podminky pro déti integrované a nadané (zajistit spolupraci s
PPP, s détskym psychologem, pediatrem, logopedem, individudIni praci s ditétem a s rodici apod.) a
soucasné napomahat odstrafiovat nerovnosti vyvoje ditéte.

v Vytvéret pozitivni vztahy mezi détmi mlad3imi a starsimi, a mezi zdravymi a handicapovanymi.

v Byt jednotni a disledni ve vychovnych poZadavcich na déti, u¢it déti mit rad své kamarady,
sama sebe, pfirodu, chranit Zivotni prostredi.

v Zatazeni metod skupinového a kooperativniho uéeni, aktivit podporujicich samostatné mysleni,
objevovani a experimentovani.

v Rozvijet samostatné mysleni déti, sebeobsluhu, orientovat se v kolektivu vrstevnik( pfi
vzdélavani, uplatriovat klasické i moderni vzdélavaci metody.



v Rozvijet u déti sebehodnoceni, pfiméfené sebevédomi, pfijmout kritiku, mit sv(j vlastni nazor,
pracovat s chybou, nést odpovédnost za chovani i jednani vci sobé samému i vci druhym,
predchazet vzniku patologickych projevd chovani.

v Rozvijet slovni zadsobu, vyjadFovani. U déti ze socidlnich mensin podporovat déti i rodinu
v komunikaci v ¢eském jazyce. Poskytovat logopedickou prevenci, navstévovat mistni knihovnu,
zapojeni do programu Celé Cesko ¢te détem.

Vv'vytvofit u déti schopnost soustfedénosti a spravné reakce na zadany ukol, vést k samostatnosti
a pripravit déti na vstup do ZS

v Podporovat pohyb ditéte jako néstroj jeho zdravého vyvoje (€asty a dlouhodoby pobyt venku —
vyuziti okoli, pfenaseni fizenych ¢innosti ven do prirody nebo spani a odpocinek venku).

v Spolupracovat s dal$imi vzdélavacimi institucemi a partnery MS s cilem viestranného rozvoje
ditéte.

v Pfedavat takové hodnoty a postoje, které budou formovat osobnost ditéte, aby z né&j vyrostl
¢lovék aktivné podilejici se na ochrané a utvareni Zivotniho i spolecenského prostredi.

Oblast materialné — technicka a ekonomicka

Pracovisté Svétlov je nové, tfidy jsou prostorné, svétlé a esteticky upravené, chybi vsak vybaveni
odpovidajicim nabytkem (stolky a Zidle stejné velikosti), coZ neodpovida antropometrickym
pozadavkim déti ve vékové smisenych kolektivech.

Pracovisté Obloukova je situovano ve starsi budové, byla zde zjisténa fada bezpecnostnich a
hygienickych rizik, ktera bude nutno ve spolupraci se zfizovatelem odstranit. Je zde zdmér
rekonstrukce celé budovy.

V obou budovach jsou détem k dispozici pfimérené velké zahrady, vybavené starSim i novéjsim
zafizenim.

K dalSimu vylepseni materidlné — technickych podminek jsem si zvolila tyto cile:

V'V celém prostoru bych vytvofila tzv. Centra aktivit. Jsou to takové koutky, ve kterych déti
pracuji samostatné v mensich skupinkach. Mohou to byt napfiklad: Pokusy a objevy, Knihy a
pismena, Ateliér, Domacnost, Stolni hry, Dilna, Kostky, Manipula¢ni a stolni hry, Hudba, Dramatika,
Pisek a voda viz. program Zacit spolu. Material v koutcich by mél byt détem pfistupny a vybran tak,
aby v détech vzbuzoval zvidavost a lakal k pouZiti a zaroven odpovidal pozadavkiim na BOZP.

V'V nastolené prabéiné obméné zahradnich hernich prvk( obou matefskych $kol budu nadéle
pokracovat. Spolecné s détmi a pedagogy bych rada pfeménila na zahradé ¢asti prvkl a nahradila
prvky pfirodni zahrady. Mohou to byt napftiklad: zeleninové a kvétinové zahony, bylinkova spirala,
broukovisté, hmyzi hotel, ¢erna kuchyné, kompost, vodote¢, nadoba na zadrZovani vody a svahovy
lanolez.

V' Zajistit na pracovisti Svétlov vybaveni stolky a Zidlemi odpovidajicimi antropometrickym
pozadavkim déti ve vékové smisenych kolektivech.



v Aktivni vyhleddvéni dotadnich vyzev, nabizenych grantl EU, sponzor(, které je moZno vyuZit na
modernizaci a vylepseni matefské skoly. Efektivni vyuZivani vSech svérenych finanénich prostredkd.

Mym hlavnim zamérem bude zabezpeceni zdravého prostredi pro déti, zatraktivnéni interiéru i
exteriéru MS. Podpora pfirodni zahrady a vytvoreni funkénich center aktivit s vhodnym a pfistupnym
materidlem pro déti.

Oblast spoluprace a public relations

Nezbytna je vyborna spoluprace se zfizovatelem, s organizacemi, se sponzory, s rodi¢i a neméné
dlleZité je pro nas vsechny také udrzovani dobrych vzajemnych vztah( s vefejnosti.

Koncepéni zaméry:

v Dobra spoluprace se zfizovatelem (reagovat na potieby zfizovatele a zpétné reakce ze strany
zfizovatele — pomocna ruka, vstficné slovo a komunikace).

v Spravné a aktualizované vézt webové stranky materské $koly. Skola ma vlastni webové stranky,
které jsou pravidelné aktualizovany.

v Pracovat na dobré spolupréci s ostatnimi organizacemi (ZS, ZUS, ostatni MS).

v Provézt s rodidi dotaznikové Setfeni, ve kterém by mohli sami chod a innosti realizované ve
Skolce pripominkovat, poukdzat na nedostatky a uvddét naméty ke zlepsSeni. Na zdkladé ziskanych
informaci podniknu patfi¢na opatfeni a pokusit se o zlepseni.

v Mimo pravidelnych tfidnich schizek, nabizet i konzultaéni dny pro rodice.
V Ptispivat do mési¢niku Sternberské listy a aktualizovat nasténky.
v Najit partnerskou matefskou skolu, se kterou bychom si mohli pfedavat informace.

v Najit dal$i partnery pro &innosti ve $kole (moZnosti vyuZiti vyukovych programi AV CR, Lesy CR,
SEV Slunidkov Olomouc, SEV Mrkvicka, Pevnost poznani Olomouc, Déti na vétvi apod.).

v Uéast na vyhladenych soutéZich — vytvarnych, sportovnich, hudebnich.

v Organizovat pro rodice a déti dilni¢ky a akce a ddvat jim tak prostor pro spole¢né setkavani
(vdnocni tvoreni s rodici, louceni s predskolaky).

Tato koncepce vyjadiuje mé neskromné prani, aby matefska skola dosahovala vysoké drovné
vychovy a vzdélavani. Rovnéz, aby byla mistem pfijemného, ptirozeného a podporujiciho prostredi
jak pro déti, tak i pro zaméstnance a stala se vyhledavanou instituci, jez se podili na utvareni dobrého
jména Matefské koly Svétlov a celého mésta Sternberk.

Ve Sternberku dne 14. 7. 2020

Mgr. Zuzana Vereskova



