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Predmét inspekc¢ni Cinnosti

Predmétem inspek¢éni Cinnosti je v souladu s 8 174 odst. 2 zdkona ¢&. 561/2004 Sb.
0 predskolnim, zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzd€lavani (Skolsky zakon),
ve znéni pozdéjSich predpist:

pism. a) ziskdvani a analyzovani informaci o vzd€lavani déti a zaki, o ¢innosti Skoly zapsané
do skolského rejstitku, sledovani a hodnoceni efektivnosti vzd€lavaci soustavy,

pism. b) zji§tovani a hodnoceni podminek, prub&éhu a vysledkti vzdélavani, a to podle
prislusnych skolich vzdélavacich programi,

pism. c) zi8tovani a hodnoceni naphéni Skohich vzdélavacich programll a jejich souladu
S pravnimi predpisy a ramcovymi vzd€lavacimi programy.



Charakteristika

Zakladni Skola a matefska Skola Puklice, prispévkova organizace vykonava ¢inost matefské
Skoly (dale MS), zakladni Skoly (dale ZS), skolni druziny (dale SD), skolniho klubu (dale
SK), skolni jidelny (dale ST) a skolni jidelny-vydejny.

Mateiska Skola sidli v samostatné budove, jejiz soucasti je Skolni jidelna-vydejna. K terminu
inspekéni  Ginnosti bylo v MS zapsano ve dvou heterogennich tiidach 44 déti ve véku
od dvou do sedmi let, kapacita je vyuzita na 88 %. V poslednim roce pred vstupem do ZS
je 13 déti, jedno dit¢ ma odlozenou povinnou $kolni dochazku. V dob¢ inspekéni ¢innosti
se v MS vzdélavalo jedno dité se specialnimi vzdélavacimi potiebami (déle SVP), jedno dit&
ve véku od dvou let do ti let a sedm déti ve veku tii let (t€&ch dosahly v pribehu skolniho
roku 2016/2017).

Z&Kladni skola ma 115 zaka (71 % kapacity) vzdélavajicich se v deviti ro¢nicich. V budové
skoly je umisténa SJ. Skolni druzina poskytovala v dobé& inspekéni Einnosti v jednom
oddéleni pravidelnou zijmovou ¢&innost 26 zapsanym ucastnikam. Skolni klub vykazoval
pouze ranni ¢innost pro 25 zapsanych dojizdéjicich Zak.

Skolni jidelna v dobé& inspekéni Ginnosti poskytovala stravovani pro déti, zaky a zaméstnance
skoly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Koncep¢ni zamér $koly je stanoven na obdobi 2016-2021. Koncepce fizeni je nastavena
velmi obecné. Cile, které jsou formulovany bez uvedeni podminek pro jejich dosaZeni,
vétSinou bez ohledu na trendy ve vzdélavani a dikladnou analyzu aktudlniho stavu Skoly,
nejsou disledné plnény (napf. vyuzivani evropskych fondu).

Prestoze ma fteditel Skoly (dale teditel) s vedenim Skoly dlouholeté zkuSenosti, v fizeni
je t¢inn¢ neaplikuje. Nedostatky byly shledany mimo jiné v kontrolni ¢innosti a delegovani
kompetenci. V ZS jich vétsina byla pfenesena na ucitelky, aviak bez strategické udelnosti,
dikladného proskoleni, nasledné kontroly a zpétné vazby. Tento nedostatek se projevuje
napi. v chybném vedeni agendy $kolich trazi. V MS byly pfi minulé komplexni inspekéni
&innosti V této oblasti také konstatovany zna¢né rezervy a stav v MS hodnocen jako rizkovy,
vyzadyjici napravu. Opatieni ke ZlepSeni stavu feditel nasledné piyjal, avSak ne vSechna byla
uinna a dostatecna. Doslo k vyméné na pozici vedouci ucitelky, avSak tato zména, kterd
méla byt ve prospdch zlepseni vedeni MS, byla spie kontraproduktivni Vedenim byla
povétena ucitelka bez predchozi pedagogické praxe, metodickych a legislativnich znalosti.
I kdyz absolvovala fiunkéni studium, ve vedeni MS byly shledany zisadni nedostatky.
Negativné se projevily zejména v prabéhu vzdélavani déti, ve vedeni mladych zacmajicich
witelek, dalitho persondlu MS a taktéZ organizaci celé MS. Reditel vzhledem k této situaci
nezajistil metodické vedeni vedouci uéitelky odbornikem z praxe ptedskolniho vzdélavani,
ale ani ji sam metodicky ¢i odborné nevedl a nekontroloval.

Absence poskytovani metodické pomoci a nedlslednost pii kontrolni ¢innosti se projevuje
i vizeni ZS. Hospitaéni &innost v ZS sice probiha, ale Gasto bez zpétné vazby a motivace
pro pedagoga. V MS se feditel zaméfuje pouze na kontrolu dokumentace, kterd piitom
vykazuje znaéné nedostatky, napf. nesoulad $kolntho vzdélivaciho programu (dale SVP PV)
s Ramcovym vzdélavacim programem pro predSkolni vzdélavani (dale RVP PV),
neprikazné zapisy v tfidnich knihach, chybé&jici Udaje ve Skolni matrice apod.

Vnitini i vngjsi informaéni systém je neprumy a nefunkéni. V ZS zajist'uji spolupraci uvnitt
organizace prevazné samy pedagogické pracovnice (pfedavani zkuSenosti, oOrganizace



soutér). VMS probihaji informaéni setkavani na (rovni vedeni (nejsou doloZtelnd).
V rozporu s touto informaci viak feditel nemi o déni v MS dostate¢né informace nap.
0 nastaveni organizace provozu véetné spojovani tiid, efektivité vyuzti piimé pedagogické
innosti  ugitelek, pribéhu jednani porad MS, zivérech hodnoceni pribéhu vzdélavani
a pijatych opatfeni ke zlepSeni stavu (napt. vzdélavani ditéte se SVP), bezpecnostnich
rizikich v budové MS ina $kolni zahradé a jejich eliminaci, nefunkénosti zahradniho
vybaveni. Také pfenos internich informaci uvniti MS nefunguje. Zpé&tnovazebnim
informacim  od zaméstnancti  Skoly je wve€novana pozornost nahodildh nebo Zadna,
konstruktivni komunikace neni vedenim Skoly vyvijena. Kladné interpersondlni vazby jsou
podporovany nedostate¢né, chybi piima ¢i zprostiedkovana podpora. Pravidla pro fungovani
MS nejsou zcela jasna a srozumitelnd pro zakonné zastupce déti, ani pro zaméstnance $koly.
Neni vénovana pozornost jejich doplnéni ¢i upravé. V disledku toho feditel nema
dostate¢nou zpétnou vazbu o ¢innosti skoly.

V poslednich letech stale pietrvava ve Skole zna¢na fluktuace pedagogickych pracovnic.
Pedagogicky sbor skoly je pin& kvalifikovany, coZ je v pifpadé MS posunem od posledni
komplexni inspekéni &innosti. Zadinajici uditelky v ZS maji pfidélené uvadgjici ulitele,
se kterymi pn¢ spolupracuji. V MS adekvatni podpora, pedagogické & odpovidajici
metodické vedeni nejsou za¢iajicim ucitelkam GCinné poskytovany. Vyssi pocet uCitelek
MS sice umoziuje pozadované deli piekryvani piimé pedagogické &innosti a z toho
wplyvajici moznosti zvySeného individualniho pfistupu k détem, ty ale nejsou ucelné
vyuzivany. Personalné byl pedagogicky sbor MS posilen o chiivu. Vedouci uéitelka viak jeji
piitomnost ku prospéchu déti vétSinou nevyuziva, realizaci a charakter vykonu jeji ¢innosti
chape nespravné. Prena$i na ni pedagogické kompetence vétSinou bez instrukci, coz
se negativné projevuje v prubéhu vzdélavani.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic (dale DVPP) probihd ve $kole standardnim
zptisobem. Ziskané poznatky se ve wyuce ZS projevuji poztivng. V piipadé MS viak
do praxe vibec aplikovany nebyly, coz se projevilo v nekvalit€¢ poskytovaného vzdélavani,
zejména ve vyuzivanych metodach, formach a organizaci pribéhu vzdélavani. Vybavenost
pedagogickou literaturou ¢ metodickymi materidly je v MS minimalni, coz pietrvava
od posledni inspek¢ni ¢innosti.

Pedagogicka rada se spolecn¢ neschaz, neni tedy funkénim poradnim orgdnem feditele.
Vyvilend cCmnnost je nedostateCnd (probihaji pouze samostatnd jedndni jednotlivych
soucasti). Neni tak zaji§tén pienos informaci uvnitf organizace pro vSechny pracovniky
skoly. Rada neprojednava vzdélavaci ¢innost MS ani jeji zisadni pedagogické dokumenty
(napt. SVP PV a jeho aktualizace, koncepce rozvoje $koly), na zikladé kontrol feditel
nepifjimd Zzadna ucinnd opatfeni ke zlepSeni stavu.

Skola je umisténa uprostied velkého arealu na okraji obce, jehoZ soudésti je fotbalové hrists
a Skolni zahrada.

Zakladni vzdélavani probiha v budové ve dvou nadzemnich podlazich s kmenovymi
uCebnami, Které jsou vybavené vySkové stavitelnym nabytkem. V pocéitaové ucebné jsou
k dispozici pocitatové sestavy a tiskarna vyzadujici inovaci, ve Skole jsou tfi interaktivni
tabule. Od posledni inspek¢éni Cinnosti nedoslo k vyraznému zkvalitnéni  materialnich
podminek. Probéhla sice rekonstrukce socialniho zafizeni, nicméné stav dalich prostor
nadédle negativné ovliviluje estetiCnost prostiedi (napf. opryskana télesa Ustfedniho topenti,
pospinénad vymalba tiid na druném stupni). Skola vyuziva pro wuku télesné vychovy mistni
sokolovnu, avsak stavajici podminky jsou nevyhovujici (chybi nékteré cvicebni nafadi
a naini, stav parket mize byt pfi¢inou Urazu zaka).



Ptedskolni vzd¢lavani probihd v samostatné budove, kterd se nachdzi v bezprostiedni
blizkosti ZS. Zahrada, kterou déti vyuzivaji ke hram pii pobytu venku, svym vybavenim
vykazuje urCit¢ nedostatky, napt. malé piskovisté pro velky pocet déti, nezastinéni piimého
slunce, nevhodné zabudovana houpacka, rozpadajici se terasa a schody.

Soudasné vnitini materidlni zizemi MS neumoziiuje kvalitni realizaci SVP PV. Pii minulé
inspekéni  ¢innosti  bylo konstatovano, ¢ MS nema vhodné prostfedi pro piedskolni
vzdélavani. Odroku 2011 sice doslo k ur¢itému zlepSeni, napft. byly zakoupeny stoly, zidle
a dalsi detsky nabytek. AvSak vybaveni hrackami, pomtickami (zejména podporujici
kreativitu a polytechnické dovednosti), nad¢inim, materialy (zejména spotfebnimi a dal$imi
dopliky) je nadale nedostatecné, neodpovida poctu déti ani jejich véku (zejména vybavenost
pro déti od dvou do tfi let je minimdlni ¢i nevhodné). Tyto podminky dostateCnym zplisobem
nepodporuji a nerozviji détskou zvidavost, piedstavivost, tvofivost ¢i ¢inorodost.

Zakoupeny détsky sedaci nabytek, ktery ma pouze dvé velikosti je nestabilni (v MS
se vzd¢lavaji Ctyfi vékové skupiny). Navic jsou nohy nabytku vysunuté do stran a déti o né
zakopavaji, coz vytvafi stald bezpe€nostni rizika. Ke spravnému sezeni ucitelky déti
nevedou. Také nizkd& mira vybaveni mnforma¢nimi a komunikacnimi technologiemi
nepodporyje efektivitu vzdélavani déti

Vsechna socialni zaiizeni v MS ukazuji svym stavem a vybavenim na nutnost rekonstrukce.
V dobé inspekéni Cinnosti byl citit zapach, zichodové misy protékaly, nefunkéni byla
n¢kterd umyvadla a odtoky. Samotny vzhled sprchovych koutd mize pii pouziti Svym
odpuzujicim a Spinavym stavem vyvolat u déti uzkost ¢i odpor.

Matetska Skola vede déti k nespravné fixaci nevhodné vychovavajiciho prostfedi V celé
budové MS byl nepotadek, $pina, pavudiny, chuchvalce prachu. Na zdech schodiité byla
viditeInd stékajici Spina, lina a dlazba byla proslapana a flekatd, zdi byly S$pinavé,
na nékterych mistech se olupovala omitka ¢i se nachdzela plisen. Tento stav pietrvava
od posledni inspekéni ¢innosti a vede k opétovnému podani podnétu krajské hygienické
stanici ke kontrole.

ZlepSovani a udrzovani kvalitnich materialnich podminek nepatii mezi systematicky
napliované cile.

Bylo zisténo, Ze podpora pifjemného a zdravého prostiedi ve skole chybi, stejné¢ jako
pozornost vénovana zdravému Zzivotnimu stylu, prevenci rizikového chovani a protiirazove
osvéte. Konkrétni podminky skoly nejsou pfi predskolnim vzdélavani plné zohlediiovany,
neni zajisténa fyzickd bezpeCnost. Zdravotni rizika ptedstavovala napt. vysokd neposecena
trava a jetel, nedostate¢né zajisténi Cisticich prostiedkii a umisténi primyslového vysavace
ve vydejné jidla. V dobé mnspekcéni Cinnosti doSlo u jednoho ditéte po udetfeni druhym
dité¢tem ke krvaceni z nosu, dalsi dit¢ mélo po pfichodu z vychazky pftisaté klisté na krku.
Ani v jednom piipadé nebyly ucitelky informovany, jak se v takovych piipadech chovat
nebo jak pfi oSetfeni postupovat. Pii pouzti karnicky déti bylo zjiSténo, Ze jeji naphi neni
zajiéténa v souladu se vznkem moznych rizik v pribshu &innosti MS a obsahovala i dva
roky proslé vybaveni. BezpeCnostni riziko predstavovala v dobé pobytu déti na Skolni
zahrad¢é neuzamfena zahradni branka, hrozilo nebezpeci jejich nekontrolovaného odchodu,
dale moznost popaleni pii pouzivani elektrické trouby ve tfid€, nepfipevnéné shrnuté
koberce, nezajisténi setieni mokré podlahy v umyvarnach.

Denni t4d MS vzdy nerespektoval individualni potieby déti a jejich biorytmus, nékteré
psychosocialni podminky nebyly zabezpeCeny. Skupiny déti jsou v pribéhu dne Casto riizné
spojovany, ucitelky se nepravidelné stiidaji, coz mize u déti naruSovat pocit potfebného



zazemi, klidu a bezpeci Rozvrzeni piimé pedagogické cCmnosti ucitelek je neticelné, nékdy
i chaotické.

Posun od posledni inspek¢éni Cinnosti zaznamenala doba vyhrazena pro stravovani déti.
Pobyt déti jiz fakticky omezovan nebyl. Ovoce urcené k piesnidavce (napf. jablka) nebylo
Vjeden den pfi inspekéni Cnnosti vSechno vyddno. Zistdvalo na miskdch ve vydejné
i nékolik dni, coZ je v rozporu se stanovenym dennim vydejem. Cast ovoce dostaly déti
rozkrajenou pted odchodem na vychazku. VétSina déti nekteré pokrmy bez ochutnani celé
vracela, zejména presnidavky, svaciny a polévky, bez jakékoliv odezvy ze strany ucitelek
(viz pribéh vzdélavani). Pitny rezim byl zajistén.

Cinnost SD a SK probihd ve vlastni uéebné a dale pak i po ukon¢eni vyuky v uéebné prvniho
ro¢nku. Celkova wvybavenost je sporadickd, spociva pouze ve stolnich hrach,
polytechnickych stavebnicich, knizkdch a Casopisech. Pro zkvalitnéni ¢mnosti je tfeba
ji obnovit i rozsifit nabidku. Dale jsou SD vyuzivany i ostatni skolni prostory (napf. hiists,
pocitatova ucebna).

Vzdélavani déti a zaka je zajisténo vicezdrojovym financovanim. Finanéni prostiedky
ze statntho rozpoétu na piimé naklady na vzdélavani jsou hlavnim zdrojem piijmua.
Na thradu provoznich naklada je urCen piispévek na provoz z rozpoctu ziizovatele. DalSim
zdrojem jsou viastni pifimy ze $kolného v MS, jehoZ vyse je ve srovnani s ostatnimi
zafizenimi podobného typu v kraji pomérné vysokd (ve vysi 450 K¢ mésicn¢) a prispévkem
na zajmové vzdélavani v SD (ve vysi 50 K& mésiéng). Ve vybavenosti a zajisténosti
predskolniho vzdélavani se tato ziskand &astka téméf neodraz. Piispévek uréeny pro SD
je skolou taktéz nepfili§ dostate¢né vyuzivan k rozvoji a podpofe jeji ¢innosti.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Inspekéni hospitace v MS probihaly celodennd v obou tfidach. Pievazujici ¢ast hospitadni
¢innosti hlavni dopoledni vzdélavaci nabidky byla provadéna ve tfidé Motylki.

Pievazna Gast vzdélavacich aktivit probihala nahodile, vét§inou bez pifimé vazby na SVP
PV. Pfi vzdélavani bylo vétSinou piihlizeno k dosavadnim znalostem a zkuSenostem déti.
Nedochazelo vSak k zohlediiovani jejich potfeb nebo zajmii a jejich vékovych nebo
individudlnich moznosti. Specifikace vzdélavacich cili byla zaméfend pouze na vzdélavaci
obsah. Vlastni vzd¢lavani podporovalo védomosti a dovednosti v minimalni mife. DéEti
nebyly vedeny k zakladim kritického mysleni, zaznamenana byla mimo jiné i absence
podpory utvaieni spravnych postojii a hodnot ve spolecnosti, coz se spole¢né projevovalo
Vv téméf nulové pinosnosti piedSkolniho vzdélavani. Nebyla podporovana skupinova
soudrznost a rozvijeny pozitivni socidlni kontakty, ¢imz nebyly napliovany hlavni cile RVP
PV.

Namétova propojenost spontannich a fizenych ¢innosti méla minimalni uroven, nedostatky
byly shledany v provazanosti, plynulosti a zejména vyvazenosti v dennim programu.
Vzdélavani nebylo dobie organizadné zvladnuté. Casté hromadné organizované &innosti
¢i ptechody vedly k prostojim a nekézni déti a jejich naslednému opakovanému hlasité mu
napominani.

Vzdélavaci nabidka se zejména ve spontannich hrach vétSinou nevztahovala k tématu, byla
pro déti jednotvarnd, nezajimava a téméf nevyuzivand. S Montessori pomickami
(vyrobenymi svépomoci) déti téméf nepracovaly. PiestoZe je prace s timto typem pomiicek
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vazbu détem nikdo neposkytoval apro rozvoj jejich vychovy a vzdélavani ji dale nevyuzival.



Podminky ke kresleni pastelkami byly nevhodné (neofezané nebo kratké pastelky
neumoznujici spravny uchop). Déti kreslily minimaln€é. Nebyly ucitelkami vedeny k fixaci
spravného drzeni psactho na¢mi, celkovému drzeni t€la ajeho pozici vici stolu ¢i podlozce.
Pomiticky pro fizené Cnnosti skupiny nejstarSich déti byly volené tcelné pouze sporadicky,
ne vzdy byly pfipravené a zejména vekové piiméfené. Pomtlicky pro fizené c¢mnnosti
nejmenSich déti nebyly pfipravené zadné.

Tridni klima nepodporovalo uceni déti, vétSinou nebylo pratelské, vlidné, vstiicné
ani pifjemné. Détské sebevédomi a sebepojeti nebylo posilovano Zadnym zplsobem.
Ucitelky svoji autoritu prosazovaly prostiednictvim verbalni 1 neverbalni komunikace
(hlasita mluva, piikazy, zakazy, zdvizeny hrozci prst, silné tleskani, dozor srukama za zady
atd.) bez domluvy na spolecném feSeni, vétSinou k détem nepfistupovaly citoveé, ani
kamaradsky. Nékterym détem bylo davano najevo, Ze od nich neocekéavaji dobré vysledky.
Vyuzivany pedagogicky styl nepodporoval divéru, toleranci, ohleduplnost, poztivni vztahy,
vzajemnou spolupraci a pomoc, coz negativné pusobilo na psychiku déti, jejich pocit bezpeci
a utvafeni spravnych postojil.

Volené formy a metody vzdélavani vétSinou neodpovidaly vyvojovym predpokladim déti,
nebyly pestré ani ucelné. Zpravidla byla kombinovana individudIni prace déti, spole¢na
(frontalni) prace celé tfidy, anebo dvou skupin (starSi a malé déti). Vytvafeny prostor
pro miciativu, vlastni aktivni praci, spoluucast, kooperaci, samostatné rozhodovani
a komunikaci déti nebyl téméf zadny, stejné tak jako jejich aktivita a zijem o vzdélavani,
ktery byl vinou nevhodné ¢i nedostate¢né motivace minimalni. Ani v jednom piipadé nebylo
pri fizenych ¢innostech nejstarSich déti reagovano na jejich nezajem a ¢innosti improvizacné
zménény. Malé déti byly v této dobé vzdy ,,odsunuty* ke stoleCkim, kde je chiiva udrzovala
vtichosti Dit¢ se SVP bylo stranéno kolektivu (napf. sedélo samo u stolecku,
pii odpolednim odpocinku mélo vyclenéné lehatko za umélohmotnym domeckem tak, Ze mu
bylo branéno vidét na ostatni déti a ucCitelky). Nebyla zaznmamenana 7zadnd forma
individudlIniho pfistupu.

Pozitivné bylo hodnoceno pravideiné zatazovani pohybovych aktivit, napt. pohybové
vyjadieni pisné, cviky s prvky jogy, zdravotni cviky. Vzhledem ke sloZzeni détské skupiny
vSak zpravidla nebyly zejména zdravotni cviky vhodn¢ motivovany ftikadly apod., nebylo
vzdy postupovano metodicky spravné (chybélo rozehiati a relaxace) a jejich realizace tak
nesphila vzdy svilj zdravotné preventivni tcel

Vzdélavaci prostiedi bylo pro déti komunikacné chudé. Podnéti ¢i motivace k rozvoji
fe¢ového projevu se jim dostavalo v malé mite. Rikadla, basnicky a pisnicky byly vyuzivany
v prib¢hu vzdélavani sporadicky, stejné jako byla sporadicka jejich znalost a reprodukce
samotnymi  détmi.

Podnéty k rozvoji funkénich gramotnosti zejména predCtendiské a predmatematické
dostavaly déti v pribéhu hlavni vzd€lavaci nabidky ojedin€le. Cilené se s nimi pracovalo
V této oblasti az v dob& odpoledntho odpocinku, ato pouze snejstarSimi, kdy probihaly Vv tzv.
,hespaci® tidé pripravné aktivity na povinnou Skoli dochazku. Pro déti, které odchazeji
po ob&dé domi, je to vSak omezujici a ochuzujici, stejné tak jako pro déti, které v této tridé
zatazeny nejsou. DalSi odpoledni aktivity ¢i ¢innosti probihaji nekoordinované, neplanované
a neprovazané s danym tématem.

Pii inspekéni Cinnosti bylo ziSténo, Ze vedouci uCitelka ptehlizela nejistotu a obavu ditéte
pied navitévou ZS. Nedostalo se mu empatické odezvy v podobé porozuméni a ujisténi,
reakce byla necitliva. Dité reagovalo placéem a psychickym neklidem. Dale se v chovani
wCitelky objevovaly manipulativni prvky zejména v piipadé déti, které neuposlechly jeji
pokyn (tahani za ruce na misto urCeni pii Fizenych cCinnostech, pietahovani se o hracku



pii Uklidu atd.). V zijmu dosazeni discipliny a poslu$nosti ucitelka nedokézala vhodné
vyuzit tyto piilezitosti k napravé samotného jednani, které bylo proti pravidlim. Nastavena
pravidla sama disledné nepouzivala, cozbylo zaznamenano v pribéhu mnspekénich hospitaci
napt. pii nespravedlivém chovani u pohybové hry, kdy nekteré déti mohly dohodnutd
pravidla poruSovat ajiné ne. Timto svym pfistupem tak neposkytovala spravny mravni vzor.

Détem nebyla poskytovana téméi zadnad zpétna vazba, dostate¢né uznani ¢i ocenéni usili,
chybéla podpora pocitu UspéSnosti a sebeuspokojeni z vlastni prace. Déti neprovadély
vlastni ani vrstevnické hodnoceni. Ve vSech piipadech chybélo celkové shrnuti pinosnosti
vzdélavaci aktivity.

V sebeobsluze pii hygiené byly vSechny nejstarSi déti samostatné.

Zvolend organizace stolovani nepodporovala Vv plné mife samostatnost déti, byl jim
poskytovan veskery servis, coZ jejich sebeobsluzné dovednosti nepodporovalo a nerozvijelo.
Stoly pfipravovala Skolnice, déti provadély jenom nasledny tuklid nadobi po jidle. Jist
piiborem bylo umoznéno pouze nejstarsim détem (ostatni jedly lzici z polévkovych misek),
moznost jeho pouzivani ¢i zkuSenost menSim a SikovnéjSim chybéla. Instrukce pro jeho
spravné pouwzivani ucitelky détem neposkytovaly, ani je pti chybném drZzeni neopravovaly.
Déti nebyly k jidlu (tfeba i jenom Kk ochutnani) ucitelkami motivovany, stejné tak jako jim
nebyly poskytovany mformace o slozeni stravy ¢i prospésnosti jednotlivych potravin.
Rovnéz jim nebyla poskytovana osvéta ohledné prevence nadvahy a celkového zdravého
Zivotniho stylu v souladu se vzdélavacim projektem SVP PV. K pouzivani pravidel sluiného
chovani (poprosit, podékovat) nebyly déti vedeny téméf vibec.

Zékladni vzdélavani probihalo v pifjemné pracovni atmosféfe. Vyucujici zahajovali praci
sdélenim cile hodiny. K soustfedéni ziku a K jejich zaujeti pro praci pfispivala nejen tvodni,
ale také G¢innd pribézna motivace. V zavéru hodin vyuCyjici neopomijeli zpétnou vazbu.

Hospitované hodiny na prvnim stupni byly pestré, stiidany byly rizné ¢innosti a formy prace
napi. zp€v, hadanky, c¢teni textu s vlastnim dokoncenim pitbéhu, psani, relaxaéni techniky
formou her. Utelnd byla zafazovana frontalni vyuka i samostatnd prace, vyuzivany byly
rizné¢ ucebni pomiicky. Moderni technika (interaktivni tabule a pocitate) vSak vyuzivana
nebyla, coz by bylo vhodné zejména ve vztahu k vét8i nazornosti Ucitelky vedly ziky
ke spravnému sezeni, spravnému drzeni psacitho nacini atd., mély kultivované vystupovani
a byly proné¢ dobrym piikladem. Na ziky kladly srozumitelné pozadavky, casto je
povzbuzovaly a motivovaly pochvalami, coz vedlo k aktivnimu zapojeni vSech do wyuky.
Zaci byl vedeni ksamostatnému  wyhledavani informaci, zaznamenano  bylo
i sebehodnoceni i vzajemné hodnoceni.

Na druném stupni vyucujici vyuzivali vyhody nizkého poctu zaku ve tfidach. Zatazovali
praci ve skupinach a ve dvojicich, vytvareli si prostor pro individudlni plsobeni. Zadani
samostatné prace méli piipravené na pracovnich listech. Vzdy se ubezpecili, ze Zaci ukolim
spravn¢ porozuméli. Kontrola vSak byla provadéna casto spolecné, coz obcas vedlo
ke snizeni G¢innosti vyuky. Nebyla vyuzita moznost predlozit Zakim vzory vyfeSenych
ukolli, umoznit samostatnou kontrolu riznym tempem a jeSte¢ vice podpoiit diferencovany
ptistup k pohotovéjsim nebo méné uspésnym jedinctim.

Vyucujici méné Casto vedli zaky k prohlubovani komunikativnich kompetenci vyzadovanim
souvislych formulaci pfi odpovédich.

Sebehodnoceni, ke kterému byli Zici vedeni, mélo promyslenou, c¢asto i pisemnou formu.
Vyuwzivany byly 1 prvky vzijemného hodnoceni, zejména pii spoleCnych kontrolach
vysledkli samostatné prace nebo pii hodnoceni zapojeni jednotliveit do ¢innosti skupiny.



Pedagogové cilené podporovali piiznivou pracovni atmosféru. Pii disledném vyzadovani
pnéni povinnosti a vedeni 7ikd ke spravnym pracovnim navyktm byl trpélivi. Zaky
povzbuzovali, dodavali jim sebediivéru, vyuzivali pochvaly. Pied soutézenim davali
jednozna¢né ptednost vzajemné spolupraci. Nebyly vyjimecné piipady neformilni pomoci
74kl navzajem.

Cilem aktivit SD je podnécovat zaky ke smysluplnému vyurivini volného &asu. Pomoci
riznych forem vzdélavani napi. zajmovych, spontannich, osvétovych se dafi rozvijet u zaka
fantazii, tvofivost, slovni zasobu, pracovni navyky, spolupraci a vzajemnou toleranci.

Cinnost SK je omezena pouze na ranni &innost, ktera spoéiva v zajisténi dohledu u¢itelkami
prvniho nebo druhého stupné. SVP pro zajmové vzdélavani (SK) neni vypracovan.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Mateiska Skola ve svych zamérech SVP PV uvadi, Ze bude pii vzdélavacim plisobeni
vytvafet pro déti piipravené prostiedi. Bude je motivovat k rozvoji pestrou vzdélavaci
nabidkou, povede je ke zdravému zivotnimu stylu v souladu S principy pievzatymi
z alternativniho programu Montessori (napf. princip respektu K individualnimu vyvoji ditéte,
absorbyjici mysli, polarity osobnosti, kontroly chyb, jemné a estetické vyzdoby prostoril).
Z predloZenych dokumentd a na zikladé hospita¢nich &innosti bylo zisténo, e MS podle
zAméra a nastaveni svého SVP PV pii vzdélavani nepostupuje.

Hodnoceni samotného pribéhu vzdélavani MS, tj. informace o napliovani cili &i vystupt
SVP PV, neni dolozitelné. Celkova autoevaluaéni &innost neni providéna. Piedlozena
zprava obsahuje pouze popis akci uskutecnénych v pribéhu Skoliho roku. Kontrolni ¢innost
nephi zpétnovazebni funkci. Opatfeni piijata ke zlepSeni stavu jsou neti¢inna nebo nejsou
piijata.

Vysledky vzdélavani jednotlivett jsou sledovany v jednoduchém zaznamovem archu.
Aktudlni nformace o vysledcich kazdého ditéte nemaji vzdy vypovidaci hodnotu. Priibézné
sledovani nebo vyhodnocovani mdividualniho rozvoje a ucebnich pokroki kazdého
jednotlivee z nich nejsou ziejmé. Zachyceny nejsou ani problémy ¢i nedostatky ve wyvoji
déti, které byly evidentni i z pribc¢hu vzdélavani pii imspekeéni Cmnosti. Chybi téZ zavéry
¢i feseni a podpora nebo pedagogicka opatieni k dalsSimu postupu ve vzdélavani déti a jejich
dalimu rozvoji, coz negativné ovliviiuje vlastni pribéh vzd¢lavani. VSechny kli¢ové
kompetence, zejména kompetence K feSeni problémi, socialni a personalni, ¢innostni
a obcanske, jsou podporovany minimalnim zplsobem.

Skolni poradenské pracovisté zahrnuje Ginnost vychovné poradkyné (v dobé inspekéni
¢innosti bez prislusného specializa¢niho studia) a metodicky primarni prevence.

Pfestoze jsou nutnd podptina opatieni, kterd vyplyvaji ze skladby déti ve tiidé MS a jejich
potieb v ramci inkluze, skola je neuplatiiuje. Metodickd instruktaz nebyla ze strany vedeni
ani §kolntho poradenského pracovisté ostatnim ucitelkam MS poskytnuta, G¢elna spoluprace
se $kolskym poradenskym zafizenim (dale SPZ) do doby inspekéni &innosti navazana
nebyla. Ze Skolni matriky vyplynulo, Ze Skola méla v piipadé jednoho ditéte zajistit
v souladu s doporuenim SPZ jeho vedeni podle individualniho vzdélavaciho planu (dale
IVP). Piesto ho skola nezpracovala. Misto toho s nékolikamési¢nim zpozdénim vytvotila
plan pedagogické podpory prvniho stupné. Ten vsak nebyl v pribéhu do doby inspekéni
Cinnosti  funk¢né nastaven, aktualizovan v souladu s wywvojem SVP ditéte, ani pribézné
vyhodnocovan. VSechny ucitelky snim navic nebyly seznameny, s ditétem nijak



individualn€ nepracovaly. Péce o néj byla pfesunuta na chiivu, které taktéz informace o tom,
jak s ditétem pracovat, poskytnuty nebyly.

V ramei ZS je mechanismus piedavani informaci o realizaci doporuéenych podptrnych
opatfenich u jednotlivych Zakt funkéni. Sesti z nich byly vypracovany IVP, které byly
pribémé napliovany a vyhodnocovany. Jejich individualni vzdélavaci potieby byly
v prubéhu vzdélavani respektovany. U jednoho Zidka pulsobi ve tfidé asistentka pedagoga,
jeji soucinnost s uciteli se kladné projevuje v jeho vysledcich a bezproblémové spolupraci.

V ramci kariérového poradenstvi probéhly navstévy ufadu prace a besedy se zastupci firem.
Zaktm byly poskytnuty informace o pracovnim trhu a nastinény dali mozmosti jejich
budouctho profesniho zivota. Vyukou predmétu Svét prace v osmém a devatém ro¢niku byla
povétena pravé vychovna poradkyné, coz bylo Skolou vyhodné vyuzito.

Minimélni preventivni program ZS je zaméfen piedeviim na nespecifickou primarni
prevenci, tzn. organizaci a vycet aktivit podporujicich zdravy Zivotni styl a osvojovani
pozitivniho socidlniho chovani prostfednictvim smysluplného vyuzivani a organizace
volného cCasu. Zavazn€j§i problémy v chovani Zakl v lofiském ani letoSnim Skolnim roce
nebylo tieba fesit. Zaci jsou vedeni k tomu, aby se neobavali oslovit své tiidni ucitele nebo
dalsi vyuCujici, kteti dle moznosti piihlizeji k jejich ndzorim. V prostorach Skoly je
umisténa schranka divery, avSak ta je Zaky vyuzivina mmimaln€. Piikladem zapojeni Zaki
do fungovani Skoly je napf. spolurozhodovani o pouwzti financnich prostfedk zskanych
za sbér druhotnych surovin.

Vyuéujici v ZS si vedou portfolia praci 7k, jejichz sou¢asti je i struéné sebehodnocent.
Zaci nékolkrat v prib&hu Skoltho roku ve wybranych kategoriich heslovité vyznaéi
do prilozenych tabulek viastni hodnoceni, coz se projevuje kladné pii vytvareni jejich
postoji a nazort. V zavéru Skolniho roku vyucujici predkladaji fediteli struéné hodnoceni
posunu ve wysledcich kazdého zaka. Vsichni tak maji konkrétni podklady pro préci
s vysledky jednotlivel, coz Casto vyuzivaji pii diskuzich o metodach a formach vyuky.
Ziskané poznatky vedou k jednotnému postupu, coz je pro vyuku velmi pozitivni.

Zaci od Sestého do devatého ro¢niku jsou kazdoroéné testovani prostiednictvim komeréniho
subjektu. Skola tuto praxi chipe predeviim jako shwzbu uréenou zakém a jejich zakonnym
zastupctim, poskytuje jim srovnani v celostatnim métitku. Vysledky maji k dispozici
i vyulujici jednotlivych piedméti, pro vefejnost jsou uvedené ve vyrodni zpravé. Reditel
zatim nevyuziva moznost se ziskanymi informacemi dale pracovat, napt. pro porovnani
vysledktt v jednotlivych ptredmétech v delSich casovych fadach. V zavéru Skoliho roku
2015/2016 bylo ze 115 zaka Skoly 65 hodnoceno prospél stupném S vyznamenanim, jeden
zak neprospé€l. Ve skole nebyl ani jeden zak s neomluvenymi hodinami.

Mateiska kola, ZS i SD spolupracuji, predeviim v ramci poradani spolenych akci,
podporujicich spolecensky a kulturni Zivot obce a pfispivajicich ke kladnému rozvoji
osobnosti déti a zakd. Partnerstvi se zdkonnymi zastupci je udrzovano. O Zivoté Skoly jsou
mformovani predevS§im prostiednictvim kazdoro¢nitho plenarniho setkéni, formou tradicnich
tiidnich schiizek a publikovanim svych piispévkll v mistnim zpravodaji. Skola projevuje
zajem o zpétnou vazbu od zakonnych zastupct déti, ale s vysledky dale vétSinou nepracuje
ani je nevyuwziva. Spoluprace se zfizovatelem je zaméfena pievazné na feSeni problému
v materialni oblasti. Zastupce ziizovatele se pravideln¢ ucastni Skolich slavnosti, Zaci Skoly
ucinkuji na akcich typu, napt. besedy s diichodci, vitani obcank, setkéni rodakt. Pro nékteré
tyto aktivity proptjcuje Skola 1 své prostory.



Zavéry

Hodnoceni vyvoje

Silné

0od minulé¢ inspekéni Cinnosti doSlo ve Skolnim vzdélavacim programu pro zakladni
vzdélavani k dopracovani a zpfesnéni okruhid prufezovych témat, byla dopinéna
pravidla pro hodnoceni zaka

pretrvava rizikovy stav v MS, zejména v fizeni a zajiténi vhodnych podminek
pro vzdélavani, zhorSila se Uroven vyuzivanych vzdélavacich strategi v pribéhu
vzdelavani

pretrvavaji bezpecnostni rizika v MS

nové je zaméstnancem Skoly chiiva

stranky

vzdjemna spoluprace mez ucitelkami ZS
vyuzivani portfolii praci zaka druhého stupné pro zvySovani ucnnosti vychovnych
a vzdélavacich strategii

vyuzivani sebehodnoceni a vzijemného hodnoceni Zakl na druhém stupni

Slabé stranky

interpersonalni vztahy nejsou vedenim Skoly podporovany stejné jako konstruktivni
komunikace

pedagogické procesy v MS nejsou systematicky fizeny, feditel MS pedagogicky
nevede

vytvafeni zdravého Skoliho klimatu celé Skoly neni cilené podporovano
nedostate¢na kontrola a nezajiténi bezpecnosti nékterych prostor v MS

pfijimani opatfeni k minimalizaci zdravotnich a bezpeénostnich rizk v MS jsou
nedostatecna nebo piijata nejsou

souasné materidlni zizemi MS neumoziuje kvalitni realizaci SVP PV
absence podpiirnych a vyrovnavacich opatfeni dit¢ti se SVP

absence diferenciace ¢mnosti v souladu s v€kovymi zvlaStnostmi déti ¢i jejich
individualitou

nedostateéna urovefi vyuzivanych vychovnd vzdélavacich strategii v MS
nevyrovnand podpora viech klicovych kompetenci déti

nerespektovani individualnich potteb déti a jejich biorytmu

pribéh vzdélavani v MS neposkytuje dostatek etickych podnétt

nedostate¢nym zplsobem je vyhodnocovana UspéSnost déti v pribéhu vzdelavani,
s vysledky MS dale nepracuje

zpétnovazebni informace od zdkonnych zastupcti déti, zakii a zaméstnancti nejsou
vzdy vyuzivany ke zlepSeni ¢innosti Skoly

piijatd opatfeni na ziklad¢ zavéra piedchozi komplexni mspekcni Cinnosti nejsou
vzdy kontrolovana a vyhodnocovana, coz se projevuje Vv jejich netG¢innosti
¢i nedostatecnosti
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- nedostate¢né udrzované prostiedi celé Skoly

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- nastavit jasnd a funk¢ni pravidla fizeni Skoly

- nastavit a realizovat funkéni kontrolni a hodnotici systém, poskytovat zpétnou vazbu

- pigimat G¢inna opatieni ke zlepSeni stavu

- zajistit bezpecné prostiedi pro vzdélavani déti

- zajistit GGinnost vyurivanych vychovnych a vzd8lavacich strategii v MS, véetnd
piistupu k détem s potfebou podptrnych a vyrovnavacich opatieni

- zefektivnit DVPP v MS a ovéfovat uplatiiovani ziskanych poznatkii v praxi

- efektivné rozvijet spolupraci a konstruktivni komunikaci se vSemi partnery

- zajistit odpovidajici materialni podminky pro vzdélavani celé Skoly

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zikona uklada fediteli $koly
ve lhiaté do 15. 9. 2017 odstranit nedostatky zjiSténé pfi inspekéni Cinnosti a ve stejné
Ihité pisemné informovat Ceskou $kolni inspekei, jak byly nedostatky odstranény
a jaka byla prijata opatreni.

Zpravu zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysofina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s piipojenim elektronického podpisu.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji
Ziizovaci listina pfispévkové organizace Zakladni Skola a matefskd Skola Puklice,
s ucinnosti od 30 12. 2005
Aktualni vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni, ze dne 27. 4. 2017

Jmenovani do funkce feditele Zakladni Skoly a matefské Skoly Puklice, s G¢innosti
od 1. 8. 2012

Personalni dokumentace

Skolni vzdélavaci program pro predskolni vzd@lavani Svétlus¢in rok v piirod¢, platny
od 29. 8. 2014, aktualizace k 25. 8. 2015, vzdélavaci projekty (pillohy SVP PV)

Skolni vzd&lavaci program pro zékladni vzd&lavani Skola pro vsechny, platny
od 1. 9. 2016

Skolni vzd&lavaci program pro zijmové vzdélavani Skola pro viechny, platny
od 1. 9. 2015

Skolni t4d mateiské $koly, s Ginnosti od 27. 8. 2015

Skoni ad zikladni koly, s G&innosti od 1. 9. 2016

Vnitini tad Skolni druziny, s G¢mnnosti od 1. 9. 2015

Vnitini ¥ad Skolni jidelny, s platnosti od 25. 8. 2016

Statistické vykazy, Skoli rok 2016/2017

Skolni matrika MS a ZS

Dohody o zptisobu dochazky déti

Dokumentace ditéte a zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami
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16.
17.
18.
19.

20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

39.

Tiidni knihy MS, dochazka déti, $kolni rok 2016/2017

Tiidni knihy ZS, $kolni rok 2016/2017

Piehled vychovné prace SD a SK

Dlouhodoby plan DVPP, doklady o absolvovani vzd€lavacich semmait (rok 2015,
2016, 2017)

Adaptaéni program pro za¢iajici ucitelku MS, skolni rok 2015/2016, hodnoceni planu
uvadéni

Koncepce fizeni skoly, koncepéni zamér rozvoje Skoly 2016-2021, ze dne 24. 8. 2016
Plan préace skoly na Skoli rok 2016/2017

Zapisy z jednani pedagogickeé rady skoly ke dni kontroly

Zapisy z jednani Skolské rady ke dni konani inspekéni ¢nnosti

Zépisy ze schizek rodict

Zépisy z rozhovort a jednani v dobé€ inspekéni Cinnosti

Plan kontrolni a hospitacni ¢innosti, Skolni rok 2016/2017, hospitaéni zaznamy, Skolni
rok 2016/2017

Hodnoceni vysledkli déti (pedagogickd diagnostika)

Hodnoceni &innosti MS — hodnotici zprava za $kolni rok 2015/2016

Vyroéni zprava za rok 2015/2016

Planovani vzdélavacich &innosti MS, skolni rok 2016/2017

Miniméalni preventivni program MS, ZS, $kolni rok 2016/2017

Organiza¢ni tad Skoly

Provozni 1ad, u¢imnost od 1. 8. 2016

Provozni fad détského hiist¢ v Obci Puklice, revize zafizeni ze dne 2. 9. 2016
Smérnice o trazech (MS), ze dne 1. 9. 2016, pfedchazeni rizikim, ze dne 14.2.2014
Kniha trazi

Protokoly o kontrolnim zjiSténi Krajské hygienické stanice Kraje Vyso€ina se sidlem
v Jihlavé, do doby inspekéni Cinnosti

Dokumentace skolntho stravovani

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zaikona miiZze ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti. Piipadné
pfipominky za$lete na adresu Ceska Skolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso&ina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostfednictvim datové schranky (g7zais9)
nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu na vySe
uvedenou adresu, a to k rukdm reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska Skolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné piislu§ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
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SloZeni inspeké¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Pavel Hudecek, Skolni mspektor

Ing. Vaclav Cech, $kolni inspektor

Mgr. Miroslav Pospiil, Skolni inspektor
Mgr. Pavla Srnskd, Skolni inspektorka

Ing. Hana Vejvodova, kontrolni pracovnice
Bc. Alena Votavova, kontrolni pracovnice
Mgr. Eva Chvatalova, odbornk na MS

V Jihlavé 1. srpna 2017

Mgr. Pavel Hudecek v. r.
Ing. Viclav Cech v. r.
Mgr. Miroslav Pospisil v. r.
Mgr. Pavla Srnska v. r.
Ing. Hana Vejvodovav.r.
Bc. Alena Votavovav. r.

Mgr. Eva Chvétalovav. r.

Datum a podpis reditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Jaroslav Taras, feditel skoly

V Puklicich 8. srpna 2017
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Mgr. Jaroslav Tarasv.r.



