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CHARAKTERISTIKA PREDSKOLNIHO ZARIZENI

Ctyitiidni matefska $kola (MS), zfizovand Mistnim ufadem méstské &asti Praha 14, Bfi.
Venclikti 1073, Praha 9 - Cerny Most I, je umisténa v sidlistni zastavbé. Piedskolni zatizeni
sdruzuje matefskou skolu a $kolni jidelnu. Kapacita poctu je v Rozhodnuti o zarazeni do sité
Skol a Skolskych zafizeni stanovena na 112 déti, kapacita jidelny na 120 jidel. Dohoda o
stanoveni poctu déti a tfid pro Skolni rok 2002/2003 se shoduje se stanovenou kapacitou i
poctem zapsanych déti. Z celkového poctu byla 12ti détem odlozena povinna Skolni dochazka
(OSD) o jeden rok, piisluina Rozhodnuti byla vedenim MS doloZena. V letognim $kolnim roce
jsou déti rozdéleny do tiid podle veku.

Matetska skola je od poloviny roku 2001 samostatnym pravnim subjektem s ptispévkovou
formou hospodareni.

PREDMET INSPEKCNI A KONTROLNI CINNOSTI

Pfedmétem inspekéni a kontrolni ¢innosti bylo zjisténi a zhodnoceni:
e persondlnich podminek vychovné-vzdélavaci prace mateiské skoly
¢ materialné-technickych podminek vychovné-vzdélavaci prace

e prubchu a vysledkl vychovné vzdelavaci prace v matetské skole

HODNOCENI PERSONALNICH PODMINEK VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
MATERSKE SKOLY

Vychovné-vzdelavaci ¢innost zajistuje kromé feditelky dalSich sedm pedagogickych pracovnic.
VétsSina ucitelek spliuje podminku odborné i pedagogické zptsobilosti, md i dostate¢nou
pedagogickou praxi a pracovni pomér na dobu neurcitou. Ucitelka, kterd absolvovala
doplijici studium na SPgS obor vychovatelstvi a mimoskolni pedagogika, podminku danou
vyhlaskou nespliiuje a byla pfijata na pracovni pomér na dobu urcitou. Rozvrzeni pracovnich
ivazkli ucitelek feditelka feila s ohledem k 28 zapsanym détem na tiidach. Ctyti dny v tydnu
jsou do dopolednich hodin vélenovany dalsi aktivity a tim dochdzi k déleni déti do mensich
skupin. Organizovanim krouzkii zajiStovanych kmenovymi ucitelkami se feditelce dari
efektivné vyuzivat individudlnich schopnosti ucitelek ve prospéch déti. Namétem k diskusi vSak
zustava lépe promyslet organizaci téchto cinnosti z hlediska ¢asového uspofadani smérem
k détem. Jako opodstatnénd, z hlediska ucelnosti a pozitivniho dopadu na déti, byla shledana
skupinova logopedickd prevence. Ucitelka pii této formé¢ ma veEtsi moznost uplatiiovat
individudlni piistup.

Vedeni zaméstnancii se feditelka systematicky vénuje. Podafilo se ji ziskat kolektiv vSech
zaméstnancll k napliiovani zvoleného programu. Sama ma v kolektivu pfirozenou autoritu a
ostatni stimuluje k osobni odpovédnosti, samostatnosti v rozhodovani a tvofivému piistupu.
Ucitelkdm zajiStuje metodické vedeni formou spolecnych diskusi pfi pedagogickych radach
k planovanym pedagogickym tématiim a individudlnimi rozhovory po provedenych hospitacich.
Svoji kontrolni ¢innost provadi rovnomérné u provoznich zaméstnanct a formou hospitacnich
vstupll u ucitelek. Zaveéry zkontrol vyuziva ke zpétné vazbé a jako podklad pro dalsi
planovani.

Ucitelky se aktivné zapojuji do cyklu dal$iho vzdé€lavani. Vybér pfedndsek a seminait feditelka
ponechavé na jejich osobnich zajmech, pozornost zaméiuje na soucinnost vzdélavacich aktivit




s deklarovanym vzdélavacim programem. V soucasné dobé¢ ucitelky vice vyuzivaji nabidky
sttedoCeského pedagogického centra. Pienosy ze vzdélavacich akci jsou pravidelné zatfazovany
do programu pedagogickych rad, coz je dokladovano pisemnymi zaznamy z porad. Nésledné
diskuse se vztahuji k aplikaci ziskanych poznatkl na podminky matetské Skoly.

Reditelkou pisemné zpracovana kritéria pro hodnoceni prace pedagogickych i ostatnich
zaméstnancl,, se kterymi byli vSichni sezndmeni, plni funkci motivacni. Ptidélovani
mimofadnych odmén souvisi s mirou osobni invence.

Organizace ¢innosti Skoly navazuje na organiza¢ni strukturu. Jasné€ stanovené dil¢i kompetence
a pracovni naplné viech zaméstnanct feditelce umoziuji efektivng $kolu fidit. Casové
uspotfadani rezimu dne je vkladanim dalSich aktivit z hlediska organiza¢niho zajisténi narocné.
Systém fadl (organizacni, provozni i vnitini) je vypracovan vzhledem k potfebam déti a
podminkam skoly. Jejich dodrzovani feditelka sleduje v ramci své kontrolni ¢innosti.

Vnitini i vn&jsi informacni systémy jsou pro dany provoz funkéni. Reditelka upfednostiiuje
kazdodenni osobni kontakt se vSemi pracovniky a aktudln¢ fesi vzniklé problémy. Velky dliraz
klade na spolupraci skoly s rodinou a vénuje této otdzce nalezitou pozornost. Pred zahdjenim
dochazky rodice vypliuji dotaznik, z néhoz ucitelky ziskdvaji potfebné informace o ditéti.
Adaptace nové nastupujicich déti probihd individudlné podle potieby. Matetska Skola smérem
k rodi¢iim je vstficna. Vedeni Skoly umoznuje rodicim podilet se na sestavovani vzdélavaciho
programu, vstupovat do tfid a pfivadét déti podle potieby. Informace o détech ziskavaji
osobnim kontaktem s ucitelkami p¥i predavani déti pribé&zng. P¥i MS existuje neoficidlni
organizace zvana Klub rodi¢t, jehoz zastupci s vedenim MS spolupracuji. Matei'ska $kola
vydava vlastni ¢asopis ,,Pohadka®, ve kterém jsou pravidelné prezentovany veskeré informace
o déni. Zvetejiovanim odbornych ¢lankti v tomto Skolnim Casopise $kola zaroven vici rodicim
plni poradenskou funkci.

Persondlni podminky jsou zajist ovany na vynikajici urovni.

HODNOCENI MATERIALNE-TECHNICKYCH PODMINEK VYCHOVNIE-
VZDELAVACI PRACE

Ugelova budova G&tyitiidni matefské $koly byla uvedena do provozu v devadesatych letech.
Architektonické uspofadani interiérii zohlediiovalo planovanou kapacitu Skoly (120 déti).
Mistnosti pro jednotliva oddé€leni jsou prostorné, svétlé, umisténé ve dvou podlazich. Kazda
tiida vyuziva tii mistnosti, vlastni socialni zafizeni a Satnu. Vyraznym estetickym cinitelem je
vyzdoba vSech prostor, zaloZend na vytvarnych pracich ucitelek a déti. Nabytek byl jiz ¢astecné
obmeénén, stolky jsou v nékterych ttidach uspotadany do kruhu, koutky pro nametové hry jsou
opticky odde¢leny zavésnou dekoraci, kterd je volena ve stylu nabizenych namétl cCinnosti.
Celek ptisobi utulné a podnécuje déti ke hram ve vsech prostoradch. Zahrada matetské Skoly ma
dvé prostorné casti, urCené pro ob¢ sousedici predSkolni zafizeni a oddélené stavbou
ptirodniho divadla. Cast, ktera patii této MS, je Clenit& upravena, uméle vytvoreny svah déti
vyuzivaji ke hram ve vSech ro¢nich obdobich. Vybaveni zahrady je ti€elné, dievéné sportovni
prvky jsou esteticky zaclenény do travnatého povrchu. Nevyhodou je jejich pomérné kratka
Zivotnost a nutnost neustalych oprav.

Vybaveni tfid a heren je vytvaieno s ohledem na vé€kové skupiny déti, a to nejen ve vybéru
vhodného nabytku, ale i hracek a dalSich pomticek. VSechny hracky jsou uloZeny v pfenosnych
obalech a dle charakteru svého zaméteni umistény v koutcich ¢i otevienych policich. V dosahu
déti je uloZen i nejriiznéjsi vytvarny a pracovni material. Estetiku prostiedi dotvaieji oSetiované
pokojové rostliny a akvarium. Pomicky pro vzdélavaci ¢innost jsou dokupovany, obrazovy




material odrazi soucasnost, knihovny obsahuji starsi i nové tituly véetné encyklopedickych.
Audiovizualni technika je funkéni a je pfi praci s détmi vyuZzivana. V herndch je uloZeno
sportovni naradi a nacini. Ucitelky ve své vzdélavaci ¢innosti vyuZzivaji i pomicky pfinesené
détmi z domova (kostymy na divadlo, plySové hracky, knihy). K uloZeni vlastnich pfedméta
slouzi textilni kapsy, zav€Sené v Satnach.

Materialni vybaveni Skoly a obnova stavajiciho fondu je feditelkou planovano a pribézné dle
finanénich moznosti uskutecnovano. V uplynulych letech byla provedena rekonstrukce
rozvodi vody, kuchyiiského zafizeni, ¢aste€né doplnéno vybaveni Saten pro déti. Material ke
hram 1 fizenému pedagogickému procesu je dokupovan vzhledem k cilim Skolniho
vzdélavaciho programu a je v jeho realizaci pln€ vyuzivan.

Materidalné-technické podminky vychovné-vzdélavaci prace jsou zajistovany na vynikajici
urovni.

HODNOCENI PRUBEHU A VYSLEDKU VYCHOVNE-VZDELAVACI PRACE
V MATERSKE SKOLE

Realizace vzdélavacich programi

Skolni vzdélavaci program byl feditelkou zpracovan na zékladé analyzy uplynulého $kolniho
roku po strance vzdélavani, véetné vedeni lidi k pldnovani. Soucasti analyz bylo 1 vyhodnoceni
ankety pro rodice a stanoveni priorit ve vzdélavacim procesu i samotném fizeni. Zakladem
nového pfistupu je spolutiCast vSech subjektll na fizeni, kterd je podlozena filosofii, zaloZenou
na odbourdvani delby prace, propojovani jednotlivych funkci s cilem vytvorit ,kolektiv lidi
s roz§ifenym osobnim kapitadlem®. Samotny vzd€lavaci program plné respektuje vyvojové
zvlaStnosti ditéte a jeho specifické potfeby. Cile uréené pedagoglim zaroven doporucuji
prostfedky napliiovani vzhledem k podminkdm ptfedSkolniho zafizeni (materidlni vybaveni,
kapacita Skoly, denni program ¢innosti). Rdmcove jsou vytéena Ctyii zakladni témata na Skolni
rok, dalii podtémata vytvafeji uditelky v jednotlivych tiidach. Skolni vzd&lavaci program je
disledné promysleny, konkrétné postaveny na personalnich, materialnich i dalSich podminkéach
Skoly. Ttidni tématické plany se svou kvalitou lisi, v nekterych tfidach se ucitelky zatim
nedokazaly odpoutat od zplisobu planovani, zalozeném na jednosmérném predavani informaci
od ucitelky k ditéti. Kvality Skolniho vzdélavaciho programu zatim tfidni plany nedosahuji.

Ve vedeni povinné dokumentace je vytvofen dusledny systém, feditelkou pravidelné
kontrolovany. Zékladni dokumenty jsou tadné vyplnény na ptfedepsanych nosicich. Zapisy
v Piehledech vychovné prace jsou priikazné, az na vyjimky dokumentuji denni pribéh ¢innosti.
Reditelka si pIné uvédomuje Gi¢el evaluatniho procesu, z kritického hodnoceni vzdélavaci prace
1 vlastni fidici ¢innosti vychazela pravé pii tvorbé Skolniho programu. Svou kontrolni ¢innost
sméruje do vSech oblasti chodu Skoly (potfadek, vyzdoba, vedeni dokumentace, vzdélavaci
proces, spoluprace s rodici a dal$imi subjekty). Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti akceptuje
plnéni stanovenych cili, které ukladd Skolni vzdé€lavaci program. Cile jsou dlouhodobé,
sttednédobé i pribézné. Hospitacni Cinnost je feditelkou uskute¢iiovana pravidelné u vsech
ucitelek, zapisy obsahuji kritické postiehy, zavéry a doporuceni. Pti rozborech pedagogického
procesu prokézala schopnost metodického vedeni ucitelek.

Vychovné-vzdélavaci program plné respektuje obecné cile piedSkolni vychovy.




Pribéh a vysledky vychovné-vzdélavaci prace

Hospitace byly uskute¢nény u vSech ucitelek vcetné tfeditelky.

Spontanni a Fizené ¢innosti

Planovani a pfiprava uclitelek na organizaci spontannich cinnosti vychazi z vytvoreného
denniho rezimu. Spontdnni aktivity vném maji vytéeny Siroky prostor, omezeny pouze
rezimovymi momenty (hygiena, stravovani, odpocinek). Hra je skutecné dominantni ¢innosti
celého dne, ucitelky poskytuji détem moznost volit hru misto spole¢nych fizenych aktivit, coz
nékteré déti vyuzivaly. Podnétnost prostiedi je dana vybavenim hrackami a dal$im materidlem,
jeho dostupnosti, optimalnimi prostorovymi podminkami i estetickou vyzdobou k danému
tématu. Déti vytvarely skupiny u vsSech druhii her (spolecenskych, konstruktivnich i
namétovych). Ucitelky hry podporovaly, rozvijely, namétovych her se i zucastnily (hra na
cirkus, divadelni Satna). Namét her ve tfidach stfedni a nejstarsi vékové skupiny tématicky
odrazel realizovany projekt, déti ve hrach uplatiovaly své dosavadni zkuSenosti a zazitky.
Rozvoji her pomaha i moZnost pokracovat v nich béhem celého dne, pfipadné i dny dalsi.

Do spontannich cinnosti byly nenasiln¢ integrovany skupinové fizené aktivity (vytvarné a
pracovni), kterym predchézely motivované ivodni bloky s celou skupinou. Vétsina ucitelek
dokazala déti zajimavym zplisobem stimulovat, motivace pokraCovala i v prib&éhu dalSich
¢innosti. Déti byly povzbuzovany pochvalou i tim, Ze jim obsah ¢innosti umozioval vlastnim
tempem dospét k cili, coz zvySovalo jejich sebedivéru. Metody vedly k aktivizaci déti a
k ziskavani zkuSenosti prostfednictvim manipulace se skuteCnymi piredméty a materidly
(pfesazovani kvétin) ¢i loutkami (emocni zapojeni) a vytvarnou ¢innosti (malba, vytrhavani a
lepeni). Zajimavou formu s konkrétnim a pro déti jinak nezajimavym cilem (obratnost
v prevlékani) zvolila ucitelka hrou na karneval, nebo divadelni Satnu. D&ti moznost riznych
obmén pohadkovych postav spontanné vyuzivaly, aktivné se rozvijely jejich fantazijni
predstavy, ucitelka podporovala i vzajemnou komunikaci a kladné vztahy v détském kolektivu.
Ve v8ech ¢innostech byla zaznamendna ndmétova propojenost i promysleni obsahu ¢innosti
vzhledem k véku déti (v den vystoupeni cirkusu v MS ugitelka nejmlad$i déti vhodnou
loutkovou improvizaci na predstaveni pfipravila).

Pohybové aktivity probihaly ve stanoveném case ve vSech tfidach formou rannich cviceni.
Vétsinou byla zachovana posloupnost jednotlivych c¢asti, po rusném rozbéhu s orientaci
v prostoru a reakci déti na rychlé zmény nasledovalo cviceni, zakon¢ené pohybovou hrou.
Utitelky vyuzivaly k udavani rytmu bubinek, reprodukovanou ¢i zivou hudbu, reakce déti byla
ve vSech tfidach pfimétend, organizace zazita, déti mely ze cviCeni radost. V kazdé tfidé byla
motivace zaméfena na tydenni namét, vyuzito bylo cirkusové pfedstaveni. Déti mély vzdy
moznost vybéru pohybové hry, opakovani bylo vétSinou pro déti uspokojivé. Metodické chyby
byly sucitelkami pifi pedagogickych rozborech prodiskutovany (nedostatecna motivace a
cviceni ve vysokych polohach u nejmladsich déti, vyfazovaci soutéziva hra u nejstarSich déti,
pfimétenost cvikll).

Pribéhové vysledky vychovné-vzdélavaci ¢innosti

Vyraznym kladem je ve vSech tfidach podpora samostatnosti déti v sebeobsluze, déti maji
zafixované navyky pfi hygiené, ptiprave i tklidu stolovani i pfipravé pomicek. Pfechod mezi
¢innostmi je na zaklad€ zpracovaného denniho rezimu s navratem ke hram pii kazdé prileZitosti
plynuly, bezprostiedni, pln€¢ jsou akceptovany psychohygienické potteby déti. Velmi dobra
uroven byla shleddna zvIast€ u nejstarSich déti v oblasti poznatki a myslenkovych operaci a
v projevech autonomniho chovéani. Nadprimémé urovné dosahuji i1 vytvarné prace
predskolnich déti.



Ucitelky vytvaieji svym empatickym piistupem a spoluucasti ve hrdach déti podnétnou
atmosféru ve tiidach. Pro spontdinni Cinnosti jsou zajistovany podminky materidlni i
psychohygienické. Vyraznym pozitivem je Casovy prostor, individudlni moZnost volby
¢innosti i podpora verbdlniho projevu déti.

Organizace iizenych aktivit je promyslend, vétSinou je uplatiiovina forma jeji integrace do
her. Dobrovolna ucast déti vede k aktivité, emocnimu pristupu. Metody podporuji piirozené
uceni. Ucitelky dovedou vyuZivat moderni formy vzdélavaci prdace, coi se odrdZi i ve
zpuisobu piipravy, bez ohledu na formu zpracovdani tématickych planii.

DALSI ZJISTENI

Nézev skoly uvedeny ve zfizovaci listin¢ se po formalni strance neshoduje s s ndzvem $koly
v Rozhodnuti o zatazeni do sité skol a Skolskych zafizeni. Ztizovaci listina navic uvadi pravni
subjektivitu Skoly.

Siroka nabidka dalsich aktivit, o které MS obohatila $kolni vzdélavaci program, byla sestavena
s ohledem k zajmu déti a rodich a k moZnosti jejich zajisténi. Vyhodou je, ze vétSinu aktivit
MS zajituje vlastnimi silami. Krouzek pohybovy, hudebné-pohybovy, vytvarny, keramicky,
hru na zobcovou flétnu a logopedickou prevenci provadéji kmenové ucitelky v rdmei svého
pracovniho Uvazku. Tanecni krouzek a vyuku angliCtiny zajistuje Skola odbornymi lektory.
Zatazené aktivity navazuji na Skolni vzdélavaci program a napomahaji rozvijet talenty déti.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

1. Rozhodnuti o zatazeni do sité $kol a §kolskych zatizeni &.j. MU 14/16359/200, vydané SU
Praha 9, dne 21. 12. 2000

2. Ztizovaci listina, vydand M.¢. Praha 14 dne 26. 4. 2001

3. Jmenovaci dekret feditelky, vydany OS ONV Praha 9 dne 3. 7. 1990, s u¢innosti od 1. 9.
1990

4. Potvrzeni feditelky ve funkci na dalsi 6ti leté obdobi vydala M.¢. Praha 14, dne 6. 2. 2003,
pod ¢.j. 160/0S/VO/03

Personélni dokumentace pedagogickych pracovnic
Skolni vzdélavaci program

Ttidni tématické plany 4x

Evidenéni listy déti

. Dochézky déti pro Skolni rok 2002/2003
10.Rozhodnuti 0 OSD 12x

11.Pedagogické zaznamy o détech

o

12.0rganizaéni fad Skoly

13.Vnitini fad Skoly

14.Provozni tad skoly

15.Dohoda o stanoveni poctu déti a tfid pro Skolni rok 2002/2003
16.Zapisy z pedagogickych a provoznich porad

17.Zapisy z hospitacni a kontrolni ¢innosti




18.Kniha Graza

ZAVER

Kvalitni persondlni podminky jsou diisledkem zvolené filosofie Skolniho programu, kterd
podporuje ucast vSech zaméstnancit na ¥vizeni a poskytuje jim tak Siroky prostor v realizaci
vzdélavaciho procesu. Stabilita kolektivu odrdZi ztotoinéni ucitelek s vytéenymi cili. Vedeni
zaméstnanci md demokraticky charakter, ale s diislednou kontrolou v§ech oblasti chodu
Skoly.

Prostiedi mateiské Skoly je dotvareno esteticky a ucelné. Optimalni jsou prostory pro pobyt
déti, které jsou plné vyuZivany ke spontinnim i Fizenym cCinnostem. Zahrada umoZituje
sportovni i relaxacni vyZiti déti, je udriovana v Cistoté a funkcnosti.

Skolni vzdélavaci program plné respektuje soucasné pedagogické sméry. Tiidni programy
jeho pojetim zatim nejsou dostatecné ovlivnény, realizace vzdélavaciho procesu viak
zakladni zmény akceptuje.

Vzdélavaci Cinnost je uskuteCiiovana piedev§im prostiednictvim spontdannich aktivit, pro
které je dennim rozpisem Cinnosti vytviien maximdlni prostor. Rizené Cinnosti jsou
organizovany piedevSim formou skupinovych aktivit, ve kterych maji déti mozZnost vybéru.
Pribéh vzdélavacich &innosti je plynuly, efektivni, s podporou samostatnosti déti, metody a
formy jsou moderni a respektuji détskou individualitu.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspektoii  Titul, jméno a pFijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Libuse Tlaskalova L. Tlaskalova v.r.
Clen tymu Mgr. Stanislava Vandova S. Vandova v.r.

V Praze dne 18. bfezna 2003

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy




Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 31. biezna 2003

Razitko

Reditelka $koly nebo jina osoba opravnéna jednat za skolu Podpis

Zoja Cerna Cerna v.r.

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢ 564/1990 Sb., o stdatni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjSich piedpisi, miie ieditel Skoly podat piipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pfipominky k obsahu inspekcni zpravy jsou
jeji soucasti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny.

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdlini nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimeérnd virover.
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei.

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista.

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa uicelné, efektivné.

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné.




Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedéni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy

17. dubna 2003

010 0304/03-1404

Z¥izovatel M.E. Praha 14-Cerny
most

17. dubna 2003

010 0305/03-1404

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany






