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Inspek¢ni Cinnost byla zahdjena doruenim povétreni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdé€lavani poskytovaného matefskou Skolou
podle § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zikladnim,
sttednfim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani, ve znéni pozdéjSich predpist (Skolsky

zakon).



Charakteristika

Matefska $kola Nové Mésto na Moravé, piispévkova organizace (dale $kola nebo MS)
poskytuje predskolni vzdélavani a sluzby Skolntho stravovani Vzdélavani je realizo vano
na 4 mistech, celkem ve 14 tfidich, znichz dv€é byly ureny pro déti phici povinné
predskolni vzdélavani, dvé pro déti tiilet¢ a mladsi, ostatni tfidy jsou heterogenni. V dobé
mnspekce se skole vzdélavalo 317 déti, pro 111 déti bylo ptredskolni vzdélavani povinné,
8 znich m¢lo povoleny odklad povinné Skolni dochazky. Ve Skole bylo také vzdélavano
6 déti se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, 4 déti s odliSnym mateifskym jazykem
a 15 déti, které k datu inspekéni Cinnosti nedosahly veku 3 let. Z piijatych déti 3 plnily
povinné piedskolni vzdélavani individudlni formou. Stravovani ve Skole bylo zajistovano
prostfednictvim vlastni Skolni jidelny a Skoli jidely-vydejny.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Zangry stanovené v aktualizované koncepci rozvoje Skoly, kterou zpracovala fteditelka
Skoly (déle tfeditelka) na zakladé analyzy podminek a pfilezitosti se v hodnoceném obdobi
dafilo napliovat piedevSsim v oblasti spoluprace s partnery Skoly (spolky, organizace),
v postupné obnové materidlnich podminek a prezentace Skoly na vefejnosti. Na zvySeni
kvality poskytovaného predSkolniho vzdélavani se vyznamné podilela dobrd spoluprace
s mistnimi organizacemi 1 zdkladnimi Skolami formou doplikovych vzdélavacich projekti.
V dalSich oblastech se zaméry dafilo realizovat pouze Céaste¢né a v oblasti stabilizace
pedagogického sboru dochaz ke stagnaci. Vyhodnocovani realizace zaméri za konkrétni
Skolni roky jsou spiSe popisnd, bez posouzeni dopadu do kvality vzdélavani, stanoveni
zavéri Ci opatieni pro dalsi obdobi. Usporadani prostor tfid podporovalo klidny pribéh
¢mnnosti béhem dne 1 moznost vytvofeni dostateného mnozstvi center aktivit rozvijejicich
spontanni i namétové hry. Vybaveni odpovidajicim mnozstvim kvalitnich hracek,
didaktickych pomtlicek a materidli, které byly détem volné pfistupné, vyhovovalo jejich
zZijmim a potfebam a vytvarelo optimdlni podminky pro jejich rozvoj ve vSech oblastech.
Pro podporu télesné zdatnosti jsou aktivné vyuzivany upravené Skolni zahrady vybavené
sportovnimi  a hernimi prvky i okoli 8koly na vSech pracovistich. Skola t¢elné vyuzila
mimorozpo¢tové zdroje k obohaceni vzdélavaci nabidky v oblasti digitdlnich pomlicek
k rozvijeni smyslového vnimani a logického mysSleni.

Pro realizaci vzd€lavaciho programu feditelka zajistila pozadované persondlni podminky
kvalifikovanymi pedagogickymi pracovnicemi, tento fakt je vSak negativné ovlivilovan
kazdoroc¢ni fluktuaci zaméstnancli, coz nepfispiva k rozvoji tymové spoluprace a stabilité
v realizaci vzd€lavacich strategii. Dostate¢nd podpora dalsiho profesniho rozvoje vSech
pedagogickych pracovnic byla realizovano formou dalsitho vzdélavani, které vychazelo
z potieb Skoly 1 zajmu pedagogll, coz se z Casti odrazelo v kvalit¢ vzdélavani. Dalsi formou
podpory je vytvofeni sdileného prostiedi slouziciho jako spiromat, kterym jsou také
realizované vzajemné hospitace ucitelek. Sedmi ucitelkdm v adaptacnim obdobi je podpora
zajiSténa programem realizovanym uvadéjicimi pedagogy, ktery je ale formalni a vyznacuje
se piiliSnou administrativni zatéz. Ostatnim uitelkdm neni v pribéhu hospitaci a osobnich
pohovori podévana dostate¢nd zpétnd vazba. Informace jsou spiSe strohé, nevztahuji se
k citim vzd€lavani a nejsou dostatené provazany s potfebami Skoly a pozadovanymi
principy piedSkolniho vzd€lavani. Zaznamy zrealizovanych hospitaci neobsahovaly
doporuceni podporujici zkvalitiovani vzdélavacich procest, coz se odrazilo predevsim
v nedostatcich v pribézné¢ evaluaci a hodnoceni vzdélavacich vysledkii ve tfidach,
nedostatecnou  diferenciaci naro€nosti nabizenych aktivit a nedostateénym planovanim
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s provazanim na diagnostiku déti, kterda v nckterych tfidach nebyla k datu inspekce
realizovana. Monitoring kvality vzdélavani nebyl k datu mspekce dostatecny a funkéni.

Tymova spoluprace a predavani informaci probihaly predevsim mezi pedagogy
v jednotlivych tfidach. Aktualni informace k Cmnosti Skoly byly feSeny na operativnich
poradach se zastupci ze vSech pracovist, tykaly se vSak pfevazné organizaCnich zilezitosti
a ani pii jednani pedagogické rady nebyly dostatecné projednavany zisadni otazky tykajici
se kvality vzdélavani, vzdélavacich strategii, hodnoceni déti nebo diskuze o dalSich
efektivnich  postupech vedoucich ke zvySovani kvality vzdélavani. Reditelka 8koly
neprojednavd na pedagogickych radach vzdé€lavaci vysledky déti, ¢imz neni vzhledem
k obméné tymu a cirkulaci sboru po budovach dostatecné podporovana efektivni piiprava
na vzdélavani, zvlasté u déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Nastavend pravidla
pro fingovani Skoly nevzeSla z konstruktivni komunikace vedeni Skoly s pedagogy
a prokazatelné¢ nebyla sdilena vSemi zaméstnanci. Nedostate¢né vzijemné pochopeni mezi
vedenim a vyznamnym poctem zaméstnancll vytvari napcti a negativn€ ovliviiyje klima
Skoly. Strategie fizeni pedagogickych procest je jednou z pficin vyrazné obmény pedagogt,
ktefi se aktudlné¢ ve vyznamném poctu shoduji na nemoznosti diskuze s vedenim Skoly
a neefektivnich pokynech feditelky (vedeni diagnostiky, cCasové limitovany pribch
vzdélavani, netimémé administrativni zatizeni napf. uvadéjicich ucitell). Pokyny stanovené
feditelkkou jsou casto vrozporu s pozadavky Ramcového vzdélavaciho programu
pro predskolni vzdélavani na flexibilitu, spontaneitu ¢i individualizaci vzdé€lavani, které
vychdzeji ze znalosti déti uCitelkami, jez s nimi pracuji.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Pribézn¢ aktudln¢ stanovované vzdelavaci cile v tfidnich vzdélavacich programech byly
vétsSinou velmi obecné a tydenni evalvace se nasledné vztahovala k planované nabidce
¢innosti, nikoli k dosazeni vzdé€lavaciho cile jednotlivymi détmi, coz znemoziovalo Ucelné
planovani dalSich vzd€lavacich zamér. Diferenciace naroCnosti vzdélavacich aktivit
v navaznosti na moznosti déti rizného veéku probihala spiSe mntuitivné a nezohlediiovala
pribézné vyhodnocovani dosazené trovné déti. Pii planovani vzd€lavaciho procesu nebyla
dostateCné vyuzita provazanost se zavéry pedagogické diagnostiky.

V pribéhu spontanni hry déti ve tfidach pievazovala vstiicnd a klidnd atmosféra, k cemuz
prispiva profesionalni pfistup ucitelek a piipravené prostfedi s nabidkou rozmanitych
¢mnosti k aktudlnimu tématu podporujicich aktivitu déti. Déti komunikovaly mezi sebou
is dospélymi s divérou, dle zijmu si vybiraly z dostateéného mnozstvi hracek
a didaktickych pomtcek k rozvoji rliznych védomosti a dovednosti Ve sledovaném
vzdélavani fizeném ucitelkami byla détem nabizena pestrd a rtiznoroda nabidka aktivit, které
ucelné¢ integrovaly rozvoj vSech vzdélavacich oblasti ovSem pozadavek fteditelky stran
striktntho dodrzovani Casovych limitii stanovenych organizaci dne znemoznoval v prib&hu
vzdélavani obecné pozadovanou casovou flexibilitu a piizpisobeni vzd€lavani potiebam
déti ¢i aktudlnim prileZitostem. Ziejmé omezeni moznosti vlastni invence ucitelek
v organizaci realizovaného vzdélavani ma v mnoha piipadech za nasledek nekomfortni
podminky pro praci ve tfidich a zvlast¢ u déti v povinném piedskonim vzdélavani
neumoznuje podporu rozvoje udrzeni pozornosti, soustfedénosti, kooperace pii spolecné
praci, dokoneni zapocaté aktivity apod. Pozadavek na maximdlni dobu fizenych ¢innosti
(10 min.) omezuje realizovat kvalitné (nebo vibec) nékteré vzdelavaci aktivity, napft.
zdravotné preventivni cviCeni, zacilené hudebni Cinnosti, dramatizace ptibéhu, diskuse apod.
V disledku tohoto pozadavku uCitelky vice sleduji Cas nez zijem déti, coz je v rozporu
s pozadavky soucasného predskolniho vzdélavani. Ojedinéle byla vyuzita diferencovana

3/7



narocnost nabizenych aktivit pfi praci ve skupindch. Individudlni pfistup k détem byl spiSe
mtuitivni a nahodily bez cileného rozvoje jednotlivych déti na zdklad€ jejich moznosti,
potieb a zajmu.

Uplathované formy vzdélavani byly vcelku efektivni, ptrevazovalo frontdlni vzdélavani
se zafazenim urCené¢ samostatné prace déti. U starSich déti pfispivaly pouzit¢é metody
ke vzijemné  spolupraci, k vlastni aktivité, objevovani, experimentovani, tvoifivosti
a samostatnosti v rozhodovani. Déti v povinném vzdélavani byly vedeny k logickému
mysSleni a smyslupIné kladenymi otazkami také k souvislému a gramaticky spravnému
vyjadfovani. Kvalitni vzdélavani bylo sledovano ve tfidach déti do 3 let véku, kde bylo
dbano zejména na piijeti déti a pozitivni klima ve tfidé. Prostfednictvim motivaéniho piib&hu
byla rozvijena jednoduchd tematickd hra s cilem vytvoifeni zdravych zvotnich navykd,
postoji a zdravého Zivotniho styln. Danym tématem byly vhodné propojeny fizené
i spontanni aktivity v celém dopoledniho bloku. Efektivnim vyuzitim Skolni asistentky byla
zaji§téna podpora a dopomoc détem pii planovanych c¢innostech, se sebeobsluhou,
hygienickymi navyky 1 pii stravovani.

Vhodnymi c¢innostmi byla u vSech déti zdarné rozvijena jemnd a hrubd motorika,
procvicenim mluvidel a dechovym cvicenim podporovana logopedickd prevence. Pobyt
venku logicky navazoval na stanovené téma s vyuzitim pozorovani a podporou rozvoje
fyzické aktivity déti. Pribézné pozitivni individudlni hodnoceni a ocenéni jednotlivych déti
posilovalo jejich sebevédomi. Formativni hodnoceni s moznosti déti vyjadiit se ke svému
ukolu a zhodnotit svij vykon nebylo efektivné vyuzivano. Spolecné zhodnoceni probihalo
formou hromadné pochvaly bez zpétné vazby o UspéSnosti spinéni cile a pouceni
z piipadnych chyb.

V pribéhu vzd€lavani byl pfirozen¢ podporovan rozvoj déti v socialni oblasti, byly
vytvafeny zaklady postoji a poztivnich vztahli mezi vrstevniky. Déti byly vedeny
k samostatnosti pii sebeobsluze a hygien¢, dale k upeviiovani praktickych navyka v oblasti
zdravého stravovani a pozadovana duslednost byla uplatiiovana v oblasti spoleCenskych
navykd. Skoli stravovani bylo nedilnou soutasti cileného rozvoje déti, je jim podavana
vyvazena strava podporujici zdravou vyzivu, nendsilné u nich byly vytvareny zdravé
stravovaci navyky, dovednosti a pravidla souvisejici se stolovanim. ZajiStény pitny rezim
ve tfidach zatim nebyl détmi spontdnné pln€ vyuzivan. Dostatecnd pozornost je také
vénovana bezpecnosti a ochran¢ zdravi déti, byla stanovena u¢inna pravidla k zajiSténi redlné
fyzické bezpecnosti a ochrany zdravi déti Realizace odpocinku a odpoledni svacmy déti
byla nevhodné ovlivnéna striktnim casovym omezenim nerespektujicim individudIni
potfeby déti.

Hodnoceni vysledku vzdélavani

Pro sledovani a vyhodnocovani pribézného individudlniho rozvoje a uspéSnosti déti Skola
disponuje sdilenym systémem, ktery se jevi jako neefektivni, takze v nékterych tfidach si
uCitelky vedly své vlastni poznamky k vyvoji déti. Ucitelky pribézné sledovaly projevy déti
a jejich rozvoj ve vSech oblastech pfedskolnitho vzdélavani, ke ziSténym vysledkim vsak
nebyla stanovena 7iddnad doporuceni pro dalsi postup ve vzdélavani Nastaveny zpusob
hodnoceni déti nebyl vzhledem k absenci pribézného vyhodnocovani funk¢ni, nenabizel
aktualni informace o détech a stim souvisejici doporuceni pro odborné pldnovani
individualizovaného vzdélavani vcetné aktivntho vyhledavani nadanych déti. Pololetni
hodnoceni vzd€lavacich vysledkii bylo souhrnem informaci bez zavéri a doporuceni
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pro dalsi cilenou individudlni podporu déti se zamérem dosahnout ve vzdélavani jejich
osobntho maxima.

V pribéhu nspekcénich  hospitaci  sledované znalosti, schopnosti a dovednosti déti
na pfiméfené Urovni odpovidaly stanovenym cilim ptedskolntho vzdélavani. Déti ucelné
vyuzivaly nabizené hracky a pomicky, spolupracovaly pfi hie, byly aktivni v ¢innostech
fizenych ucitelkou. Postupné osvojovana a pifjatd pravidla, schopnost piirozené spoluprace
a samostatnost déti pii feSeni problémi byly na dobré trovni. DéEti phici povinné predskolni
vzdélavani se dokédzaly soustfedit na zadavané ukoly, pfiméfené fesit problémy a piirozené
komunikovat s dospelymi 1 mezi sebou navzijem. VSichni zaméstnanci pfistupovali k détem
s respektem a vytvareli jim rovné prilezitosti k jejich zapojeni do kolektivu a vzdélavaciho
procesu. Pro kvalitu vzdélavani byla piinosna dobra spoluprace se zdkonnymi zistupci déti,
ktefi byli o pribéhu a vysledcich vzdélavani ucitelkami dostatecné mnformovani
pii kazdodennim osobnim kontaktu, prostfednictvim nastének a dale na tfidnich schiizkach
¢i osobnich konzultacich.

Prace sdétmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami byla ve vSech hospitovanych
¢innostech shleddvana jako pfinosnd a sméfujici k umyslnému rozvoji déti. V naprosté
vétSiné vychazela z doporuceni, ne vzdy vsak byly asistentky pedagoga tceln¢ vedeny tak,
aby se déti mohly pIn¢ rozvijet ve vSech oblastech. I zde je kontrolni ¢innost spiSe formalni
a jakkoliv je vztah k détem podporujici a empaticky, vysledky vzdélavani nejsou objektivné
projednavany na pedagogickych radach a pfijimani opatieni vychazi v nékterych piipadech
spiSe z mtuice.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— V hodnoceném obdobi doSlo k opakované zméné na pozici zistupkyné Tfeditelky
ak vyrazné pribézné obméné pedagogického sboru.

— Nebyla realizovana doporuceni z minulé mnspekéni Cinnosti v oblasti fizeni, a proto stale
pretrvava autoritativni styl fizeni a rozhodovani bez konstruktivni komunikace
v pedagogickém tymu.

— Zkvalitnéni materidlnich podminek Skoly.

Silné stranky

— Spoluprace s dalsimi organizacemi a spolky piispivd k osobnostnimu rozvoji déti. (1.5)

— Doslo ke zkvalitnéni materidlné-technickych podminek skoly, coz ma pozitivni dopad
na prubé¢h vzdélavani. (2.4)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v pfislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zle pSeni)

— Rizeni $koly vykazuje nedostatky v kontrolni ¢nnosti, zejména v oblasti vyhodnocovani
kvality pedagogického procesu, efektivniho zavadéni mnovativnich trendd vzd€lavani
a kvalitniho vedeni pedagogické dokumentace (2.1).

— Vedeni Skoly nevénuje dostatecnou pozornost nastaveni funk¢éni komunikace, direktivni
zpUsob fizeni negativné ovlivilyje klima Skoly. (2.2)
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— Priplanovani vzdélavaci ¢innosti neni pfihlizeno k vékovému slozeni tfidy a dosavadnim
znalostem a zkuSenostem déti tak, aby byly adekvatn€ a pfiméfené rozvijeny. (4.1)

— Skola nevyuziva finkéni zpiisob hodnoceni, zejména sebehodnoceni a vzijemného
hodnoceni, jako néstroje pro zkvalitiovani vzdéldvaciho pokroku kazdého ditéte. (4.3)

— Skola pribémé nezjistuje vzdélavaci vysledky v dostatedném rozsahu, coz znemoZiiuje
sledovat vzdélavaci pokroky déti. (5.1)

— Vzdélavaci nabidka pro dosahovani ocekavanych vystupi neni pfizpsobena potfebam
a moznostem déti. (5.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti $koly

— Ze strany vedeni skoly vést konstruktivni diskusi o vyuziti vychovné vzdé€lavacich
strategii pro naplnéni vzdé€lavacich cili s pedagogickymi pracovnicemi, poskytnout jim
prostor k vlastni kreativit¢ a invenci pii vedeni vzd€lavaciho procesu zaloZené na znalosti
aktudlni situace ve tiidé.

— Pedagogické vedeni Skoly zalozit na vzajemné konstruktivni komunikaci, toleranci,
podpoie a spolupraci v celém pedagogickém tymu.

— V tiidnich vzdélavacich programech stanovovat konkrétni vyhodnotitelné vzdélavaci
cile.

— Promyslet a realizovat Ucelné pribézné vyhodnocovani vzdélavacich vysledki
jednotlivych déti a stanovené zaméry efektivné vyuzivat pii planovani cilené
individualizované vzd€lavaci nabidky.

— Pracovat se vzdélavacimi vysledky déti, aktivné podporovat praci s chybou a zaméfit se
na poskytovani adekvatni zpétné vazby. PfinizSim mnozstvi povinnych tkold vzdélavaci
nabidky vénovat Cas na sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni jako nastroji osobnostniho
ristu.

— Cilen¢ zistovat a vyhodnocovat uspéSnost déti v dalSim vzdélavani a piyfmat opatfeni
ke zkvalitiovani procesu hodnoceni uspéSnosti deti.

Stanoveni lhiity

Ceska §Kkolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada feditelce §koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od doruceni stanoviska Kk pripominkam, prijmout opatieni
k odstranéni nedostatkii zjiSténych inspek¢ni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou §kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

1.  Aktualizovand koncepce rozvoje Matetské skoly Nové Mésto na Moravé na obdobi
2023 — 2026, ¢€.j. 847/2023, ze dne 26. 7. 2023, platnd k datu inspekce
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2. Dokumentace Skoly podle § 28 odst. 1 Skolského zdkona ve Skolnim roce 2023/2024
a 2024/2025 platnd k datu mspekce

3. Zapisy ztiidnich schizek ve Skolnim roce 2023/2024 a 2024/2025, platné¢ k datu
mspekce

4. Kontrolni c¢innost a zapisy z hospitatni Cmnosti ve Skolnim roce 2023/2024
a 2024/2025 platné k datu inspekce

5. Individualni ziznamy o détech vzdélavanych v MS platné k datu inspekce

6. Dokumentace k hodnoceni finan¢nich, materidlnich a podminek k zajiSténi

bezpeCnosti a zdravi déti, dokumentace ke Skolnimu stravovani ve Skolnim roce
2023/2024 a 2024/2025

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miZe reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska Skolni inspekce zfizovateli. Inspekéni zpriava véetnd
pripominek je verejna a je uloZzena po dobu 10 let ve $kole nebo $kolském zarizeni, jichz
se tyka, a v mistné plislusném inspektoritu Ceské $kolni inspekce. Zaroveii je
inspekéni zpriva zveiejnéna na webovych strinkich Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dana Karmasinova, Skoli nspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Mgr. Be. Jaromir Cermak, $kolni inspektor

Mgr. Blanka Luckova, Skolni mspektorka

Mgr. Pavla Srnska, Skolni inspektorka

Bc. Dana Kulickova, kontrolni pracovnice

16.12.2024
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Matefska Skola Nové Mésto na Moravz, piispévkova organizace
se sidlem: Drobného 299, 592 31 Nové Mésto na Moravé
1CO: 70995559
statutarni organ, Mgr. Sonia Sikolova, reditelka Skoly
déle jen ,,kontrolované osoba‘®
V Novém Mésto na Moravé dne: 31. 12. 2024

Ceska skolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vyso&ina
se sidlem: Zborovska 3, 586 01 Jihlava

IDS: g7zais9

dale jen , kontrolni organ*

Cj. 1188/2024 L
Pfipominky k Inspekéni zpravé Cj. ¢81J-1650/24-) ze dne 16, 12. 2024 dale
jen ,inspekéni zprava®

Ve smyslu ust. § 174 odst. 11 zakona &. 561/2004 Sb., o piedikolnim, zakladnim, stfednim,
vy$3im odborném a jiném vzdélavani (8kolsky zakon), ve znéni pozd&jsich piedpisa, dile jen
»Skolsky zdkon*, podavam jako kontrolovany subjekt v uréené lhité 14 dni ode dne pievzeti
inspek¢ni zpravy pisemné a zdiivodnéné piipominky. Nize uvedené a zdivodnéné pfipominky
podavam z nésledujicich divodi v tomto znéni:

Vyvoj skoly:

- nedoslo k opakované zméné na pozici zastupkyné, ale ke sniZeni celkového potiu Zastupeu
feditele, coz se projevilo velmi pozitivng v oblasti spoluprace a komunikace celého vedeni Skoly

- obména pedagogického sboru v organizaci s poctem 65 zaméstnanci na 4 pracovistich je zcela
pfirozend, v lofiském $kolnim roce 4 odchody na matefskou dovolenou a 2 do starobniho dicchodu
- doporuceni z minulé inspekéni &innosti v oblasti Fizeni bylo respektovano a postupné realizovano

Dopliiuji zisadni zmény ve vyvoji skoly:

- pavodng 13 v&kové smisenych tfid se rozsitilo na 14 t¥id (vznik novych pracovnich mist)

- pro velky zajem rodi¢li vznikly 2 samostatné tfidy pro déti mladsi 3let

- na zakladé pozitivniho ohlasu a velkého zajmu rodi¢a byly vytvoreny 2 homogenni tfidy pro déti s
povinnym pfed3kolnim vzdélavanim

- realizace Edukativné stimulaénich skupin se zapojenim zakonnych zastupct

- vznikla Rada $koly (zéstupci ze viech 14 t¥id za spoluicasti ztizovatele), pravidelna spoleéna
piatelska setkani s vedenim Skoly, sdileni informaci, podnétt, pfipominek

- byla Gsp&3né realizovana celoroéni supervize $koly se zamé&fenim na rozvoj pozitivniho klima
Skoly, na pedagogické radé spoleéné vytvoreni Etického kodexu gkoly, spoleéna Kronika $koly

- aktivni zapojeni koly do projektu SYPO systému podpory profesniho rozvoje ugiteld a fediteli
umoznilo vyuZivat kvalitni nabidky pro DVPP, ugitelé nasi Skoly se stali iektory za kraj Vyso&ina

- spolupréce se spolkem BISON a vytvoteni software Aluska pro eiektronické vedeni $kolni matriky
za podpory NMNM, nésledna prezentace software v kraji Vyso€ina a Jihomoravském kraji

- aktivni zapojeni $koly v projektu KURIKULUM, aktuélng skola vybrana do Adresné podpory

- tvorba vlastnich ojedin&lych vzd&lavacich projektt (n€kolik reportazi Televize Vysotina, web MS)
- V ndvaznosti na na3e projekty realizace krajskych workshopi pti sdileni dobré praxe nasi Skoly

- transparentni motivujici vnitini platovy ptedpis s osobnimi pfiplatky dle naroénosti prace ve
tfidach, nadstandardni pfiplatky pro uvadgjici uéitele, cilové odmény pro vSechny zaméstnance




Aktualizovana koncepce rozvoje matefské koly NMNM na obdobi 2023-2026 ¢.j. 847/2023 ze dne
26.7.2023 je zpracovana na 3 roky na zakladé konstruktivni komunikace, individualnich rozhovori
a konzultaci se viemi zaméstnanci s celym vedenim Skoly, pedagogickych rad, provoznich porad,
porad vedeni, anonymniho dotaznikového 3etfeni pedagogickych pracovniki, anonymniho
dotaznikového Setfeni rodiéi, zavéreéné evaluace SVP a pedagogické diagnostiky PREDICT.
Koncepce je rozdélena na tyti oblasti: spolupréci s rodidi, fizeni Skoly a podminky ke vzdélavani,
Skolni vzdélavaci program (SVP), vzdélavaci proces a spoluprace se zfizovatelem a jiZ po roce
realizace této aktualizované koncepce se nam dafi z velké &sti stanovené cile napliiovat.

Jsem na pozici feditelky 15 let a po celou dobu se ugim, vzdélavam, profesné posunuji (v projektu
SYPO ptedsedkyné oblasti Zd'arska i predsedkyne Vysociny v metodickém kabinetu predskolniho a
prvostupfiového vzdélavani, ¢lenka narodniho kabinetu) a preddvam svoje Zivotni zkufenosti. Mij
celoZivotni pedagogicky koncept vychdzi z pedagogiky Montessori, Waldorfské, vzdélavaciho
programu Zacit spolu a zejména bezpodmine&ného pfijeti kazdého ditéte.

Jako feditelka koly mam vizi a velmi poctivé pracuji spoleéné se viemi zaméstnanci na jejim
naplfiovani véetné rozvoje aktuslniho pratelského klima v celé organizaci. Dokazali jsme nasi vizi
nadchnout rodiée, ktefi jsou celkové s nasi matetskou skolou velmi spokojeni (anonymni
dotaznikové Setfeni v roce 2023 &.j. 697/2023) a Vase Setieni v dobé inspekéni ¢innosti (na nasi
Zadost jste nam vysledek sd&lili pfi ustnim hodnoceni Skoly). Jako feditelka mam samoziejme plnou
zodpovédnost za cely vzd&ldvaci proces, strategické Fizeni a planovani, kazdodenné zajist'uji provoz
Skoly, fe$im a planuji oblast financovani 8koly, fe$im pracovné pravni zaleZitosti, jednam s
ostatnimi subjekty vné $koly a dalsi zaleZitosti kazdého fidiciho pracovnika. Ke viem podfizenym
zaméstnancum pedagogickym i nepedagogickym se chovam laskavé a s dctou k jejich praci,

Vzhledem k velikosti mateiské skoly (odlouéena pracovists, pocty zaméstnancii, po&ty déti, t¥id) je
koordinace SVP a oblast vzdélavaciho procesu véetn€ hospitaéni ¢innosti z vétsi ¢asti v kompetenci
zastupkyné feditelky. Od z4fi pani zastupkyné velmi zodpovédné uskuteénila 7 hospitaci a feditelka
Skoly 2. V souladu s RVP PV mame nastaveny promysleny systém hospita¢ni &innosti, kdy
vyuZivame vlastni hodnotici formulat s hodnotici skalou celkem 22 oblasti napiiklad: dostatek
¢innosti vedoucich k Zddanému cili, pouziti vhodné motivace, diferencovani vzdélavani dle
schopnosti, vyvaZenost sponténnich a ¥izenych aktivit, moznost d&t{ pracovat ve skupinach a dalsi.
Kazdy ucitel mé pii pohospitatnim pohovoru dostatek prostoru pro svoje sebehodnoceni a
naslednou zp&tnou vazbu od vedeni gkoly s doporugenim dal$iho postupu pro zkvalitnéni
vzdélavaciho procesu napiiklad: nechat déti tvofit a vymy3let, zafazovat experimentalni badani,
lépe promyslet organizaci, chybi diferenciace, nejsou vyvaZen€ spontanni a Fizeni ¢innosti a jiné
(ptiloha &. 1 &j. 1057/2024). Na zaklad& téchto hospita¢nich ¢innosti a shodou okolnosti i uéasti
celého vedeni 3koly dne 29.dubna 2024 na vzdélavacim programu Inspekéni €innost ve $kolach se
6.5.2024 & j. 552/2024 uskuteénila pedagogicka rada. Na této pedagogické radé jsme sdileli
doporuceni vy3e uvedeného vzd&lavaciho programu a v souladu s RVP PV projednali dilezZitost
dodrZovat vyvazenost spontannich a fizenych &innosti, kdy pro Fizené ¢innosti se upfednostiiuji
formy skupinové price. Ve vékové smiSenych t¥idach jsou nejenom déti 3leté, ale i déti se
sniZzenou kvalitou pozornosti, déti s poruchami uéeni, déti se specialnimi vzdélavacimi pottebami a
fizena frontalni vyuka viech déti spoleéné, kterd i na zaklade vyvojové psychologie pfesahuje 10
minut nemiiZe respektovat individualni zvlastnosti kazdého ditéte. V souladu s potfebami kazdého
dit€te mame nastaven denni reZim, ktery je orientagni a umozZiiuje pruZné reagovat na potieby déti
(Skolni Fad str. 14 &,j. 834/2024). Promyslen& mame nastaveny ve vsech tfidach (i na odlougenych
pracovistich) osobni rozvrhy pedagogi s maximalné moZnym prekryvanim obou uéitelt od 2,5 do
3,5 hodin, abychom v souladu s RVP PV kvalitné realizovali riiznorodé vzdélavaci aktivity.
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NejduleZitjsi a nejtéZsi prace uditele je na zakladé kvalitni pedagogické diagnostiky promyslena
diferenciace a individualizace nabizenych aktivit a ¢innosti, co% je jednim z cilti dlouhodobych
priorit nasi prace (&.j. 865/2024).

Vedeni $koly pro pedporu a pomoc ugitelitm v oblasti pedagogické diagnostiky jiz v roce 2020
zajistilo pro cely pedagogicky tym akreditovany vzdélavaci program MSMT na téma »Diagnostika
vyvoje ditéte pfedskolniho véku* (fa &. 132/2020) vedeny vyznamnou lektorkou pani Mgr. Jifinou
Bednétovou. Tato velmi zkugena odbornice na pedagogickou diagnostika vytvoiila vlastni
vzd&iavaci projekt Edukativng stimulaéni skupiny a tento vzd&lavaci cyklus jiz individualng
absolvovalo 10 pedagogi nasi koly.

Na zakladé vyhodnoceni potieb skoly promy3lené a systematicky zajistujeme DVPP celého tymu
pedagogu. V pfipravném tydnu mésici srpen na téma »Osobnostné socialni rozvoj pedagogi* a pro
viechny zaméstnance byla zajisténa ,,Muzikoterapie®. V mésici fijnu ve spolupraci s SPC Jihlava se
uskutegnilo vzdélavani tykajici se zakladnich informaci k psychologickym otazkédm autismu,

k metodice strukturovaného uéeni, pedagogické intervenci veetn& ukézky konkrétnich pomucek,
Pro podporu rozvoje pohybovych dovednosti déti a metodického vedeni ve viech tfidach byl cely
tym pedagogi proskolen pro vyuZivani cviéebnich pomuicek bObles.

Tvorba tfidnich vzd&lavacich programt, vlastnich pfiprav a stanoveni dil&ich cilti na zakladé
pedagogické diagnostiky, vyuZivani forem a metod vzdé&lavani a variability denniho rezimu je v
plné kompetenci tfidnich ugiteld. Pani ucitelky vedou dle své vlastni formy a uvaZeni prubéznou
pedagogickou diagnostiku kazdému ditéti. Ziskana data pak zapracuji do jednotného diagnostického
nastroje PREDICT.

Na pedagogickych radach oteviené diskutujeme, sdilime (adaptace, déti s SVP, pedagogicka
diagnostika, co se dafi, nedafi - ptiloha &. 2 &j. 1073/2024 ze dne 11.11.2024, ¢.j. 1084/2024 ze dne
18.11.2024) a vyhodnocujeme jednotlivé vzd&lavaci oblasti, které se détem dafi nebo naopak na
které se dale zamétime. Nésledné z téchto zavéra vychézi plan prace, plan DVPP a plan kontrolni a
hospita¢ni ginnosti na dal$i 8kolni rok (€.). 864/2024, 865/2024. 866/2024 ze dne 27.8.2024). Nage
pololetni a zavéreéné pedagogické rady se realizuji v konferenéni mistnosti kulturniho domu, kde
vyuZivame i dataprojektor nejenom pro vzajemné sdileni pedagogické prace, zavéra kontrolni a
hospita¢ni ¢innosti, ale vedeme také otevienou komunikaci pii sdileni vysledku individualnich
pohovor( a anonymnich dotaznikovych $eteni (Casova doba porad je v rozmezi 3 aZ 4 hodin). Je
tedy naprosto absurdni tvrzeni, e vedeni Skoly vykazuje nedostatky v kontrolni Sinnosti &i
nevénuje dostateénou pozornost funké&ni komunikaci.

Jsme oteviena Skola a vitdime za¢inajici ugitele, ktef{ maji vnitfni silnou motivaci, pozitivni energii,
nadseni a ve spojeni se zkudenymi letitymi ugitelkami tvofi kvalitni tym pedagogi nasi skoly.
Zacinajicim uditelam vénujeme velkou pozornost, kdy jsme od zaf{ uskuteénili jiz 3 spole¢na
setkani s vedenim 3koly pti sdileni praxe uvadgjicich a zacinajicich uditelek (&.j. 869/2024 ze dne
29.8.2024, ¢.j. 1036/2024 ze dne 21.10. a 1151/2024 ze dne 9.12.2024).Vedeni 8koly vypracovalo
plan uvadéni na celé 2 roky a uvadgjici ugitelé dle svého uvageni pisemné zaznamenavaji splnéné
body tohoto planu (v ptiloze &.3 evidence uvadéni jedné z u¢itelek formou stru¢nych bodovych
zaznamu - 3 fadky za tyden). Prace uvadgjiciho uéitele Je predevim profesni est a vyZaduje vetsi
pracovni nasazeni, coZ vedeni ¥koly ocetiuje pravidelnym osobnim pfiplatkem 2000,- K¢ za mésic a
také mimofadnymi odménami.

Je smutné, Ze v pisemné inspekéni zpravé neni ani par fadku o naSich vyjimeénych vzdélavacich
projektech Celé Cesko &te détem, Olympiada, Technické $koly, Kuchyiiky, Maly galerista & Maly
loutkat, pomoci kterych jiz 5 let zavadime inovativni metody vzdélavani, preferujeme prozitkové
uceni, vyuzivame kooperativni vyuku formou skupinové prace a zcela pfirozené zapojujeme rodige



do vzdélavaciho procesu (vyroéni zprava €.j. 1009/2024 ze dne 25.10.2024), Za zminku by jisté
stdla informace o vytvofeni celkem 6 specialnich multisenzorickych mistnosti Snoezelena primarné
vytvofenych pro déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, které dnes vyuZivaji déti ze vsech trid.
Pii inspekéni Einnosti probéhla také kontrola v oblasti i¢etnictvi, financovani, pracovné pravnich
vztahu, Skolni jidelny, $kolni matriky a dal$i dokumentace, tedy oblasti, kterym feditelé museji
vénovat vétSinu svého ¢asu. Nebyly tady zjisté€ny nedostatky, oviem tato informace ve zpravé neni.

Zavér:

Zavéretne ustni hodnoceni nasi Skoly za spoluicasti zfizovatele je v nesouladu s pisemnou
podobou, a to nejenom v nepoméru silnych a slabych stréanek $koly, ale i zpusobu, kdy silné stranky
Skoly jsou popsany v nejobecnéjsi roviné. Cela zprava je velmi viditelné zaméfena na fyzickou
osobu feditelky a je tedy az s podivem, jak se matefska $kola z pohledu CSI mohla rozvijet pod
vedenim mé osoby. V navaznosti na realizovanou supervizi je paradoxem vystup manazerské
diagnostiky feditelky: vyzralé a integrujici kompetence s nadstandardnimi vysledky v oblasti
socidlnich kompetenci se zaméfenim na tymovou spolupraci.

Dnes jsme $kolou, kterd ma svoje ojedinélé vzdélavaci projekty a realizuje krajské workshopy s
ptiklady dobré praxe pii zavadéni inovativnich metod do vzdélavani. Mame Kkvalitni pedagogicky
tym a napfic¢ celou organizaci si vzajemné pomahame, spolupracujeme a rozvijime ptatelské klima.
Krasnym piikladem je i mimo jiné nase spole¢na ojedinéla akce Bejvavalo.

Svoji praci mam velice rada a délam ji kazdy den s otevienym srdcem a laskavosti k détem,
rodicim i zaméstnancum.

S
Mgr. Soiia Sikolov4, feditelka

Vyjadreni zastupkyné

Pedagogickou praxi vykonavam ptes 40 let, ve funkci zastupkyné jsem Sestym rokem. Za toto
obdobi doslo v matefské Skole k velkym zménam diky houzevnatosti pani feditelky. Jeji prace
dava smysl, odménou je spokojenost déti, rodi¢i a také zaméstnanci. J4 sama jsem na pozici
zastupkyné velice spokojend, nyni se spoluprace vedeni prohloubila.

Slova, ktera zaznéla pfi ustnim hodnoceni inspekce se opravdu neshoduji s textem zpravy. Je mi
smutno z toho jak lehce se da ublizit lidem, zvlasté élovéku, ktery pro matefskou $kolu udélal tolik.
Prvni a diileZitou zménou bylo sjednoceni celé organizace, kde maji vSichni zaméstnanci stejné
podminky a stejna prava (dfive na kaZdém pracovisti jinak). Je aZ nemozné co vie pani feditelka
pro organizaci udélala, zatidila, vyjednala, zakoupila, uspofadala, zajistila....... takového ¢lovéka
bychom si méli vazit. Jako kolega, rodi¢, zfizovatel, vSichni, kterym na této §kole opravdu zale#i.

Diky nasi pani feditelce Mgr. Soni Sikolové je mateiska $kola na velice dobré trovni.
Jeji prace a obétavy pristup si zaslouZi jen samou pochvalu.

Dékuji /
; MatefskA Skola Nové Mésto na Moravé
- piispévkova organizace
isova Drobného 289
Eva Tulisovd, statutarni zistupkyné 592 34 Nové Mésto na Moravé

1O 70995559 tel.: 566 598 207

4



LAV .

“
Matefsk4 Skola Nové Mésto na Moravé, pFispévkova organizace ;
Evaluaéni zazrpm Lwnﬁ%”pﬂ»...ﬂ ,.“wm...m.p %_ﬂxw.%m DELAVACI PRACE UCITELE - t¥ida
Jméno :m:&@%wﬂww.w_m.wﬂw”.*mmm%@wm%.mw..rﬁr.wﬁ. o Datum: (. A4 D e

Zamé¥eni hospitace:

g xom,ﬁ\o&o‘ﬁ?

DoT gCT:,_I PloyozZzo

Deti pritomno: '+ vekovérozlieni: %~ ([ | £1  SVP:  OSD- ANO |SPISEANO| SPISENE | NE POZNAMKA

Plnéni TVP v souladu s SVP ‘ L . .

Dostatek einnosti vedoucich k zadoucimu cily € T o UuAvA ._‘1.. ot a. fLaFMAl
Zaujaly tyto Einnosti déti dostatedné L Hluveiea  TLooav

Vhodna motivace [

Pouziti didaktickych pomucek L

Pouziti postupii k prevenci, odstrafiovani inavy {~ ﬁwx\o(ﬁ R TE bty

VyuzZiti znalosti a dovednosti déti (-~ W En L LET

Diferencovani vzdélavani dle schopnosti déti [~ VOLT ot dhutp | )
(

Podpora tolerantniho jednani, vzdjemné ohleduplnosti VELH( EMpaTCin
Podpora komunikativnich dovednosti Pt TU? W PETEY

Respektovani pravidel vzijemné komunikace [

Mély déti moznost vybrat si &innost . [ o
Mely déti moZnost pracovat ve dvajicich, skupinkach - DIFC U Cin Uae EOYE b
M¢ély déti moZnost objevovat a zkoumat L7 [ Dowerwoln [ Adone LV JM
Mély déti dostatek prostoru pro vlastni naméty (L~ VICLZ  Pilo d TORU RO

Byly vyvazené spontnni a fizené aktivity (L SV T e (4L -

Byly déti aktivni {~ ALY e i AN
M¢ly déti moznost prozit radost z vysledki své &innosti (.~ DNO M € T BT

Byly navazovény a rozvijeny kamaradské vztahy [

Vyhodnoceni individualné [

Vyhodnoceni spoleén (/ / I

Vyskytly se problémy s kazni 0T i T Tt HMATIAVE M
Odpovidd srovndni hodnoceni Feditelky a sebehodnoceni uéitelek I ) _
Zdvér hodnocent: J.Mm\l..\pcxrr ﬂnﬁ%gb INAR(DEY 6] M 1«D JF T L ETou AR vO L L NEL A JIABA T vaiTELEY
PUEDAT |MFORNNALE VALWDEN € Totvu SOy 3 CUM VMICE PROCUMPLET Ovis Mk 94 o
LITUOL ENTIA TRED JIVAC wOU QT & 3 NOLE (O~ =P PRACE  NE Jwoo B E - PITELE MCn U
Podpis feditelky: &=\ , TR B
et U p\._.ﬂw.,.

Byly jsme sezndmeny se zavérem hodnoceni, coz stvrzujeme svymi podpisy, ucitelly "3 s vt il s

TR o s

i TR B



Mateiska $kola Nové Mésto na Moravé, pFispévkova organizace
m<m_=§_.mm§ma - mmwm:oczcnmz_ <Ncmr><>9 PRACE UCITELKY

..x.n&ﬂﬁ%ﬁwu : ANO [SPISE ANO] SPISENE NE
PInim aktudlné& TVP v souladu s SVP v
Pripravila jsem dostatek &innosti vedoucich k zddoucimu cily \V}
Zaujaly tyto innosti déti dostateéné \V4
Zvolila jsem vhodnou motivaci A"
Pouzila jsem didaktické pomtcky Y
Pouzila jsem postupy k prevenci, odstraiiovani inavy v
VyuZila jsem znalosti a dovednosti déti \/
Diferencovala jsem vzdélavani dle schopnosti déti s
Podporovala jsem tolerantni jednani, vzijemnou ohleduplnost Y
Podporovala jsem komunikativni dovednosti X
Byly respektovany pravidla vzijemné komunikace AV
M¢ély déti moznost vybrat si Cinnost
M¢ély déti moznost pracovat ve dvojicich, skupinkach
Mély déti moZnost objevovat a zkoumat Y
Mély déti dostatek prostoru pro vlastni niméty v
Byly vyvazené spontanni a fizené aktivity v
Byly déti aktivni
Mély déti moznost proZit radost z vysledki své ginnosti
Byly navazovany a rozvijeny kamaradské vztahy
Vyhodnoceni individualné
Vyhodnoceni spoleéné v
Méla jsem problémy s kdzni Y

v P
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Zarazena byla témata: (Nb?\_ va,! ccﬁ..mw\a qﬂnk\\\. Py K\« ,\ﬁﬁ__.,.\\\xmﬁq 2
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Mateiska skola Nové Mésto na Morave,
prispévkova organizace

Drobného 299

592 31 Nove Mésto na Moravé

MATERSKA

OMNSLSIWOAON

C.j. 1073/ 2024

_ f
Zapis z pedagogické rady dne 11.11.2024 Drobného  CTVRLE T L

Zacatek v 16. 00 hod, ukon¢eni 17. 45 hodin

Pfitomny :

feditel §koly: Mgr. Sona Sikolova

statutdrni zastupce: Eva Tulisova

pedagogiti zamé&stnanci z Drobného a Pohledce viz prezentace
zapisovatelka: Marie Kastnerova

1.) PFivitani, sezndmeni s programem
Schvaleni zapisovatelky

2.) Hodnoceni prvniho étvrtleti

KaZda tfida postupné zhodnotila adapta¢ni proces, praimérnou dochazku, praci s détmi SVP i
spolupraci s asistenty pedagoga, diagnostiku déti, co se ve tf{dé da¥i a nedafi. V mésici f{jnu
probeéhly individualni schiizky s rodi¢i 3letych déti, pani u¢itelky z Berusek maji toto setkani
domluvené na leden. V prib&hu hodnoceni kolegyné sdilely poznatky své dobré praxe, hovofilo se
také o individualnim vzdélavani - tfidni ucitelé vypracovavaji osnovu pro ovéfeni znalosti téchto
déti

Zavéry :

Klady

ve vétsing tfid velice dobra spoluprace s rodi¢i
dobré klima, spoluprace s asistenty pedagoga, motivaéni uéeni
funguje sdileni dobré praxe — zaloZena nova slozka ve spoleénych dokumentech — Sdileni DVPP
vyuZivano hospita¢nich naslechi u kolegy#

Zapory

po logopedické depistaZi hodné déti odkézano ke klinickému logopedovi
ve dvou ttidach pietrvavaji adaptaéni problémy

Spatné stravovaci navyky u nékterych déti

3.) Provoz o vanoénich prazdninich
Pani feditelka vyjednala na M&U, Ze MS bude o vano¢nich prazdninach uzaviena.

4.) Zavér, rozloudeni

Zapsala : Kastnerova Marie
V Novém Mésté na Moravé, dne: 12.11.2024



Pedagogicka porada 11. 11. 2024 -

prumérnd dochazka déti

zaii- 17,4, 7,3; fijen - 19,1, 9,4

adaptace

W e

bez vétich problémi, adaptace obtiZzn&jsi pro déti, které jesté MS
nenavstévovaly — zpocatku i kratkodoba pfitomnost matky ve tfidé,
jeden chlapec spole¢nym aktivitam pfihliZel, nyni se jiZ zapojuje do
viech aktivit

déti s OSD, SVP,
spolupréice s asistentem

1 divka OSD - slabé komunikaéni i pfedskolni kompetence, maly
zajem o predskolni a tvofivé aktivity, po domluvé s rodici Pl s sebou
dom — spolupréace s rodici velmi dobra

1 chlapec OSD, SVP — spoluprace s rodiéi velmi dobra — zvy3eni
uvazku p. asistentky i na dobu odpocinku, individuélni pfipravu na
$kolu zvlada za pomoci motivace a odmén - diky nim se vice
zapojuje, zvladne kratkodobé i spolecné aktivity ve tfidé, je velmi
komunikativni, nejvice spokojeny je pfi PoV — sazi, stavi domky,
dobfe se orientuje v okoli

pedagogicka diagnostika

- rozvijet feCovy projev, vyjadfovani v celych vétach, dodrZovat
pravidla komunikace - dramatizace pchadek, rozhovory s détmi

- podporovat spravny tichop tuzky, niZek — Pl, Vv a Pv aktivity
procviCovat orientaci na plo3e — P, doporuceni pani ucitelky ze Z$

- posilovat koncentraci na €innost a jeji dokonceni — posilovat
praceschopnost

- prohlubovat kamaradské vztahy, vzajemnou domluvu, respekt k sobé
navzajem

- hruba motorika na dobré rovni

- dobra fantazie, zajem o spole¢né aktivity

individualni tfidni schizky

uskutecnéna schiizka s matkou chlapce s SVP — doporueny EDU
skupinky, domluven jednotny zpisob pusobeni na chlapce — oblasti,
které je tieba posilit, zplisob motivace a odmén

co se dafi

- sebeobsluha — vétSina déti samostatna — nalévani polévky, spravné
pouZivani piibori, istota p¥i stolovani (utirdni vylitého) , chystani a
aklid postylek, tiklid hracek a pomticek

- vyuZivime doporucované metody price s détmi (kooperativni,
prozitkové, situa¢ni, spontanni socialni uceni)

- odpoledni odpocinek pfizplisobujeme potfebam déti — dokazi si
samostatné vybrat klidnéjsi ¢innost

- jsme zapojeni do 5 projektl, vyuZivame piirody, okoli - k
objevovani, poznavéni, experimentovani— hledaci hry, pousténi
draku, pozoravani lupou, hritky s vodou ...

- vizualizovana pravidla — znaji, respektuji

- spolupréce s rodi¢i — schiizky, Cesko €te, pohosténi na diskotéku,
info a foto mailem, omlouvani nepfitomnosti

co se nedafi

- smysluplna spontanni hra — planovat, rozvijet a hodnotit hru

p. ufitelky :

p. asistentka :




Evaluace za 1. &tvrtletni — tiida -il. 11. 2024

Osnova:
- pritmérna dochazka déti — rano 20,1 déti, odpoledne 12,7 d&ti

- adaptace —jedna hol¢icku, kterd je v MS nova se zapojuje pribézné, zpodatku
nejedla, nepila, nezapojovala se do Cinnosti, nyni se jiZ zapojuje, komunikuje s détmi i
struén¢ s p. u€itelkami, obédva, zatim nesvaci, odmita pit

U ostatnich déti probéhla adaptace v pofadku, jelikoZ tyto déti byly jiz predchozi rok
ve Slavkovicich, tak s adaptaci nebyl problém, postupné se hezky zaélenily

- déti s SVP, spoluprice s asistentem- netyka se tidy _

- pedagogicka diagnostika, individualni tFidni schiizky - probéhla schiizka pro déti
3 - 4let¢ (7 deti) plna ucast, ukazovali jsme rodi¢im diagnostickou kresbu stromu,
domecku a postavy + tabulka, v niZ jsme zjidtovali, zda dité zna zakl. geometr. tvary,
zakladni barvy, potitani do 5, sebeobsluha: tichop iZice, hygiena, oblékani/sviékani +
vyplnéna potfebnd dokumentace, odevzdana p. Tulisové

- rodi¢e dé&ti se v8im souhlasili, nemé&li pFipominky

- co se dafFi, nedafi:

dafi se: d&ti jsou aktivni, do vieho se zapojuji, velmi Sikovné- holéitky radi tvori, stale
si tam néco vyrabi, stéihaji, lepi die své fantazie, star$i mezi sebe berou i ty déti mladsi
a nékteré holicky se vyloZené realizuji pééi o né

- déti si vzajemné pomahaji

- diferenciace Cinnosti dle véku a schopnosti ditéte

- respektujeme individuélni potfeby déti (napf. odpoéinek)

- pestra vzdélavaci nabidka

- uceni prozitkem

- kvalitni spoluprace s kolegynémi

- venku trivime pfedepsany &as

nedafi se:

- pravidla na tfidé: déti si Gasto ublizuji, Zaluji na sebe

- déti 3 - 4leté, vétSina z nich ma problém s oblékanim/ svlékanim, 1Zici drzi na
»bagtika®, plytvani mydlem vétsina déti

- plytvéni jidlem: obzvl43t’ jedni sourozenci

Dne: 11. 11
Zpracovala
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Evaluace 11/2024 - t¥ida . : i
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primérnd dochazka déti: zaii 2024 — 9,7 déti
fijen 2024 -9 déti

individudlni tfidni schiizky: prob&hnou v lednu 2025
déti s SVP : nemame

spoluprice s asistentem:
- spoluprace s p. asistentkou je na vyborné trovni, velmi dobie spolupracuje s p.
ucitelkami a ma hezky vztah k détem.

adaptace:

- adaptace dvouletych déti na prostfedi MS se podafilo zvladnout béhem jednoho
mésice. Pfesto, Ze pro nékteré dvouleté d&ti bylo adaptacni obdobi velmi téZké, nyni
déti vstupuji do tiidy bez ostychu a s tsmévem. Plynuly chod naruduje &asta
nemocnost a nastup nové pfichozich déti. Zde probihé4 adaptace opakované.

- byly poloZeny zaklady samostatnosti v sebeobsluze u stolovani a hygiené, vsichni
dodrZuji osobni €istotu s dopomoci.

- déti se ve tiidé orientuji, zapojeni do Cinnosti probihd s radosti, uéi se respektovat
spolecné nastavena pravidla

- pii vSech Cinnostech jsou respektovany individudlni zvlaStnosti déti a v piipadé
potfeby je détem poskytnuta dopomoc od p. asistentky nebo p. ucitelek

- ve tiidé vladne mild a klidnd atmosféra, déti maji divéru k p. ucitelkdm, i
p-asistentce, chodi si za nimi popovidat i pro itéchu

- nadale disledné a laskavé dbat na dodrZovéni pravidel tidy
- nadale podporovat vyjadfovani osobnich pociti a nizort
- podporovat a rozvijet fe€ové a komunikativni dovednosti d&ti
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CTVRTLETNIi PORADA 11. 11. 2024

Dochazka
AR

Ve tfidé .5 mdme 23 déti (6 predskolaky, 9 4letych a 8 3letych) a priimérnou dochzku déti
za 4 16,2 49,4, za fijen 17,6 a 10,8.

Adap_tacg-’___.c; L A
Do tidy=#%327 2 “ndm letos pfislo 8 novych 3letych déti. Adaptace je v leto$nim roce naro¢ndjsi.
Stdle mame 2 déti, kde pfetrvavaji problémy v adaptaci. Je to €astecné zpiisobeno i nemocnosti

novych déti.

Déti s SVP, spolupréce s asistentem
Ve tfidé mame 2 OSD, z toho jeden s SVP. S témito déuni individualné pracujeme. U jednoho ditéte

je uZ nyni patrno velké zlepSeni a vyzravéni. U chlapce s SVP nedoslo k posunu v agresivnich
projevech. Je velmi hluény a impulzivni. Pfesto doslo ke zlep3eni ve vyhledavani kontaktu s détmi a
navazovani porozuméni a hry. BohuZel i diky tomu nariistaji konflikty z divodu nepochopeni
navzajem. Sebeobsluha je na stejné \irovni, stile trvaji pleny, zhorsilo se stravovani.

Dale mame ve tfidé dit€ s velkym zdravotnim problémem po t&Zké operaci stfev. Pleny jsou
samozrejmou vybavou tohoto ditéte (béhem dne je potfeba plenu ménit).

Pedagogicka diagnostika, individudlni tfidni schiizky

Rodice s nami spolupracuji. Individualnich schiizek se ziicastnilo 8 z 9 rodi¢li a mame velmi
pozitivni odezvy. Komunikace probiha priib&Zné a dle potieby nicméné s jednim rodi¢em je
komunikace velmi obtiZnd a komplikovana.

Co se dafi, nedafi = Spolecné dokumenty - Porady - Plan prace na $kolni rok 2024/25 ¢.j.865/2024
ze dne 27.8.24

-Adaptace u nékterych déti se nedafi a to z toho divodu, Ze i v tuto dobu tedy piilka listopadu a
stale mame déd placici (divod €asta a dlouhodoba absence a pozdni prichod do MS).

-Stéle bojujeme se samostatnosti a sebeobsluhou. Déle pak s pozdni dochazkou u nékterych déti do
MS (ve tiidé o pil 9).

+ Zapojovani vSech déd do €innosti se zdjmem véewmné déti adaptovanych a SVP
+ Podafilo se nam zlepsit fyzickou kondici déti, ujdou ném i dlouhé vychazky.
+ Déti se naucily zodpovédnosti a samostatnosti p¥i pééi o tiidni Zelvicku.
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¢ vrtleti — tfida -

Primérna dochazka déti za zafi a fijen 18 dét Spanek 10 déti

Adaptace v nasi tfidé byla postupna a klidna. U déti novych byl obvykle adaptaéni proces
prodlouZen do druhé ¢asti zari. U nékterych déti se adaptacni proces opakoval po dlouhé nemoci. V
fijnu pFibyla do tfidy nové dité — i diky nemocnosti adaptace stale probiha.

Dité s SVP

— Adaptace probihala postupné béhem celého zafi, dité se do tfidy tésilo, po delsi nemoci byla
ovéem adaptace horsi. Dité nechtélo do tfidy, plakalo a opét jsme zkratili dobu pobytu ve $kolce. Po
prvnim tydnu se viak dité plné adaptovalo. Nyni se po tfidé jiz pohybuje samastatné , komunikuje s
détmi. Doprovod nebo dopomoc pani asistentky jiZ vibec nevyhledava. Je si jisté)si v kolektivu a
rado si s détmi hraje.

- Dité nadale podporujeme v zapojeni se do kolektivu. Nyni se jiZ sam zapojuje do spolenych
fizenych Cinnosti. Podporujeme jej také v hrubé motoriky, koordinace téla a celkové rovnovihy.
VyuZivame bobles a dalsi cvicebni pomicky. Dité cvici rado a tyto aktivity Easto samo vyhledéva

- na prochazkach je vyuZivan kocarek. Chlapec oviem uz zvladne jit East prochazky sam, motivuji ho
pfedeviim déti, se kterymi rdd béha a hraje si v pfirodé. Pfi pohybu v terénu vyuZiva podpory pani
asistentky. Dle momentalniho rozpoloZeni a miry Unavy se tedy na prochéazkach pohybuje i bez
kocarku ¢i dopomoci

- Ve tiidé k odpocinku a relaxaci vyuZiva sedaciho pytle

Déti s OM)

- Mladsi z dévéat se jiz béhem minulého roku naudila perfektné Eesky, nyni jiz mluvi i v celych
vétach. Pokud nerozumi danym instrukcim. Stadi je pro ni zjednoduiit nebo pouze zopakovat.

- Starsi z dévéat je jiz pfedskolniho véku a bohuZel zatim nevidime velky posun. Divka ma pasivni
slovni zasobu €eskych slov (na poZddani véci pojmenuje) aviak slova aktivni nevyuziva. Nehovofi ve
vétach ani ve slovech. S détmi i s pedagogy se komunikuje s velkymi problémy. Problém s
komunikaci je i v pfipadé jejich rodica. Podporu v rodiné v u¢eni se jazyka pravdépodobné nema.

Pedagogicka diagnostika

- déti diagnostikujeme pribézné. Ke kaidé vékové skupiné mame vytvofenou individualni tabulku,
kde si zapisujeme jednotlivé dovednosti déti daného véku. Pribéiné také vedeme portfolia déti, k
jednotlivym pracovnim listim zapisujeme datum vyplnéni.

Individualni tfidni schazky

- individualni schazky nejmladsich déti prob&hly téméf v pIné ucasti. S rodii jsme si navzdjem
sdélili dojmy z adaptace déti. Probirali jsme piedeviim jak se posunula samostatnost déti v
oblékani a hygiené. A jak se jednotlivé déti chovaji v kolektivu. Dostali jsme pozitivni reakce na
nami zasilané fotografie déti. Rodice si diky nim mohou s d&tmi povidat o skolce.

Co se dari

- spoluprace s kolegy

- komunikace mezi détmi, rozvijeni kamaradskych vztaha
Co se nedafi

- zhor3ena komunikace s rodici ditéte s OMJ. Dité s OMJ — nedostateéné rozvijen tesky jazyk.
- dodriovani pravidel ve tfidé — stale probirdme a upeviiujeme

11.11.2024 Podpis:
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Mateiska $kola Nové Mésto na Moravé,
prispévkova organizace

Drobného 299

592 31 Nové Mésto na Moravé

C.j.
Evaluace za 1. &tvrtleti 2024-2025 - : -’,‘,. i
Primérna dochazka Zafi — dopoledne 18 déti
§ odpoledne 13,3 deti
Rijen — dopoledne 18,2 déti
odpoledne 15,4 déti
Adaptace Probihala v poklidu, nastupujici déti pfedevsim starSich
sourozencu. 5
Dv¢ hol¢i¢ky v zafi se zkracenym pobytem v MS.
Nyni vSe v normé.
Na tfid¢€ jsou tfi déti s dietou.
Pti adaptaci velmi oblibeny terapeuticky bazének a relaxaéni
mistnost.
Pedagogicka Na tiidé vedena prib&Zna pedagogicka diagnostika, détska
diagnostika kresba, détska kresba postavy. Ve zakladdno do portfolia

ditéte.

Kazda uéitelka si vede zdznamy ze vzd&lavacich oblasti,
hruba motorika, jemnéa motorika, znalost barev, ..

U starich déti problém s vyslovnosti — 6 déti doporudeno ke
klinickému logopedovi.

2 dé&ti zde maji individualni vzdélavani.

Individualni tfidni
schazky

100% tu¢ast na individualnich tfidnich schizkach.

Rodice nové nastupujicich déti ve v&t¥ing projevili
spokojenost s chodem MS a spolupraci obou ugitelek.
Byla sjednana individualni schuzka s rodi¢i probiémového
chlapce se zapisem a vzajemnou dohodou mezi rodiéi a
panimi uéitelkami.

Co se dati

Jednotnost a diislednost obou uditelek na t¥idg,

Daii se diferencovat skupinky dle véku déti, pfedevsim pii
presunech a ¢innosti pro predskolaky.

Mezi détmi se dafi formou komunikace Fesit problémy s
vrstevniky.

U malych déti pomalé zviddéni sebeobsluhy a dopomoc pfi
oblékani.




Znalost pravidel, predeviim pii pobytu venku.
Uspat pfirodni zahradu.

| wr . Ms AW £ z >t 4
Co se nedati Velky hluk na tidé. snizena pozornost déti a umenj
| naslouchat pani ugitelce, |

| Ve je zplsobeno narusenim chovani u jednoho chlapce. '
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Materska Skola Nové Mésto na Moravé,
prispévkova organizace
Drobného 299

i mrérisx . 592 31 Nové Mésto na Moravé

Ctvrtletni porada 11. 11 2024

Hodnoceni

Prumérna dochazka:

mesic dopoledne odpoledne
Zari 19,5 9,8
fijen 18,4 10,4

Adaptace déti: Jedno dit& neni dosud plné adaptované. S rodi¢i je situace prib&zng
konzultovéana.

Déti se SVP: 0
DétisOMI: 0
DétisIVP: 0

Pedagogicka diagnostika:

PriibéZné zaznamendvani pokrok( déti.

Portfolia: diagnosticka kresba postavy kazdy rok, dalsi prace ukazujici na vyvoj jsou
oznaceny datem.

Pozorovani déti: samostatnost, sebeobsluha, nacvik spravného tichopu tuzky, IZice, ptiboru,
komunikativni dovednosti: doporuceni 6 déti na logopedickou depistsZ (nahlageny 3), podle
informaci od rodi¢i 7 déti navitévuje klinického logopeda.

ESS — doporu¢eno jedno dit&, rodige nabidku piijali (dva predskolac1 ve tfidé), ESS budeme
praktikovat od ledna spole&né s kolegyniiil Loii= iy =

Individualni schiizky: uskute¢ni se dle harmonogramu

listopad 20.11.2024 4leti 7 deti

Prosinec 2024 Sleti 15 dati

leden 2025 piedskolaci 2 déti




DLOUHODOBE PRIORITY NASi PRACE

- vytvafeni podminek: prostorové — pfestavba tfidy, otevieny prostor a pestré vzdélavaci
nabidky podporujici samostatnost déti (vyroba vlastnich pomiicek)

- pravidla spole¢ného souzZiti ve tFdg, ve skole: respektovani spiSe ano, vétsina déti ma tato
pravidla zvnitfnéna, dokaZou popsat, jsou-li porugena

- konzultujeme diferenciaci a individualizaci nabizenych aktivit a &innosti, naro¢néjsi na
planovani je situace s pfesuny z/do jiné ttidy

- odpocinek déti, promyslené tiché aktivity a hry pro déti se snizenou potfebou spanku

- pobytu venku po maximalni mozZnou dobu — viechny déti maji plasténky a holinky,
vzhledem k v&ku 4-5 let si miZeme dovolit i del3 trasy

- preferujeme metody proZitkového a kooperativniho ugeni, velky Gspéch ma u déti projekt
Kuchyiiky a Seznamovini s anglictinou, do projekiu Celé Cesko se zapojuji rodi¢e (Pousténi
drakii a peceni brambor v ohni: 29.9.2024, Magicka laboratot v souvislosti s oslavami
Halloween (chemické pokusy): 23.10.2024, dalsi 2 dilny jsou v planu na listopad (Dopravni
vychova se sktitkem Vitkem a Joga s Petrou pro déti, praktické a nazorné metody
uplatiiujeme ve t¥idé i venku, stejng tak hry a pohyb, vyuzivame udeni pfibéhem: pohadky a
ptib&hy, v TVP mame dény ritualy a pravidla

- PREDICT vyuzivame pro kvalitni komunikaci mezi $kolou a rodi¢i — systém vysvétlujeme
pfi individualnich schizkach

- externi komunikaci s rodigi d&ti zt&Zuje nefunkéni poéitag, informace jsou pfedavany
pravidelng, fotograficka dokumentace 1-4x mésiéng podle akei ve tfidg, distanéni vzd&ldvani
momentalng vyuZziva jedno dité — mésic v laznich (od 11. 11. 2024), konzultovano s rodici,
pfedana slozka + domluva na telefonické a mail komunikaci

- spolupréce a komunikace s rodi¢i je velmi dobra, jedname na roving partnerstvi, zodpovédné
a citlivé pfeddvame informace pFi kazdodennim pfimém kontaktu

- vzéjemna spolupréce s kolegy je velmi dobra, model zaginajici - uvadgjici uéitel: pro obé
naprosto vyhovujici, inspirativni a obohacujici (sdilime zkusenosti, napady, preferujeme
vzajemnou pomoc a tymovou praci)

- realizovani hospitaci, néslechu a sdileni dobré praxe mezi pedagogy napri¢ celou
organizaci, zaCinajici p. u¢. Absolvovala mnoho néslechi u uvadgjici + naslech v predskoini
tiidé Vcelky

- vyuZivame moderni technologie pro efektivn&j3i interni komunikaci, intranet Spoleéné
dokumenty

Vypracovaly: |



Hodnoceni 1. ¢tvrtleti 2024/2025

Osnova:

primérna dochazka déti

- adaptace

- déti s SVP, spoluprace s asistentem

- pedagogicka diagnostika, individudlni tfidni schiizky

- co se dafi, nedafi = Spolefné dokumenty - Porady - Plan prace na Skolni rok 2024/25 €.j.865/2024
ze dne 27.8.24

T Loy
THdaz s i
as.pedagoga.
Prvni tjden v zafi se ndm odhlasila po 1.dni v MS 1 hol&i¢ka, v fijnu na volné misto nastoupila
divka pred3kolacka
Trida je kamaradska, vzajemné si déti pomadhaji, nejsou na sebe zlé, i kdyZ se nékdy najde chvilka,
7e nové déti chtéji hracku od kamarada, tak mu ji vezmou nebo pfijdou Zalovat, ale neustale si
pfipomindme s déuni zdklady slusného chovéni, co pro to musi udélat... poprosit, atd., déti jsou
zvidavé, bavi je nizné pokusy a pozorovani a hlavné uceni hrou, jak ve tidé, tak pfi pobytu venku

e sklada z 22 déti, z toho 13 piedskolaki, z toho 2 OSD, 1 dité SVP, 2 uditelky,

Adaptace — do poloviny fijna zvladly vSechny déti krasné adaptaci

Prumérna dochazka déti — za mésic zafi a fijen vychazi - dopoledne 16,6 déti
- odpoledne 4,5 déti

Chlapec s SVP, spoluprace s asistentem

- pFijal novou p.u€itelku bez problémt, déti ve t¥idé se k chlapci chovaji velmi hezky, kamaradsky,
obcas se prijdou za chlapcem podivat, nabidnout mu svoji hracku, chlapec se k détem chova
kamaradsky, poskakuje mezi nimi a tak projevuje svoji radost, nékdy ho zaujme hra déti, kterou
pozoruje a prohlédne si jejich hracky a zase je détem vrati

- spoluprace s asistentkou je vybornéa — spolecné planujeme a pfizpiisobujeme Cinnosti pro chlapce,
abychom védély ¢emu chlapec rozumi, co pozna, jelikoZ vibec nemluvi, jen vydéava skieky a
zvuky, velmi hezky reaguje na slovni pokyny, které, kdyZ to jde, dopliiujeme obrazkovym
piktogramem

OSD - na zakladé doporuceni z PPP a nami zhotoveného planu osobniho rozvoje ditéte s détmi
aktivné pracujeme

Pedagogickou diagnoestiku mame jiz zpracovanou, na jejimZ zakladé planujeme dal$i ¢innosti a
hry k dalSimu procvic¢ovani a rozvijeni

Individudlni tFidni schizky
- v Fijnu jsme méli individualni tfidni schizky pro3-leté déti, kterych mame 7
- vSechny dotazy byly rodi¢im zodpovézeny a rodice byli se vS§im velmi spokojeni



Datfi se : - protoZe je nase tfida zamétena na envirometndlni vychovu, snaZime se co nejvice Casu
trdvit venku, a proto vytvafet pestrou vzdélivaci nabidku pro déti nejen ve tf{ds, ale i pfi pobytu
venku,

- snazime se ¢innosti diferencovat a individualizovat dle aktudlnich moZnosti, zafazovat hlavné
proZitkové, situacni a nAzomné demonstracni uceni hrou, pokusy a experimenty s pfimim
pozorovanim , pouZivani modernich metod ve vyuce — peeni, digitaln technologie , prvky
polytechnické vychovy

- vytvafet a celkem dodrZovat pravidla tfidy

- spolupracovat s kolegy a sdilet zkufenosti

Nedari se : - Spatnd emailovi komunikace s rodi€i, vétsina neodpovida na zpravy od uitelek, ani
na upozornéni druhym emailem a musime se jich doptévat Gstné

- slaba aktivita ze strany rodict k projektu Celé Cesko ¢te détem, neaktivni ohledné zajisténi
exkurz ¢ jinych ndpadd — Eekaji pouze na aktivitu ucitelek

- velmi Spatna srozumitelnost a vyslovnost dé&ti ve tFide

- ml.déti, nova divka - predskolacka — Spatny tichop IZice

- 1 chlapec viibec neji — Spamé névyky z domova, doma také nic neji, pouze fizek a hranolky

Dne: 11.11.2024
P R e A
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Materska Skola Nové Mésto na Moravé,
prispévkova organizace

Drobného 299

592 31 Nové Mésto na Moravé

MATERSKA

CHSLISTIWOAON

C.j. 1084 /2024

Zapis z pedagogické rady dne 18. 11. 2024 Zd'arska
Zacatek v 16.00 hodin, ukon¢eni v 17.15 hodin

Piitomny :

feditel $koly: Mgr. Soia Sikolova

statutarni zastupce: Eva Tulisova

pedagogicti zamé@stnanci ze Zd'arské a Slavkovic viz prezentace
zapisovatelka: Sarka Tulisova

1.) Pfivitdni, seznimeni s programem, schvaleni zapisovatelky

2.) Hodnoceni prvniho étvrtleti

Kazda tfida postupné hodnotila primérnou dochazku za za¥{ a ¥ijen;

prubéh adaptace - ve tfidach s malymi détmi a velkou skupinou novs nastoupenych déti byla
adaptace sloZit&jsi, ale jiZ vétSina déti odlougeni od rodic zvlada dobfe. Hovofilo o praci s détmi
s SVP, o spolupraci s asistenty pedagoga, o problémovych détech. Rozvinula se debata o pfistupu k
problémovym détem.

Bylo doporuceno , aby si pani ucitelky béhem podzimu provadély diagnostiku, na zékladé které
budou v lednu 2025 délat PREDICT.

V fijnu probéhly individualni schiizky s rodici 3letych déti, pani ulitelky z Housenek maji toto
setkani domluvené na leden. ESS v Myskéch - schiizky budou probihat podle Magr. Jifiny
Bednafové v pivodni nezkrécené verzi. V pritbéhu hodnoceni kolegyné sdilely poznatky své dobré
praxe.

Zavéry ;

Klady

Ve vétSiné tiid je velice dobra spoluprace s rodi&, s asistenty pedagoga, ktefi se snaZi déti s SVP
vhodné motivovat ke spolupréci a pln&ni tikold, ve tfidach panuje prijemnd atmosféra, dobré klima.
Funguje sdileni dobré praxe — zaloZena nova sloZka ve spole¢nych dokumentech — Sdileni DVPP,
vyuzivano hospitacnich naslechi u kolegyi.

Zapory

Po logopedické depistaZi hodné déti odkdzdno ke klinickému logopedovi.
V jedné tfidg, kde je problémovy chlapec, se nedafi pfimét rodice k navétévé PPP.

3.) Zavér, rozlouéeni

Zapsala : Sarka Tulisové W A\/ /

V Novém Mésté na Moravé, dne: 18.11.2024



Ctvrtletni hodnoceni t¥idy -za sk. rok 2024-2025

prumérna dochazka déti
9/24: dopoledne: 18,5
odpoledne: 13,9
10/14: dopoledne: 18,5
odpoledne: 13,4
Déti hodné odpocivaji — hlavné v utery a stiedu, kdy je angli¢tina — spi 19 déti.
Rozbité Zaluzie, détem sviti sluni¢ko do o¢i — musime zastifiovat latkami.

adaptace
+ 2 chlapci se ze zaCatku hife loudili s rodici, jinak adaptace probghla dobie — déti chodi jiZ
nékolikitym rokem do M3

déti s SVP, spoluprace s asistentem

+ bohatsi slovni zasoba

+ snaha o komunikaci

+ bezproblémové a spolecné vyladéna spolupréce s asistentkou pedagoga

- vyhovuje spiSe individudlni prace

- nutné promyslena motivace k zapojeni do spole¢né prace v ramci fizené ¢innosti
- kdyZ se mu néco nelibi, utika do bolesti,

pedagogicka diagnostika, individualni t¥idni schizky

Predict + vlasini diagnostika pro potfeby individudlnich schizek

+ zijem o spolecnou schiizku, vysoka acast

- maly zdjem o ESS — upfednostméni odpolednich volno€asovych aktivit, Spatné se hleda spoleény
termin

co se dari, neda¥ri

+ veelku dodrZovani pravidel souZiti na tfidé
+ déti jsou zvidavé, aktivni

- hlasova hygiena

- nedodrZovani komunikacnich pravidel

Vypracovaly:

N. Mésto na




Hodnoceni 1. &tvrtleti 2024/2025 — trida [N

Priméma dochazka déti
Zari fijen
D 0 D 0
21,2 12,8 18,3 13,6

S

Adaptaéni proces u n&kterych déti je Casové naroCngjsi, nékteré si stale
nezvykly na prostiedi tfidy (plactivost, stesk). Pedagogicka diagnostika je prub&zné
zpracovavana, individualni schlizky s rodici jsou realizovany dle harmonogramu
skoly. U dvou déti ptipadd v uvahu doporuceni do PPP, kdy toto je predmétem
dal§iho pozorovani a zapisu jejich projeva.

Klady:

- pIné vyuziti individualnich tfidnich schizek ze strany rodicu

- dobra komunikace s rodiéi a jejich integrace do projetu ,,Celé Cesko ¢&te détem*

- hra se zdhadou ,nalezena krabice“ spojena s knihou Krabitka — velky emotivni
zazitek pro déti s Casovym piesahem

Zapory:

- nedodrovani pravidel tfidy u nékterych déti

- nedostateéné verbalni dovednosti u novych déti

- absence schopnosti samostatné hry u nékterych déti
- nedostate¢na koncentrace pii ¢innosti

Zapsala dne 12.11.2024




Ctvrtletni hodnoceni i
ek

Dochazka byla v zaif 16/9 v Fijnu 15/8.

Adaptace

V leto3nim Skolnim roce nastoupilo 9 novych d&ti. Bylo zde nékolik pfesunti. Zménilo se klima
tiidy. Adaptacni obdobi bylo velmi niroéné, do nasi tfidy bylo umisténo dité s opoZdénym vyvojem.
Vyjadrovalo se pomoci zvukii, mélo pleny, pfi pobytu venku utikalo od skupiny déti, byl nutny
zvyseny __,c_Ipﬁh_l_e&cL obou pedagogti i asistentky. Pak dle domluvy a na Z4dost rodi¢i byla premisténa do
tridy Frca it —

V Tijnu pfislo jedno 3 leté dité ze tridy -
chlapec.

Ve tfidé mame chlapce, ktery vykazuje znamky hyperaktivity a motorického neklidu. Chlapec
nerespektuje dohodnuta pravidla, ublizuje détem a naru3uje klima tfidy. S rodi¢i bylo uskuteénéno
nékolik pohovori a byla jim opakované nabidnuta navitéva PPP nebo Tym okolo ditéte.

divka z Ukrajiny. V listopadu nastoupil jesté jeden

OMJ - divka je pfedikolacka, je nesméld a plachd. Do kolektivu se zapojila, nasla si kamaradky,
pochopila a dodrzuje pravidla na tfid&. Mluvi jen malo, vétSinou ukrajinsky.

SVP — Chlapec s autismem (4. stupeii), adaptace na nové sloZeni tiidy déti a pedagogu probéhla
poklidné. Je zde posun v komunikaci s rodinou. Pani asistentka byla s rodinou na naslechu na
terapiich pro adekvatni préci s chlapcem v MS. Byly zakoupeny nové pomiicky pro strukturované
uceni a stolek pro senzorickou hru. Chlapec d&l4 pokroky ve vech smérech, za€ina jevit zdjemio
vrstevniky.

Diagnostika provadime ji priib&Zné&, kresba postavy, portfolio, podpora spravného tichopu tuzky,
niZek, 1Zice, Predict

Individualni schiizky pro 3-leté 7 déti, probéhly v pfatelské atmosfére, rodice vyjadFili
spokojenost. 4-leté 12 déti probéhnou v tomto tydnu.

Dari se

- letos jsou déti vice temperamentni, ale snaZime se pro dité s SVP vytvofit klidové prostfedi

- déti pochopily pravidla tfidy, dodrZuji je a p¥i poruSovéni sami hlidaji jejich dodrZovani,
upozoriiuji hyperaktivnitho chlapce na nespravné chovani.

- vizualizace pravidel, nové procesni schéma myt{ rakou v umyvarné

- spoluprdce s rodi€i na dobré wrovni, zapojuji se do projektu CC ¢te d&tem

- hezké chovini k integrovanému chlapci, respektujf jeho potieby

- rozvijime emo¢hni inteligenci pomoci projektu Emusaci

- novy kolektiv pedagogii i asistentka na tfidé maji dobrou spolupraci, snazi de vytvofit podnétné a
vstficné prostfedi pro déti

Nedari se
- sebeobsluha pfi oblékéni u mladich déti
- dité OMJ ztiZena komunikace, nedostatky v ¢eském jazyce, chodi jen babitka

S el
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Ctvrtletni porada , konana 18.11.2024 — tfida-

Primérna dochdzka déti:
Zari: dopoledne 18,48 , odpoledne 8,9

Rijen:

dopoledne 17,36 , odpoledne 10,32

adaptace déti zdlouhava, ale zvladnuta

komunikace s nékterymi détmi $patnd

@ chlapec, ktery ma maminku Slovenku

@ chlapec, ktery ma rodice Ukrajince

potykame s agresivnim chovanim nékterych jedincli

o aktivné feSime s rodi€i, rodice jsou otevieni diskuzi

velky pocet déti pii odpoledni sméné na t¥idé (rozchazeci tfida)
zatim neni zvladnuty achop tuZky u stfediiaki

stravovaci navyky se prohlubuji — vSechny déti jiZ konzumuji jidlo
chaze ve dvojicich se dafi

déti maji rady pohybové aktivity, oblibenou hrackou/pomiickou jsou bObles kostky

Rodicovské individudlni schiizky

rodi¢e dét maji zajem o déni v MS

ucast rodicua téméi' 100%

rodice hojné vyuZivaji emailovou komunikaci, jsou spokojeni s pfedavanim informaci
spokojenost se sdilenim fotek

dobra spoluprace s rodi¢i — posilaji zdravé déti do M3

rodice projevili zdjem o ESS

Nové Mésto na Moravé, 18.11.2024



Evaluace . ctvrtleti 2024/2025 — tfida

Prumérna dochazka déti
zafi - dopoledne 8,6 déti, odpoledne 3,6 déti
fijen - dopoledne 7,4 déti, odpoledne5,4 déti

Individualni tridni schizky
- naplanovany v lednu 2025, protoZe pouze pét déti dovrsilo a v listopadu tfi let

Déti s SVP
- Zadné

Spoluprace s asistentem

- nastavena velmi dobfe

- empaticky pozna, jestli je potfeba vénovat se détem nebo pomahat s vyrobou material(,
0 kterou ji pozada pani ucitelka.

Adaptace

- v prib&hu prvnich tfi tydnd déti pochopily dohodnuta pravidla

- tfi déti adaptaci nezvladly - z toho jeden chlapec i pfes pfitomnost matky v matefské
Skole - a nastoupi aZ v druhém pololeti

- v fijnu pfestoupila z jiné tfidy divka, ktera ma vyraznéj§i vzdélavaci a vychovné
probléemy. Potfebovala cely den plenu, nyni uz ji pouZiva pouze na spani. Branila se
jakymkoli aktivitam, reagovala vzteklym plaéem. Nyni uz je to jen vyjimetné.

- od ledna nastoupi chiapec, ktery uz nyni byl dvakrat s maminkou rano ve Skolce, aby se
seznamil s prostiedim.

Co se dafri

- Zapojit vdechny déti do &innosti

- ve tfidé vlddne klidna, az domaci atmosféra

- déti se jdou za panimi uitelkami i pani asistentkou pomazlit, maji k nim duvéru, neboji
se poZadat o pomoc

- dodrZuji dohodnut4 pravidla

- znaji ritualy, opakuji basnicky, pisnigky, rady hraji pohybové hry

- Zlepsuje se sebeobsluha pfi oblékani

Na co se zaméfFit

- spravne drzeni tuzky a IZice

- rozvijet feCové dovednosti déti
- rozvijet samostatnou hru

Ve Slavkovicich dne 18. 11. 2024



Crvrtletni pomda 18.11. 2024
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Priimérna dochazka déti :
@éi’-i : R=219,3, 0=09,8
Rijen: R =2 204, 0 =2 10,3

Adaptace: Ve tfidé probiha postupna adaptace déti a pani uditelek. Obé& pani ugitelky nastoupily na
nove pracovisté, kde se postupné adaptuji spoletné s détmi. Ve tfd& se nachazi 9 malych dati, které
Jjsou Casto nemocné, a jejich adaptace se tim stale prodluzuje.

SVP- 0
OMJ - 0 - Zatim nemame, ale uZ je v jednani s PPP
IVP- 0

Pedagogicka diagnostika:

Portfolia — ve tfidé si vedeme portfolia, kde se postupng dopliiuji prace déti — kresba postavy,
pracovni listy, obrazky, které si déti vyhodnoti a chtéji je tam mit. Prace jsou oznageny datem a jdou
chronologicky za sebou.

Logopedicka despitaZ — vytipovani déti se $patnou vyslovnosti + nasledné doporuéeni ke
klinickému logopedovi. U jednocho chlapce doporuena navstéva PPP. Maminka ukrajinka. Problém
s vice hldskami a sykavkami.

Pozorovani déti — siedujeme jak se déti mezi sebou umi domlouvat; nécvik spravného dreni
tuzky; ve hie sledujeme, jak se které dité chova, coz ndm ukaze vic o jeho chovani a u&eni; spravné
drZeni a pouZivani piiboru.

ESS ~ ve tfid¢ 7 pfedskolaki, doporuéeno 4 détem

Individuélni schuzky :
3-4leti 9déti 12.11. 2024
4-5leti 8 détf prosinec

5-6leti 7 détileden

DLOUHODOBE PRIORITY NASIi PRACE

¢ Dlouhodoby zamér — vytvofit tiidu s programem Za&it spolu. Ugitelé v roli pozorovatele a
pruvodce danymi aktivitami.

* Pravidla spoletného souZiti ve tiid€, ve skolce — Pravidla si starsi déti upeviiuji a malé déti se
Je snazi pochopit a dodrZovat. Vie jim je vysvétleno pomoci obrazki

e Promyslené diferencovat a individualizovat nabizené aktivity a &innosti — Snazime se o
bohatou nabidku aktivit a vzhledem k pfevaze malych d&ti nabizet hodné pohybové aktivity,

volné hry.

¢ Respektovat individudlni zvla$tnosti déti, dodrZovat individualni potieby déti ke spanku a
odpodinku, vytvatet v této dobé nabidku tichych &innosti a her — Dé&ti, které maiji snizenou



V Novém Mésté na Moravé 18.11. 2024

potiebu spanku, si mohou prohlizet knizky, poslouchat relaxadni hudbu, mit lavové hodiny.
Od 13 hodin si, pokud chtgji, mohou jit hrat do odpo&inkové mistnosti, nebo si vybrat tichou
&innost.

V zavislosti na pocasi vyuZivat denni dobu pobytu venku po maximalni moznou dobu —
Dbame na to aby mély déti vhodné obleeni a mohli jsme chodit za kazdého pocasi ven.
Snazime se pfesouvat proZitkové uceni hodné do pirody. (malovani de$tdm, tvoreni
z prirodnin v lese atd. )

Preferovat metody prozitkového a kooperativniho u&eni, praktické a nazorné metody, hry a
pohyb, pohadky a pfib&hy, ritualy a pravidla

Pracovat s diagnostickym a evaluaénim néstrojem PREDICT a vyuZivat jej pro kvalitni
komunikaci mezi $kolou a rodi¢i — Rodife seznidmeni na t¥dnich schiizkach. Na
individualnich schuzkach jim bude nazorné ukézano.

Cilen¢ vyuzivat moderni technologie pro efektivngjsi externi komunikaci s rodi¢i d&ti - rodice
dostavaji pravideln¢ informace o tom co se dgje ve tfide, vyuzivame k tomuto G€elu fotky a
videa.

Vzajemné spolupracovat s kolegy, podporovat zadinajici uditele, sdilet zkusenosti, napady,
preferovat vzdjemnou pomoc a tymovou praci — dati se nam to. ®

Realizovat hospitace, naslechy a sdileni dobré praxe mezi pedagogy napfi¢ celou organizaci.

Cilené¢ vyuZivat moderni technologie pro efektivngj$i interni komunikaci, intranet
SPOLECNE DOKUMENTY, VEDEN{ DOKUMENTY.

Spole¢né rozvijet proces komunikace a vzajemného ovliviiovani, zodpovédnd a citlive
pfedavat informace p¥i kaZdodennim piimém kontaktu s rodidi.
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Ceska §Kkolni inspekce
Inspektoratv Kraji Vyso¢ina
Zborovska 3,586 01 Jihlava

Cj.: CS1Z-37/25-7
Sp. zn.: CSIJ-S-324/24-]
10. 01. 2025

Stanovisko k pripominkam

Reditelka pravnické osoby Mateiska $kola Nové Mésto na Moravé, piispévkova organizace
(dale ,3kola®), podala piipominky k inspekéni zpravé &. CSIJ-1650/24-J dle § 174 odst. 11
zakona €. 561/2004 Sb., o ptredSkohim, zikladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé¢jsSich piedpisti.

Reditelka §koly v piipominkach k &asti vyvoj §koly uvadi:

Vyvoj $koly:

nedoslo k opakované zméné¢ na pozici zistupkyné, ale ke snizeni celkového poctu
zastupcti feditele, coz se projevilo velmi pozitivné v oblasti spoluprace a komunikace
celého vedeni Skoly

obména pedagogického sboru v organizaci s poctem 65 zamestnancii na 4 pracoviStich
je zcela piirozend, v lonském roce 4 odchody na mateifskou dovolenou a 2 do starobniho
diichodu

doporuceni z mmnulé mspekéni ¢mnosti v oblasti fizeni bylo respektovano a postupné
realizovano

Dopliiuji ziasadni zmény ve vyvoji Skoly:

puvodné 13 ve€koveé smiSenych tiid se rozsifilo na 14 tfid (vznikk novych pracovnich
mist)

pro velky zajem rodi¢h vznikly 2 samostatné tiidy pro déti mladsi 3 let

na zaklad¢ poztivniho ohlasu a velkého zijmu rodict byly vytvofeny 2 homogenni tridy
pro déti s povinnym piedskolnim vzdélavanim

realizace Edukativné stimula¢nich skupin se zapojenim zakonnych zastupct

vznikla Rada Skoly (zastupci ze vSech 14 tiid za spoluiasti ziizovatele), pravidelna
spole¢na pratelskd setkani s vedenim Skoly, sdileni informaci, podnéti a pfipominek
byla Uspésn¢ realizovana celoro¢ni supervize Skoly se zaméfenim na pozitivni klima
Skoly, na pedagogické rad¢ spolecné vytvoreni Etického kodexu Skoly, spole¢na
Kronika Skoly

aktivni zapojeni Skoly do projektu SYPO systému podpory profesniho rozvoje ucitelt
a fediteli umoznilo vyuzivat kvalitni nabidky pro DVPP, ucitelé nasi Skoly se stali
lektory za Kraj Vysoc¢ina
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- spoluprace se spolkem BISON a vytvoieni software Aluska pro elektronické vedeni
Skolni matriky za podpory NMNM, naslednd prezentace software v Kraji Vyso¢ina
a Jhomoravském kraji

- aktivni zapojeni Skoly v projektu KURIKULUM, aktudln¢ Skola vybrana do adresné
podpory

- tvorby vlastnich ojedinélych vzdélavacich projekti (n€kolik reportdzi Televize
Vysoéina, web MS)

- vnavaznosti na naSe projekty realizace krajskych workshopi pfi sdileni dobré praxe
nasi Skoly

- transparentni motivujici vnitini platovy pfedpis s osobnimi piiplatky dle ndrocnosti
prace ve tfidach, nadstandardni pfiplatky pro uvadéjici ucitele, cilové odmény
pro vSechny zaméstnance

Stanovisko inspekéniho tymu:

Hodnoceni vyvoje Skoly je jednou casti kapitoly Zaveéry, ve které inspekcéni tym uvede zasadni
posun v konkrétnich oblastech ¢mnosti Skoly zpravidla od data posledni inspekéni Cinnosti
a dale zhodnoti, zda ve Thité stanovené Ceskou $koli inspekci (dale CSI) v predchozich
mspekcnich vystupech byly zjisténé nedostatky odstranény.

- Pocet tfid byl jiz pfi mnulé inspekéni Cinnosti 14, jak je uvedeno v inspekéni zpraveé
&.j. CSIJ-731/20-J, nedoslo tedy ke zméné.

- Zmény vtymu vedeni Skoly jsou v této ¢asti mspekéni zpravy konstatovany, nikoli
hodnoceny. Sama feditelka v pfipomince uvadi, zZe od mmulé mnspekéni ¢innosti doslo
nejprve ke zméné v poctu zistupkynl a persondlni obmény. Dalsi zménou bylo
jmenovani zastupkyné¢ od Skolntho roku 2024/2025. Vedeni Skoly aktudlngé tvoti
feditelka a jedna zastupkyné fteditelky.

- Pedagogicky sbor byl od posledni nspekce obménovan pribézné¢ a v kone¢ném souctu
se jedna témet o polovinu z poctu ucitelek. Opét se jedna o konstatovani vyvoje, nikoli
o hodnoceni pficin.

- Sodkazem na nasledyjici text/stanoviska k pfipominkdm je mozné konstatovat, ze
doporuteni uvedend v inspekéni zpravé &j. CSI1J-731/20-J nebyla v oblasti fizeni
dostate¢né realizovana.

- Dalsi body navrzené k doplnéni zdsadnich zmé€n ve vyvoji Skoly jsou pfevazné soucasti
hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani v textu inspekéni zpravy.
Inspekéni tym potvrzuje zjiSténi uvedend v inspekéni zpravé v kapitole Vyvoj Skoly a neni

potfeba je ménit.

Reditelka $koly v piipominkach dale uvadi:

Aktualizovana koncepce rozvoje mateiské Skoly NMNM na obdobi 2023-2026 ¢.j. 847/2023
ze dne 26.7.2023 je zpracovana na 3 roky na ziklad¢ konstruktivni komunikace, individudlnich
rozhovord a konzultaci se vSemi zaméstnanci s celym vedenim Skoly, pedagogickych rad,
provoznich porad, porad vedeni, anonymniho dotaznikového Setfeni rodicil, zavére¢né evaluace
SVP a pedagogické diagnostiky PREDICT. Koncepce je rozd&lena na étyfi oblasti: spolupraci
s rodi¢i, fizeni $koly a podminky ke vzdélavani, $kolni vzdélavaci program (SVP), vzdélavaci
proces a spoluprace se zfizovatelem a jiz po roce realizace této aktualizované koncepce se nAm
dafi z velké Casti stanovené cile naplhiovat.



Jsem na pozci feditelky 15 let a po celou dobu se u¢im, vzdélavam, profesné posunuji (projektu
SYPO) predsedkyné oblasti Zdarska i piedsedkyné Vysoéiny v metodickém kabinetu
piredskoniho a prvostupnového vzdélavani, clenka narodntho metodického kabinetu)
a pfedavam svoje zivotni zkuSenosti MUj celozivotni pedagogicky koncept vychazi
z pedagogiky Montessori, Waldorfské, vzdélavaciho programu Zalit spolu a zejména
bezpodmine¢ného piijeti kazdého ditéte. Jako feditelka mam vizi a velmi poctivé pracuji
spolecn¢ se vSemi zaméstnanci na jejim napliovani vcetné rozvoje aktualnitho pratelského
klima v celé organizaci. Dokazali jsme nasi vizi nadchnout rodiCe, kteti jsou celkové s nasi
matefskou Skolou velmi spokojeni (anonymni dotaznikové Setfeni v roce 2023 ¢.j. 697/2023)
a VasSe Setfeni v dob¢ inspekéni Cinnosti (na naSi Zadost jste nam vysledek sdélili pii Ustnim
hodnoceni Skoly). Jako feditelkka mam samoziejmé¢ plnou zodpovédnost za cely vzdélavaci
proces, strategické fizeni a planovani, kazdodenné zajist'uji provoz Skoly, feSim, a planuji oblast
financovani Skoly, feSim pracovné pravni zilezitosti, jednam s ostatnimi subjekty wvné Skoly
adalsi zaleztosti fidiciho pracovnika. KevSem podiizenym zaméstnancim pedagogickym
i nepedagogickym se chovam laskavé a s uctou k jejich praci.

Stanovisko inspek¢éniho tymu:

Dle kritérii Kvalitni Skola je redlnd koncepce a strategie rozvoje Skoly jednou ze sledovanych
oblasti pii hodnoceni 8koly. CSI sleduje a hodnoti, zda jsou stanovené vize a cile srozumiteIné
a jsou formulovany s otevienosti k trendiim ve vzdélavani a spoleCnosti, zda vytvaii podminky
potiebné pro jejich dosazeni, zda se pedagogové se strategii prokazateln¢ identifikuji, zda je
v odpovidajicich intervalech aktualizovana (vyhodnocovana) a zda zohledhuje konkrétni
podminky s aktivni uCasti pedagogh na rozvoji Skoly. Vedeni pedagogického tymu v souladu
se sdilenou koncepci rozvoje a stanovenou strategii jeji realizace je dlleZitou oblasti v ¢innosti
Skoly a jejim fizeni. Dle zapisu z pedagogické rady ze dne 28. 8. 2024 je ztejmé, Ze strategické
sméfovani  Skoly nebylo vSemi pedagogy sdileno, coz vzhledem k vyrazné obméné
pedagogického sboru znamend, Zze v oblasti pedagogického vedeni Skoly jsou rezervy
anaznacuje, ze je koncepce 1 pies svou existenci a aktualizaci prozatim formalnim
dokumentem. VSichni zaméstnanci Skoly by se méli na Uspé€Sném napliovani cili v dalSim
sméfovani Skoly ve své Cimnnosti podilet, coz znalost zdkladni filosofie a zZAmérG predpoklada.
Aktualizovand koncepce rozvoje Mateiské Skoly Nové Mésto na Moravé na obdobi 2023-
2026 nebyla po prvnim roce své realizace vyhodnocena s cilem aktualizovat opatfeni k realizaci
zaméri. Predlozend Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2023/2024 je prezentaci Cinnosti Skoly
s popisem aktivit a rozvoje Skoly, nemtize byt tedy povazovdna za pribézmé vyhodnoceni
uspéSnosti nastavené strategie s dopadem na kvalitu vzdélavani a movaci daBich postupt
a sméfovani (i s ohledem na zmény v personalnich podminkach). Hodnoceni Skolntho roku
nazvané Vyrocni zprava nebylo projednano pedagogickou radou. Z reportu shody v nazorech
feditelky a ucitelll je zfejmé, Ze ani v jedné kategorii nedochdzi ke shod¢. Vyraznd neshoda se
projevila ve vyrocich: ucitelé navrhuji vedeni Skoly mozné zmény vedouci ke zkvalitnéni
vychovn¢ vzd€lavaciho procesu, ucitelé mohou bez obav rozporovat kroky vedeni, pokud
snimi nesouhlasi a neshody vzniklé mezi uciteli a vedenim Skoly jsou feSeny a vedou
ke zkvalitnéni spoluprace. Ve vice jak 50 % vyplnénych dotaznikd pro ucitele byla vyuzita
moznost dophiyjiciho textu, ktery ve vSech piipadech vyjadioval ptimou kritikku vedeni Skoly,
kde pievladaji vyjadieni jako: nmeprizniva atmosféra a klima Skoly, nemoznost diskuze
a manipulativni chovani reditelky, nepriméreny tlak ze strany vedeni, premira administrativy,
sledovani a hrozeb, kritika zpusobu diagnostiky deti, z toho vyplyvajici nestabilita
pedagogickeho sboru a nikdo se neovazi protestovat.

Uvedené skuteCnosti potvrzuji nedostatky v oblasti koncepce a rdmec Skoly, stanoveni jasnych
pravidel umoznujicich konstruktivni komunikaci a participaci na fizeni chodu Skoly. Vyse
uvedené potvrzuje obsah inspekéni zpravy a neni potfeba ho ménit.



Reditelka §koly v pfipominkach dale uvadi:

Vzhledem k velikosti matefské Skoly (odloucena pracovisté, pocty zaméstnanci, pocty déti,
tiid) je koordinace SVP a oblast vzdélavaciho procesu véetnd hospitadni &innosti z v&tsi Casti
v kompetenci zastupkyn¢ feditelky. Od zafi pani zastupkyn¢ velmi zodpovédné uskutecnila
7 hospitaci a fteditelka Skoly 2. V souladu s RVP PV mame nastaveny promySleny systém
hospitacni ¢innosti, kdy vyuzivime vlastni hodnotici formuldi s hodnotici Skalou celkem
22 oblasti napiiklad: dostatek ¢innosti vedouci k zddanému cili, pouziti vhodné motivace,
diferencovani vzdélavani dle schopnosti, vyvaZenost spontdnnich a fizenych aktivit, moznost
déti pracovat ve skupindach a dalsi Kazdy ucitel ma pifi pohospitacnim pohovoru dostatek
prostoru pro svoje sebehodnoceni a naslednou zpétnou vazbu od vedeni Skoly s doporuc¢enim
dalstho postupu pro zkvalitnéni vzdélavaciho procesu napiiklad: nechat déti tvofit a vymyslet,
zafazovat experimentdlni badani, 1épe promyslet organizaci, chybi diferenciace, nejsou
vyvazené spontdnni a fizené Cmnosti a jiné (piiloha ¢. 1 ¢.j. 1057/2024). Na zakladé téchto
hospitatnich ¢mnosti a shodou okolnosti i Ucasti celého vedeni Skoly dne 29. dubna 2024
na vzdélavacim programu Inspekcéni ¢innost ve Skolach se 6.5.2024 ¢.j. 552/2024 uskutecnila
pedagogickd rada. Na této pedagogické rad¢ jsme sdileli doporuceni vySe uvedeného
vzdélavaciho programu a v souladu s RVP PV projednali dlleZzitost dodrzovat vyvaZeno st
spontannich a fizenych Cmnosti, kdy pro fizené Cinnosti se uptfednostiuji formy skupinové
prace. Ve vékové smiSenych tfidach jsou nejenom déti 3leté, ale i déti se snizenou kvalitou
pozornosti, dé&ti s poruchami uceni, déti se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami a fizena
frontalni vyuka vSech déti spoleéné, kterd i na zikladé vyvojové psychologie piesahuje
10 minut nemtize respektovat individudlni zvlastnosti kazdého ditéte. V souladu s potfebami
s potiebami kazdého dité¢te mame nastaven denni rezim, ktery je orientatni a umoZiuje pruzné
reagovat na potieby déti (Skolni tad str. 14 ¢.j. 834/2024). PromySlené mame nastaveny
ve vSech tfidach (i na odlouenych pracovistich) osobni rozvrhy pedagogli s maximalné
moznym piekryvanim obou ucitelti od 2,5 do 3,5 hodin, abychom v souladu s RVP PV kvalitn¢
realizovali riznorodé vzdélavaci aktivity.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Hodnoceni ¢innosti 8koly CSI byla zaméfeno také na to, zda vedeni koly aktivnd fidi,
pravidelné monitoruje a vyhodnocuje praci Skoly a piijima UCnnd opatieni. Na jednani
pedagogické rady dne 28. 8. 2024 byly projednavany piedevS$im organizani zilezitosti, coz je
do jist¢ miry pochopitelné. Jednani vSak dale nebylo zaméteno na hlavni tkoly pro realizo vané
vzdélavani od planovani ptes realizaci az k efektivnimu vyhodnocovani a jeho vyuzti pro dalsi
praci jak s détmi intaktnimi, tak détmi s potiebou podpirnych opatieni. Nebyly pfipomenuty
povinnosti  vyplyvajici z vyhlasky ¢. 27/2016 Sb. o vzdélavani zakt se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a Zikli nadanych, coz vedlo k nedostatkim feSenym v Protokolu
o kontrole &.j. CSIJ-1651/24-J. Nebylo stanoveno disledné vyuzivani pedagogické diagnostiky
pfi dalSsim planovani s dirazem na pozadavek mdividualizovaného vzdélavani s piihlédnuti
k individudlnim potfebdm a zZ4jmim, as tim souvisejici pfistup k détem s odlisnym matetskym
jazykem nebo s potencidlem k nadani. Také analyza kvality vzdélavani na zaklade
realizovanych hospitaci nebyla vyuzita pro piijeti opatfeni a obecnych zisad ke zlepSeni trovné
vzdélavacich procesi. Absence tohoto kroku se v nékterych tiiddch projevila dil¢imi
nedostatky pravé v provazani hodnoceni déti s planovanim vzdélavacich aktivit — v ramci
hospitacni ¢innosti nebyl tento nedostatek identifikovan. Prezentované informace o vysledcich
vzdélavani  jsou souhrnnymi Cisly UspéSnosti v deseti oblastech systtmu PREDICT
za jednotlivé tfidy bez konkrétnich zaveéri z téchto zjiSténi a pfijeti piipadnych opatieni k dalsi
pedagogické praci.



Zjisténi z hospitacni a kontrolni ¢innosti, kterou realizovala zistupkyné feditelky u zacmajicich
ucitelek, nebyly vyhodnoceny, a tudiz nebyly pedagogickou radou projednavany. Tyto vystupy
by vypovidaly o kvalit¢ uvadéni ucitelek v adaptacnim obdobi a umoznily by piijeti piipadnych
opatfeni ve vztahu k dalsimu vzdélavani pedagogickych pracovnikt v souladu s potiebami
skoly. Reditelka realizovala v aktudlnim $kolnim roce hospitace pouze ve dvou t¥idach
na pracovisti ve Slavkovicich. Ob¢ hospitace se uskutecnily ve stejny den. Dle zaznamu
a objemu sledovanych oblasti neni jasné, jak bylo mozné tak podrobné hodnoceni zvlddnout
ve dvou tfidach nardz. Ani jeden hospitacni zaznam neobsahuje stanoveny vzdélavaci cil, neni
tedy mozné posoudit, zda bylo vzd¢lavani efektivni vzhledem k jeho naplnéni Ve tfidé
Housenky byla hospitace zamétena na adaptaci déti a denni rezim, zavér hodnoceni vSak tomuto
zadani neodpovidal. Ve tfidé Mravenci nebylo zaméfeni hospitace stanoveno. Déle ze zapisu
zjednani vedeni Skoly v ucitelkami jedné konkrétni tiidy dne 3. 6. 2024 vyplynula jista
napravna opatieni, ke kterym mimo jin¢ patfila cilend kontrolni a hospitaéni Cinnost u téchto
uéitelek, tato viak nebyla k datu inspekce realizovana. Uginnost piijatych opatieni tedy nebyla
sledovana a stav pedagogickych procest (vzdélavani) neni vyhodnocovan systematicky.
Systém autoevaluace Skoly sice existuje, ale s jejimi vysledky se déale dostate¢né nepracuje.
Procesy fizeni 1 vyhodnocovani jsou provadény jen CasteCné a jen s Castenym dopadem
na moznost zkvalithovani vzdélavani kazdého ditéte, Gcinnost zavadénych opatfeni ke ZlepSeni
stavu neni sledovana.

Pti fizeni pedagogického sboru nerespektuje vedeni Skoly nékteré =z vlastnich pravidel
uvedenych ve Skolnim fadu a Skolnim vzdéldvacim programu, coz vede k nedostatkiim
s negativnim dopadem do vzdélavani. Napt. V souladu s potirebami kazdého ditéte mame
nastaven denni reZim, ktery je orientacni a umozZnuje pruzné reagovat na potreby deéti, ¢i denni
rezim a rad je dostatecné pruzny s ohledem na individudlni potreby deti — piesto je feditelkou
vyzadovano striktni dodrzovani ¢asového limitu pii fizenych Cinnostech, podavani jidla apod.,
coz se potvrdilo v inspek¢nich hospitacich 1 dotaznicich pro ucitele. To ma za nasledek, ze az
na vyjimky nebylo ve tfidach provadéno napf. zdravotné preventivni cviCeni, Ze nebyla u déti
phici povinné¢ piredskolni vzdélavani dostatené a dusledné posilovana a podporovana
soustfedénost, delsi pozornost ¢i schopnost dokoncit kol a rozvijet tak kompetence potiebné
pro bezproblémovy piechod do 1. tiidy zikladni Skoly. Toto zjiSténi doklada, ze realizo vané
vzdélavani neni vzdy pIné v souladu s pozadavky Ramcového vzd€lavaciho programu pro
predskolni vzdélavani (dale RVP PV).

Uvedené skute¢nosti potvrzuji nedostatky v oblasti pedagogického vedeni Skoly (poskytovani
7pétné vazby vyuCujicim ze strany vedeni Skoly, stanoveni u¢mnych opatfeni a duslednd
kontrola jejich napliovani). VySe uvedené potvrzuje obsah inspekéni zpravy a neni potfeba ho
menit.

Reditelka Skoly v piipominkach dale uvadi:

Nejdulezitéjsi a nejtéz8i prace ucitele je na zidkladé kvalitni pedagogické diagnostiky
promyslend diferenciace a individualizace nabizenych aktivit a ¢innosti, coz je jednim z cilii
dlouhodobych priorit nasi prace (C.j. 865/2024).

Vedeni skoly pro podporu a pomoc ucitelim v oblasti pedagogické diagnostiky jiz v roce 2020
zajistilo  pro cely pedagogicky tym akreditovany vzd&livaci program MSMT na téma
»Diagnostika vyvoje ditéte predskolniho veéku* (fa ¢. 132/2020) vedeny vyznamnou lektorkou
pani Mgr. Jifinou Bednafovou. Tato velmi zkuSend odbornice na pedagogickou diagnostiku
vytvofila vlastni vzdélavaci projekt Edukativné stimula¢ni skupiny a tento vzdélavaci cyklus
jiz mndividualné absolvovalo 10 pedagogh nasi Skoly. Na zikladé vyhodnoceni potieb Skoly
promyslené a systematicky zajiStuyjeme DVPP celého tymu pedagogh. V piipravném tydnu



mésici srpen na téma ,,Osobnostné socidlni rozvoj pedagogli“ a pro vSechny zaméstnance byla
zajiSténa  ,Muzikoterapie®. V mecsici fijnu ve spolupraci s SPC Jihlava se uskute¢nilo
vzdélavani tykajicich se zakladnich mnformaci k psychologickym otazkam autismu, k metodice
strukturovaného uceni, pedagogické intervenci vcetn¢ ukazky konkrétnich pomilicek. Pro
podporu rozvoje pohybovych dovednosti déti a metodického vedeni ve vSech tfidach byl cely
tym pedagogii proskolen pro vyuzivani cviebnich pomtlicek bObles.

Tvorba tiidnich vzdé€lavacich programd, vlastnich piiprav a stanoveni diléich cili na zaklad¢
pedagogické diagnostiky, vyuzivani forem a metod vzdélavani a variability denntho rezimu je
v plné kompetenci tfidnich uciteld. Pani uCitelky vedou dle vlastni formy a uvazeni pribéznou
pedagogickou  diagnostku  kazdému  ditéti = Ziskand data zapracuji do jednotného
diagnostického nastroje PREDICT.

Na pedagogickych radach oteviené diskutujeme, sdilime (adaptace, déti se SVP, pedagogicka
diagnostika, co se dafi, nedaii — pfiloha ¢. 2 ¢.j. 1073/2024 ze dne 11.11.2024, ¢.j. 1084/2024
ze dne 18.11.2024) a vyhodnocujeme jednotlivé vzdélavaci oblasti, které se détem daii nebo
naopak, na které se zam¢fime. Nasledné z t€chto zavérti vychdzi plan prace, plan DVPP a plan
kontrolni a hospitacni ¢innosti na dalsi Skolni rok (¢.j. 864/2024, 865/2024, 866/2024 ze dne
27.8.2024). Nase pololetni a zdvére¢né pedagogické rady se realizuji v konferenéni mistnosti
kulturniho domu, kde vyuzivime i dataprojektor nejenom pro vzijemné sdileni pedagogické
prace, zavéra kontrolni a hospitacni ¢mnosti, ale vedeme také otevienou komunikaci pfi sdileni
vysledki individualnich pohovort a anonymnich dotaznikovych Setfeni (Casova doba porad je
v rozmezi 3 az 4 hodin). Je tedy naprosto absurdni tvrzeni, Ze vedeni Skoly vykazuje nedostatky
kontrolni ¢innosti ¢i nevénuje dostateCnou pozornost funkéni komunikaci.

Stanovisko inspekéniho tymu:

V inspekéni zpravé je podpora dalstho profesniho rozvoje vSech pedagogickych pracovnic
hodnocena jako dostatecna. Uplatiiovani téchto poznatkli v pedagogické praxi vSak bylo
v oblasti hodnoceni vzdé&lavacich vysledki u jednotlivych déti nevyhovujici  Sdileny
elektronicky systém PREDICT nebyl v aktudlnim Skolnim roce vyuzit. Pokyn vedeni skoly byl
zhodnotit déti v pololeti Skolniho roku. Tento pfistup je v rozporu s pozadavkem RVP PV, ktery
stanovuje: Duilezitou oblasti autoevaluace je posuzovani vysledku vzdeélavani, které ucitel
pribézné a systematicky provadi za vyuziti metod a nastrojii pedagogické diagnostiky.
Individualizace vzdélavani vyzaduje sledovat rozvoj a osobni vzdélavaci pokroky u kazdého
ditéte a ty dokumentovat. Neméné diilezité je u ditéte vcas zachytit pripadné problemy a vyvodit
odborné podlozené zaveéry pro jejich eliminaci a dalsi rozvoj ditéte. Nastaveny a realizovany
zptusob hodnoceni déti je ve Skole zmnoha diivodl nevyhovujici — nerespektuje pozadavek
prubéznosti a systematicnosti, nestanovuje zavéry a doporuceni pro dalsi pedagogickou praci,
neni vychodiskem pro konkrétni individualizované planovani na Grovmi tiid (tfidni vzdélavaci
programy). Vzhledem k tomu, ze uCitelky vnimaly nedostatky sdileného systému hodnoceni
déti, vedly si(ale pouze v nékterych tfidach) vlastni poznamky k vyvoji déti. Tyto vSak vétSinou
zahrnovaly pouze osobnostni charakteristiky (jeden zaznam u konkrétniho ditéte za 3 mésice
Skolntho roku: hravy, Fizené cinnosti déla rad jen kdyz je vice predskolakii, obcas neporozumi
zadani ukolu, komunikativni a pratelsky) a neteSily vyvojové fady, tedy uroven dosahovani
ocekavanych vystupli ve vSech oblastech (védomosti a dovednosti).

Uvedend skutecnost potvrzuje obsah inspekéni zprdvy v oblasti hodnoceni vzdélavacich
vysledkll a neni potieba ho ménit.

Reditelka §koly v pfipominkach dale uvadi:
Jsme oteviena Skola a vitime zaCinajici ucCitele, ktefi maji vnitini silnou motivaci, poztivni
energii, nadSeni ave spojeni se zkuSenymi letitymi ucitelkami tvofi kvalitni tym pedagogl nasi



Skoly. Zacmajicim ucCitelim veénujeme velkou pozornost, kdy jsme od zaii uskutecnili jiz
3 spole¢nd setkani s vedenim Skoly pfi sdileni praxe uvadéjicich a zaCiajicich ucitelek (C.j.
869/2024 ze dne 29.8.2024, ¢.j. 1036/2024 ze dne 21.10. a 1151/2024 ze dne 9.12.2024).
Vedeni skoly vypracovalo plan uvadéni na celé 2 roky a uvadéjici ucitelé dle svého uvazeni
pisemné zaznamenavaji splhéné body tohoto planu (v pfioze €. 3 evidence uvadéni jedné
z uCitelek formou struénych bodovych zaznamii — 3 fadky za tyden). Prace uvadéjiciho ucitele
je predevsim profesni Cest a vyzaduje veétSi pracovni nasazeni, coz vedeni Skoly ocenuje
pravidelnym osobnim piiplatkem 2000,- K¢ za mésic a také mimoradnymi odmeénami.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Snaha o kvalitni uvadéni ucitelek do jejich pedagogické praxe byla v dotéenych tiidach patrna.
Uvadéjici uCitelka realizuyje svou pomoc zaCinajici ucitelce na zdkladé Planu adaptace
zaCinajictho ucitele a Harmonogramu dvouletého planu zacinajiciho ucitele. Vcelku uspésna
byla predev§im v oblasti konkrétnich pedagogickych dovednosti formou vzijemného
sledovani pedagogického procesu, rozhovorl, spoluprice pii planovani. Ovéfovani kvality
prace zaCiajici ucitelky provadi nové jmenovand zistupkyné fteditelky. Potud byla adaptace
funk¢né zajiSténa. Dalsi pozadavky na uvadéjici ucitelky byly pouze formalni, administrativné
zatézujici a bez kvalitativnitho pinosu. Kazdotydenni popisné zaznamy pifipominaji svym
obsahem vykazy prace (napi.: Vzdjemné zdokonalovani pri praci v dokumentech, tabulkdch,
korespondenci. Sladeni v systému odesilani el. posty rodiciim. Vkladani fotek na rajce. GDPR.,
nebo Uvedeni kolegyné do pripravy akce Lampionovy priivod. Jak probiha organizace
odpoledne, co se chysta a jak se zhostit stanovisté. Dalsi prace na PC. Skrz vek deti zakladani
portfolii udélame v lednu nového roku.). Efektivni provazani zavéri z hodnoceni uvadéjici
ucitelkou s doporucenimi pro daldi praci Skoly nebylo prokazano a ani sezndmeni zastupkyné
feditelky s UspéSnosti novych ucitelek v praxi na jednani pedagogické rady s konkrétnim
vystupem (projedndni, pochvala, doporuceni) realizovano nebylo. Vedeni Skoly nedokazalo
pii hospitacni c¢mnnosti identifikovat nedostatky (hodnoceni déti, individualizace), které se
v pedagogické praci projevovaly. (Viz vysSe stanovisko k hospitacim.)

Uvedena skuteCnost potvrzuje obsah inspekéni zpravy v oblasti pedagogického vedeni a kvality
pedagogického sboru a neni potieba ho ménit.

Reditelka §Koly v piipominkach dale uvadi:

Je smutné, Zze v pisemné inspekéni zpravé neni ani par fadkl o naSich vyjimecnych
vzdélavacich projektech Celé Cesko Gte détem, Olympiada, Technické $koly, Maly galerista ¢&i
Maly loutkaf, pomoci kterych jiz 5 let zavadime inovativni metody vzdélavani, preferujeme
prozitkové uceni, vyuzivime kooperativni vyuku formou skupinové prace a zcela ptirozené
zapojujeme rodice do vzdélavaciho procesu /vyrocni zprava €.j. 1009/2024 ze dne 25.10.2024).
Za zminku by jist¢ stala informace o vytvofeni celkem 6 specidlnich multisenzorickych
mistnosti Snoezelend, primarné vytvofenych pro déti se specidlnimi vzd€lavacimi potiebami,
které dnes vyuzivaji déti ze vSech trid.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Obsahem inspekcéni zprdvy neni popis, vycet €i prezentace ruznych aktivit. Inspekéni zprava
uvadi hodnotici vyroky ve vztahu k efektivit¢ a dopadu sledovaného jevu na kvalitu
pfedskolniho vzdélavani. Oblasti spoluprace s partnery Skoly 1 zkvalitnéni materidlnich
podminek Skoly byla v inspekéni zpravé hodnocena jako sina stranka Skoly.

Uvedend skutecnost potvrzuje obsah inspekéni zpravy v oblasti spoluprace Skoly s partnery
i kvality materidlnich podminek a neni potfeba ho ménit.



Reditelka $koly v piipominkach dale uvadi:

Pti inspekéni Cinnosti probéhla také kontrola v oblasti ucetnictvi, financovani, pracovné
pravnich vztaht, Skolni jidelny, Skolni matriky a dalsi dokumentace, tedy oblasti, kterym
feditelé museji ve€novat vétSinu svého casu. Nebyly tady ziSt€ény nedostatky, ovSem tato
mformace ve zpravé neni.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Pti zahdjeni mnspekéni Cmnnosti byla feditelka Skoly sezndmena s obsahem 1 organizaci
komplexni inspekcni ¢innosti, kterd se zamétuje na hodnoceni podminek, pribehu a vysledki
vzdélavani a kontrolu dodrzovani pravnich predpist, které se vztahuji k poskytovani vzdélavani
a Skolskych sluzeb — oblast Skolntho stravovani a zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti pii
vzdélavani. Jen pro upfesnéni, soucasti inspekéni ¢mnnosti nebyla vefejnospravni kontrola, ktera
je zaméfena na UCetnictvi a pracovné pravni vztahy.

Pfipomindim, ¢ v souladu se znénim $kolského zikona provadi CSIhodnoceni kvality
vzdélavani na zdkladé vefejné dostupnych hodnoticich kritérii schvalenych Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy (Kvalitni Skola). Tato kritéria jsou narodni autoritou pro
hodnoceni a kontrolu kvality a efektivity vzdélavani ve Skolach. Kritéria hodnoceni jako
zdkonem stanoveny ramec definuji parametry kvality Skol a kvality poskytovaného vzdélavani
a maji nezpochybnitelnou autoritu celostatné platné normy, ktera ma oporu piimo ve Skolském
zakong. Vystupem hodnoceni je mspekéni zprava. V dané mspekéni zpravé byly kontrolované
oblasti zminény ve vztahu k podminkdm a pribéhu vzdélavani: Skola GSelnd vyuziva
mimorozpo&tové zdroje..., a Skolni stravovani bylo nedilnou soucasti cileného rozvoje déti, je
Jjim podavana vyvaZzena strava podporujici zdravou vyzivu, nendsilné u nich byly vytvafeny
zdravé stravovaci navyky, dovednosti a pravidla souvisejici se stolovanim.

Uvedena skuteCnost potvrzuje obsah inspekéni zpravy v oblasti dopadu kontroly pravnich
predpisti, které se vztahuji k poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb, na kvalitu vzdélavani
aneni potfeba ho ménit.

Reditelka §Koly v zivéru svych pfipominek uvadi:

Zavér:

Zavérecné Ustni hodnoceni nasi Skoly za spoluicasti zfizovatele je v nesouladu s pisemnou
podobou, a to nejenom v nepomcru sinych a slabych stranek skoly, ale i zpisobu, kdy silné
stranky Skoly jsou popsany v nejobecnéj$i roviné. Celd zprava je viditeln¢ zaméfena
na fyzickou osobu feditelky a je tedy aZ s podivem, jak se mateiska $kola z pohledu CSI mohla
rozvijet pod vedenin mé osoby. V navaznosti na realizovanou supervizi je paradoxem vystup
manazerské diagnostiky feditelky: vyzrdlé a mtegrujici kompetence s nadstandardnimi
vysledky v oblasti socidlnich kompetenci se zaméfenim na tymovou spolupraci.

Dnes jsme Skolou, ktera ma své ojedinélé vzdélavaci projekty a realizujeme krajské workshopy
s piiklady dobré praxe pii zavadéni movativnich vzdélavacich metod do vzdélavani. Mame
kvalitni pedagogicky tym a napfic celou organizaci si vzijemn¢ pomahame, spolupracujeme
arozvijiime pratelské klima. Krasnym pikladem je i mimo jiné naSe spole¢nd ojedin€la akce
Bejvavalo.

Svoji praci mam velice rada a délam ji kazdy den s otevienym srdcem a laskavosti k détem.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Inspekéni tym podrobné seznamil s vysledky hodnoceni i kontroly vedeni $koly. Reditelce i jeji
zastupkyni byla prezentovdna ziSteni a hodnotici stanoviska dle kritérii Kvalitni Skola



s detailnim vysvétlenim, odivodnénim imoznosti se k jednotlivym bodilim vyjadfit. Projednani
zavéri z mspekéni Cinnosti za piitomnosti zastupcii ziizovatele bylo struénym seznamenim
s jednotlivymi kapitolami inspekéni zpravy (podminky, pribéh a vysledky vzdélavani)
se zaméfenim na zavéry. Siné a slabé stranky Skoly byly citovany tak, jak jsou uvedeny
v inspekéni zpravé. Vedouci tymu nformovala o poztivnim vysledku z dotaznikového Setfeni
u rodi¢ti déti, u kterych, az na vyjimky, pirevladala spokojenost vztahujici se ke konkrétnim
tiidam, ¢i jednotlivym pracovistim Skoly. Dotaznikova Setfeni u ucitelek a asistentek pedagoga
nebyla v dobé projednavani zaveéri kompletni, tudiz nebyla zistupcim zizovatele
prezentovana. Jedndni se odehravalo v duchu vzijemné vstficné komunikace a v pifjemné
atmosféfe, coz mohlo zastiit prezentované problémové oblasti Skoly, pfedevSsim nedostatky
v komunikaci vedeni Skoly s pedagogickym tymem.

Uvedené piipominky nejsou divodné, projednini zavérd z inspekcni ¢innosti korespondovalo
se zjisténim uvedenym v inspekéni zprave.

Mgr. Dana Karmasinova
vedouci mspekcniho tymu
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