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Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim povéteni k inspekéni Cinnosti.

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. b) a c¢) zdkona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stfednim, vyS$im odborném a jném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpisil.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribehu a vysledkti vzdélavani poskytovaného stiedni
Skolou podle pfislusSnych Skokich vzd€lavacich programi.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzd€lavacich programi pro stiedni vzdélavani
a jejich souladu s pravnimi ptredpisy a rdamcovymi vzdélavacimi programy.



Charakteristika

Soukromé stfedni odborné ucilisté INDUSTRIA spol. sr. 0. (déle ,,Skola”) vykonava Cinnost
sttedni Skoly a vzdé€lava zaky v denni form¢ vzdélavani v oborech vzdélani poskytujicich
stfedni vzdélani s maturitni zkouskou 64-41-L/51 Podnikéani, 69-41-L/01 Kosmetické sluzby
a Vv oboru vzdélani poskytujici stiedni vzdélani s vyunim listem 69-51-H/01 Kadeinik.

K 30. 9. 2025 vykazala skola 191 Zaku, z toho 107 zakt v oborech vzdélani zakonCenych
maturitni  zkouskou a 84 zaku v oboru vzdélani poskytujicim stiedni vzd€lani s vyuénim
listem. K terminu inspek¢ni ¢innosti vzdélavala Skola 15 ziku se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami a dva ziky s odliSnym mateiskym jazykem.

Dalsi informace o Skole jsou dostupné na adrese www.ssouindustria.eu.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola systematicky buduje pozitivni, respektujici a bezpetné klima, které je zalozeno na
partnerskych vztazich mez Zzaky, pedagogy a vedenim Skoly. Diraz je kladen na prevenci
rizkového chovani, podporu duSevniho zdravi a otevienou komunikaci. Atmosféra Skoly
efektivné podporuje spolupréci, vzajemnou toleranci a pocit sounalezitosti. Hlavnim cilem
je poskytovani kvalitniho vSeobecného i odborného vzdélavani, které odpovida soucasnym
spole¢enskym potiebam a pozadavkim trhu prace. Skola usiluje o vytvafeni prostiedi
podporujictho osobnostni riist Zaki, jejich profesni orientaci a aktivni zapojeni do Zivota
spoleCnosti.  Strategické smefovani Skoly vychazi z dlouhodobé koncepce, ktera je
pravidelné vyhodnocovana a aktualizovana.

Vedeni Skoly udrzuje otevienou komunikaci se zakonnymi zastupci zaki. Spoluprace
s dakimi socialnimi partnery ucelné ptispiva zejména k tésn&jsimu propojeni teoretického
vzdélavani s praxi. Tato spoluprace se realizuje prostiednictvim odborného vycviku
a odbornych praxi zakti na pracovistich zaméstnavatell, ucasti odbornikli z praxe ve vyuce
a zapojeni partnerti do odbornych soutézi. Socialni partneti poskytuji $kole zpétnou vazbu k
aktudlnim pozadavklim trhu prace, ¢imz podporuji uplatnéni absolventl. Soucinnost
s partnery zaroven ucelné rozvijii odborné kompetence zakd, jejich socidlni dovednosti
a pracovni navyky, které jsou nezbytné pro uspésnou profesni adaptaci.

Rizeni $koly je systematické a odpovida velikosti a organiza¢ni struktufe 3koly. Vedeni
Skoly stanovuje jasné priority, planuje c¢innosti v ndvaznosti na dlouhodobou koncepci
a zajistyje pravidelné vyhodnocovani stanovenych cili. Komunikacni toky jsou nastaveny
tak, aby informace byly pfedavany efektivné a v€as vSem zaméstnancim. Soucasti fizeni je
promyslend hospitani a kontrolni ¢innost, kterd je realizovana podle pfedem stanovené¢ho
planu. Hospitace jsou zaméfeny na podporu pedagogi, sledovani kvality vyuky
a sjednocovani pedagogickych postupli. Vystupy z hospitaci jsou vyuzivany k profesnimu
rozvoji ucitell, k poskytovani zpétné vazby a k identifikaci oblasti, které vyzaduji
metodickou podporu. Z inspek¢nich zisténi vyplynulo, Ze v dalsim obdobi je tieba zamétit
pozornost na oblasti individualizace a diferenciace vzdé€lavaciho obsahu a zadavanych Uloh,
préci s informa¢nimi zdroji, rozvoj kritického mysleni a hodnoticich dovednosti Zzaku.

Pedagogicky sbor, ktery se podatilo stabilizovat, se pravideln¢ Gcastni daliho vzdélavani,
které je zaméfeno na moderni vyukové metody, digitalni kompetence a prohloubeni
odbornych znalosti. Skola systematicky podporuje sdileni spole¢né vize pedagogického
sboru, které je realizovano prostiednictvim pravidelnych porad, pracovnich setkani
atematicky zaméfenych metodickych schiizek. Soucasti koncepce je také vzajemna

217



hospitacni ¢innost, ktera umoziiuje sdileni efektivnich metod a ptispivd K jednotnému pojeti
vzdélavani. Skola dale realizuje tandemovou wyuku, jejimz hlavnim cilem je spole¢né
planovani, realizace a vyhodnocovani vyukové ¢innosti, coZz prispiva Kk posilovani tymové
spoluprace.

Materialni podminky Skoly jsou postupné modernizovany v souladu s dlouhodobou
koncepci rozvoje Skoly a s ohledem na potfeby jednotlivych obort. Investice smétuji
predevsim do odborného vzdelavani, kde je kladen diraz na vybaveni odpovidajici
soucasnym technologickym trendim a pozadavkim praxe. Rozvoj materialnich podminek
je planovan v navaznosti na finanéni moznosti Skoly.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Ve sledovanych hodinach byla piijemna, klidna a pracovni atmosféra, Zzaci pusobili
soustfedéné, byli aktivni a na otdzky pedagogii odpovidali ochotné a bez obav z chyby.
Napii¢ predméty ve zhlédnuté vyuce chybéla prace s informa¢nimi zdroji, systematicka
podpora kritického mysleni a rozvoj hodnoticich dovednosti zakl. Tyto oblasti predstavuji
vyznamny prostor pro metodické posileni a dalSi profesni rozvoj pedagogt.

Ve vSeobecné vzdélavacich predmétech pedagogové prevazné vyuzivali frontalni vyuku,
vyklad aftizeny rozhovor, v nékterych hodindch byla zatazena prace ve dvojicich ¢i trojicich,
ktera ucelné podporovala jejich kooperativni kompetence. Vzdélavaci cil byl vétSinou
stanoven. Diferenciace vyuky probihala pfevazné zaddvanim rizného mnozstvi tkol, jen
vyjimeéné meli Zaci moznost volit riznou miru obtiznosti ¢i zpsob feseni. V zavéru hodin
pedagogové vetSinou spoleéné se zaky shrnovali probirané ucivo, piip. vyhodnocovali
dosaZeni cile.

Pii vyuce cizich jazyki pedagogové podporovali perceptivni feCové dovednosti Zaku
prostiednictvim  poslechovych cviGeni. V ¢asti vyuky byli Zici intenzivné vedeni
k samostatnosti, pribézné dostavali zpétnou vazbu o podavanych vykonech. Pfinosem pro
rozvoj komunika¢nich dovednosti Zakt bylo zafazeni prace ve dvojici ifizeny rozhovor. Ne
vzdy vsak pedagogové dbali na vedeni wwuky v cilovém jazyce, néktefi pouzivali ve vétsi
mife ne zcela efektivni piekladovou metodu.

Vyuka hospitovanych odbornych predméti se vyznaCovala uéelnym propojovanim
teoretickych znalosti s jejich praktickym vywzitim. V hodinach byla u¢elné vyuZzita
prezentaéni technika k projekci nazornych ukézek k probiranému tématu. K pochopeni
novych jevi v SirSich souvislostech rovnéz pfispivalo zafazeni mezioborovych vztaht. Pro
upevnéni uciva vyuzivali pedagogové samostatnou praci, pii které poskytovali zakim
individualni podporu a pomoc.

Odborny wycvik probihal ve vstiicném pracovnim prostiedi, které podporovalo aktivni
zapojeni zakd a otevienou komunikaci Diraz byl kladen na propojovani teoretickych
malosti s praxi, coZ napomahalo lepSimu pochopeni probiraného tématu. Ucitelé vyuzivali
nazorn¢ predvadéni Cmnosti, diky némuz si zaci mohli osvojit spravné postupy. Soucasti
wuky byla také u¢inna a vCasnd korekce chyb, ktera pfispivala k postupnému zlepSovani
dovednosti a upevnéni znalosti.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

O pribéhu a vysledcich vzdélavani jsou zdkonni zistupci informovani prostfednictvim
Skolniho informac¢niho systému, dvakrat rocné v ramci informa¢niho odpoledne a v piipadé
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potfeby pifi individudlnich konzultacich. Pro zistovani vysledkii vzdéldvani pouzivaji
pedagogové standardni evaluani nastroje, predevS$im Ctvrtletni nebo souhrnné pisemné
prace, ustni zkouSeni, kratké pisemné testy aj. Na zacatku prvntho ro¢niku zadavaji
pedagogové piedevSim v cizich jazycich a matematice vstupni testy pro ziSténi Grovné
malosti zakd. Jejich vysledky diskutyji v predmétovych komisich a s vedenim Skoly
anasledné je vyuzivaji pii planovani vyuky. V ramci podpory vzdélavacich vysledkt sdileji
pedagogové Zikim ve kolim informaénim systému Skoly vyukové materidly. Zaky
ohrozené Skolnim netspéchem identifikuji jednotlivi wucitelé na zdkladé pribéznych
vysledkt. 'V ramci pedagogické rady nasledné analyzuji mozné pii¢iny. Opatienim
K pfedchazeni $kolni neuspésnosti jsou predevsim individualni konzultace, které vSak zaci
vyuzivaji sporadicky. Na konci Skolntho roku 2024/2025 prospélo celkem 16 % ziki
S vyznamenanim a 8 % neprospélo.

Dilezitym wukazatelem kvality poskytovaného vzdélavani jsou vysledky Skoly pfi
ukonCovani vzdélavani. Na podporu uspéSnosti zakii u zavérecné zkousky realizuji
pedagogové praktickou zkouSku nanecisto, pii které se ziky zkousi pfedevsim vhodnou
organizaci prace, aby si jednotlivé ¢innosti spravné Casové rozvrhli. Dilezitou soucasti je
také efektivni propojovani teoretickych znalosti s praktickymi dovednostmi. U&innost
podpory ukazuje UspéSnost 7k u zavéreéné zkousky. Ve Skolhim roce 2023/2024
u zavéreCnych zkousek prospélo celkem 78 % zaki, ve Skolnim roce 2024/2025 neprospél
pouze jeden zak. Pfiprava na ukonCeni vzd€lavani maturitni zkousku zahrnuje nacvik
didaktickych testll, jejichz casti zatazuji ucitelé pribézné v jednotlivych rocnicich podle
probiraného uciva av poslednim roéniku pak v realizaci celého didaktického testu v realnych
podminkach. Na praktickou zkousku v ramci profilové Casti maturitni zkousky se zaci oboru
vzdélani Kosmetické sluzby piipravuji predevSsim v odborném vycviku. Ucitelé kazdé
pololeti ovétuji dovednosti zaki formou prezkouseni pred komisi. Zaci si také v ramei bémé
vyuky zkousi Gstni zkousku z anglického jazyka naneisto. U¢innost podpory se ukazuje
predevsim v oboru vzdélani Podnikani, ve kterém Skola dosahuje lepSich vysledkt, neZ je
republikovy primér Vv dané skupiné obort, a to jak ve spole¢né Casti maturitni zkousky, tak
v profilové c¢asti. Ve zkuSebnim obdobi roku 2024 konali maturitni zkousku vSichni
prihlaseni Zici, hrubd netspésnost Skoly (podil zakl, ktefi zkousku nekonali nebo neuspéli,
z celkového poctu piihlasenych zakt) byla v tomto oboru vzdélani ve spoleéné cCasti
maturitni zkousky 11,8 % (CR 23,8 %), v profilové &asti uspéli vsichni zaci. Ve zkusebnim
obdobi roku 2025 byla hruba netspésnost Skoly v tomto oboru ve spolecné ¢asti maturitni
zkousky 25 % (CR 28,3 %), v profilové &asti 12,5 % (CR 15 %). Vysledky $koly v oboru
vzdélani Kosmetické sluzby jsou ve spoleéné ¢asti maturitni zkousky v porovnani s CR
slabsi a jsou ovlivnény predevsim nizkym poctem zaka, ktefi se k maturitni zkousce piihlasi.
Ve zZkuSebnim obdobi roku 2024 konali maturitni zkouSku vSichni Ctyfi piihlaSeni Zaci,
hruba netspésnost Skoly byla v tomto oboru vzdélani ve spole¢né ¢asti maturitni zkousky
25 % (CR 13,3 %), ve zkusebnim obdobi roku 2025 konalo maturitni zkousku vsech
13 piihlasenych Zikd, hruba netspésnost Skoly byla 23,1 % (CR 14,1 %). V profilové &asti
maturitni zkouSky v obou rocich uspéli vSichni Zici.

Zaci jsou také motivovani k Gicasti v riznych soutdZich. Povinng se Zici ucastni $kolnich
odbornych souté¢zi, pii kterych si zkousi odborné dovednosti ve svém oboru. Néktefi Zaci se
ucastni také soutézi na regionalni Grovni.

Skoli poradenské shizby zprostfedkovava vychovna poradkyné, metodicka prevence
a specialni pedagozka v jedné osob¢. Informuje ostatni pedagogy o Zacich se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a o potiebé podplirnych opatieni, jejichz u€nnost pribézné sleduje
a whodnocuje. Zakim je napomocna i pii feSeni jejich osobnich problémi. U Zikd
potencidlné¢ ohrozenych Skolnim nelspéchem Vv disledku velké absence nebo skrytého
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zaskolactvi Skola dusledné sleduje jejich dochazku. V oblasti karierového poradenstvi je
zaktm poskytovana efektivni podpora pii volbé daliiho studia, pifi zméné vzdélavaciho
oboru a také pii uplatnéni na trhu prace.

Skola prib&mé monitoruje signily rizikového chovani Zikid, v piipadé jeho vyskytu
uplatiiuje nastavena pravidla postupu feSeni. Uginné a osvédéené jsou pravidelné t¥idnické
hodiny, které maji ve Skole preventivni charakter a tfidni uCitelé je uGCelné vyuwzivaji
k vyhodnocovani aktualnich situaci v tfidnich kolektivech. Pedagogové systematicky sleduji
klima tfidy, reaguji na signdly moznych problémi a podporuji otevienou komunikaci mezi
7dky. Preventivni aktivity jsou voleny s ohledem na aktudlni potfeby tiid, pfispivaji
K posilovani bezpe¢ného prosttedi a umoziuji zakim sdilet své nazory i1 zkuSenosti.
Ttidnické hodiny tak podporuji socialni a komunika¢ni dovednosti zakd, posiluji soudrznost
kolektivu a predstavuji G€inny nastroj pro v€asnou intervenci i budovani pozitivniho tfidniho
Klimatu.

Zavéry
Vyvoj Skoly
— Od posledni inspekéni ¢innosti  se zvysil pocet zak.

— Opatieni ke zlepSeni vysledkii vzdélavani v predmétech spolecné ¢asti maturitni zkousky
1 opatfeni zamefend na snizovani vysoké absence zakii se postupné dafi napliovat.

— Zlepsila se Gspésnost zakll ve spole¢né Casti maturitni zkouSky zejména u oboru vzdélani
Podnikani.

— Vedeni skoly se podafilo stabilizovat pedagogicky sbor, ktery je motivovan k profesnimu
rozvoji a aktivné se zapojuje do dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki.

— Ve vyuce pretrvava nizkd mira individualizace.
Silné stranky

— Aktivni spoluprace Skoly se socidlnimi partnery pfispivd k propojeni vzdélavani s praxi,
podporuje uplatnéni absolventii v pracovnim prostiedi a soucasné ucelné rozviji jejich
odborné kompetence i socialni dovednosti nezbytné pro jejich profesni adaptaci. (1.5)

— Efektivni préce s tfidnimi kolektivy vytvaii piiznivé vzdelavaci prostiedi a podporuje
pozitivni tiidni klima. Pedagogové piistupuji k zAklim profesionalné a partnersky, ¢imz
ucené posiluji piivétivé pracovni prostiedi. (2.2)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— Pedagogové nepravideln¢ zafazuji v prubéhu vyuky praci s informa¢nimi zdroji, méné
jsou vyuzivany metody podporujici rozvoj kritického mysleni. (4.2)

— Diferenciace ve vyuce dostate¢né nezohlediiuje odlisné vzdélavaci potieby zaku.
Pedagogové systematicky nepodporuji rozvoj hodnoticich dovednosti zaku. (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
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— Nadale systematicky analyzovat vysledky pfi ukonéovani vzdélavani maturitni zkouskou
a piijimat G¢innd opatfeni pro zlepseni.

— Dali vzdélavani pedagogi zaméiit na slabé stranky ve wyuce (individualizace
a diferenciace  vzdé€lavaciho obsahu a zaddvanych dloh, préce s informa¢nimi
zdroji, rozvoj kritického mysleni a hodnoticich dovednosti).

— Diferencovat a individualizovat vyuku, pravidelné zafazovat praci s informa¢nimi zdroji
arozvijet kritické mySleni Zakl, vyuzivat formativni hodnoceni, které by podporovalo
rozvoj kazdého zika.

— V navaznosti na hospita¢ni ¢innost poskytovat pedagogim uG¢innou metodickou podporu
vedouci ke zkvalitiovani vzdélavaciho procesu.

Pro UCely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledki

hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani

dotaci soukromym Skolam, ptedskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich

predpisti.

Stanoveni lhuty

Ceska3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklida Feditelce §koly
ve lhité do 10 dni od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjisténi opiraji

1. Uphy vypis z obchodniho rejstikku vedeného Krajskym soudem v Usti nad Labem,
oddil C, viozka 12229 platny k 1. 6. 2026

2. Ziizovaci listina Soukromého stfedntho odborného ucilist¢ INDUSTRIA s. r. 0. ze
dne 10. 5. 2002

3. Jmenovaci dekret feditelky Skoly ze dne 3. 9. 2018

4. \Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni ze dne 1. 6. 2026

5. Koncepce rozvoje Skoly (2026-2030) ze dne 30. 4. 2026

6. Vykaz o stfedni skole (M 8) podle stavu k 30. 9. 2025

7. Skoli vzd&lavaci programy platné ve skolim roce 2025/2026

8. Skoli fad (véetnd piflohy — Klasifikaéni Fad) s platnosti od 1. 9. 2025

9. Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikii vedena K terminu inspekéni
¢mnosti (vzorek) vcetn¢ osvédceni z dalstho vzd€lavani

10. Skoli matrika, $koli roky 2024/2025, 2025/2026 k terminu inspekéni &innosti
(vzorek)

11. Tfidni knihy, Skolni roky 2024/2025, 2025/2026 k terminu inspekéni cCinnosti
(vzorek)

12. Dokumentace k vychovnému poradenstvi a prevenci rizikového chovéni zaka vedena
k terminu inspekéni ¢innosti
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13. Dokumentace k ukonfovani vzdé€lavani maturitni zkouSkou, zkuSebni obdobi
2024-2025

14. Z&znamy z pedagogickych rad a predmétovych komisi, $kolni roky 2024/2025
a 2025/2026 k terminu inspekéni ¢innosti (vzorek)

15. Zdzamy z kontrolni a hospitacni c¢innosti, Skoli roky 2024/2025, 2025/2026
Kk terminu inspek¢éni ¢innosti

16. Vyro¢ni zprava za Skohi rok 2024/2025

17. Inspekéni zprava Ceské Skolni inspekce &. j.: CSIU-1593/19-U (ze dne 8. 1. 2020)

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona miZe feditelka Skoly podat piipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti (u
Skol a Skolskych zarizeni je doruceno jiz dnem dodini do datové schranky, coZ je
povazovano za den prevzeti dokumentu). Pripadné pripominky zaSlete
prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské §kolni inspekce WWW.CSIC.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Ilona Hronova, Skoli inspektorka, vedouci mspekcniho tymu
Ing. Anna Kejfova, Skolni mspektorka
26. 6. 2026
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