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1. UVOD

Zakladni koncepce rozvoje Skoly je mysSlenkovou osnovou, kde se vzajemné
prolinaji zaméry MSMT ve smyslu ,Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+“1
s vlastnimi predstavami Skoly a podminkami stanovenymi ve vnitfnich dokumentech
Skoly, které se zaméruji na osobnostni rozvoj prispivajici ke zvySovani kvality lidského
Zivota, udrZovani a rozvoj kultury jako soustavy sdilenych hodnot. Vzdy je potreba
vychazet z predchoziho obdobi, aby ¢innost Skoly byla vzdy kontinualni, navazat na
uspéchy Skoly a inspirovat se jimi, poucit se z chyb a netspéchii a koncepci smérovat
vZdy k redlné stanovenym cilim. Koncepce rozvoje $koly a jeji cil musi byt ve shodé se
$kolnim vzdélavacim programem ,Skola vzajemného porozuméni‘.

Zakladni a nejcennéjsi hodnotou skoly jsou lidé, kteri neustale rozvijeji kulturu
Skoly. Koncepce oslovuje pedagogy pro splnéni vizi a cili. Pro tspéSnou Skolu je potifeba
tym spolupracujicich, nadSenych, kvalitnich a velmi schopnych zaméstnanci, ktefi sdileji
trvale pozitivni a vysoce profesionalni ptistup ke vzdélavani déti, komunikaci s rodici i
k bezproblémovému zajisténi provozu Skoly sméfujici kuspéSnému naplnéni
stanovenych cilg, které vychazeji z této zakladni koncepce rozvoje skoly.

2. ANALYZA VYCHOZIHO STAVU

2.1 Charakteristika Skoly

zakladni $kola Celakovice, Kostelni 457, prispévkova organizace, se sidlem
Kostelni 457, 250 88 Celakovice, IC 4375204 je piispévkovou organizaci zfizenou
méstem Celdkovice. Vykonava ¢innost zakladni $koly s kapacitou 850 Z4kd a $kolskych
zarizeni - Skolni jidelnou a Skolni druZinou. Ve Skolnim roce 2022/2023 je ve Skole 712
7akl, 47 pedagogl, 6 zaméstnancl Skolni druZiny, 23 asistentl a 15 provoznich
zameéstnancu.

2.2 Vybaveni skoly

Skola je umisténa v klidné ¢asti mésta, v blizkosti parku a feky Labe. Areal $koly je
tvoren moderni hlavni budovou s jidelnou (rekonstrukce vroce 2010 - 2012), starsi
budovou $koly, piistavbou (2020 - I. stupeti, SD), t&locviénami BIOS (velkd a mal4) a
venkovnim sportovnim aredlem. Skola je vybavena 27 interaktivnimi ucebnami,
environmentalni interaktivni uc¢ebnou, jazykovymi ucebnami, u¢ebnou PC pro vyuku
digitalnich technologii, knihovnou, cvi¢nou kuchytikou (rekonstrukce 2021) pro pracovni
¢innosti a dalsSimi kmenovymi u¢ebnami, Skolnf jidelnou s kapacitou cca 650 jidel, Skoln{
druZinou s kapacitou 210 zakd, sborovnami a kabinety pro pedagogicky sbor. Skola je
kompletné pokryta internetovou siti véetné wifi signalu.

2.3 Aktivity skoly, projekty a spoluprace s externimi subjekty
Skola pravidelné organizuje rtizné kulturné spolecenské aktivity, sportovni
aktivity pro jednotlivé zaky, zucastiiuje se projekti a soutézi pro déti, spolupracuje

! https://www.msmt.cz/uploads/Brozura_52030_online_CZ.pdf
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s externimi subjekty (PPP, SPC), organizuje kurzy, zapojuje se do Skolnich projektdq,
spolupracuje se skolskou radou, rodici, zfizovatelem a ob¢anskym sdruzZenim ,Spolek
rodi¢li pro Kamenku“. Kompletni popis jednotlivych ¢innosti $koly je uveden v SVP
Skoly.2

3. CILE SKOLY

v’ Vytvaret pozitivni atmosféru pro zdravy a harmonicky rozvoj vSech sloZek osobnosti
jednotlivych Zakil, pedagogli i provoznich zaméstnancl Skoly ve vztahu ke Skole,
rodi¢tim i jejimu okoli.

v’ Byt garantem pro rodice ve vzdélavani a vychové jejich déti, zaméstnancim umoznit
seberealizaci a neustaly rozvoj jejich klicovych osobnostnich a vzdélavacich
kompetenci.

v Kompetence zaki, pedagogtli i zaméstnanct efektivné propojit pti spole¢né ¢innosti
k vytvateni pozitivniho vztahu ,SKOLA - DIiTE - VEREJNOST*.

v’ Postupné realizovat kurikuladrni zmény, moderni trendy ve vzdélavani a vychové a byt
udici se organizaci (ZDRAVA SKOLA), ktera dovede pruzné a systematicky reagovat
na nové metody ve vzdélavani a vychové. Byt organizaci, ktera systematicky a
promyslené sméiuje ke kvalité, ma zavedené hodnotici a kontrolni mechanismy a je
pro své zaky, rodice i zaméstnance pritazliva.

v’ Postupné zavadét formativni hodnoceni

v Realizovat tfidni schiizky formou TRIAD

4. PLAN K NAPLNENI CiL0 SKOLY

4.1 Vzdélavaci oblast

Zakladnim dokumentem ve vzdélavaci oblasti je SVP2 ,Skola vzajemného
porozumeéni” (komplexni kurikulum), ktery je vytvoren dle § 5 zdkona ¢. 561/2004 Sb.
,Skolsky zakon“ ve smyslu pozdéjsich piredpisti. SVP je zpracovan v souladu s RVP, kde
vedle cilii vzdélavacich jsou plnény i cile hodnotové, osobnostni i mravni.

Priority vzdélavaci oblasti

e Kuvalitni vyuka a inovace vychovné vzdélavacich procesi vCetné uplatnéni novych
forem a metod vyuky ve vztahu k u¢ebnimu procesu.

e Individualni vzdélavaci pristup k nadanym zakiim, rovnéz k zakiim se specifickymi

poruchami uceni, vyuziti zkuSenosti a znalosti specidlnich pedagogli s vyuzitim

pomoci a spoluprace se specialné pedagogickymi centry (poradnami).

Ve vzdélavacim procesu odstranovat socialni, zdravotni a bezpe¢nostni bariéry.

Uzka spolupréce s rodici pti tvorbé koncepce a zkvalitnéni domaci piipravy.

Podpora rozvoje vSech funk¢nich gramotnosti a kompetenci Zakd.

Aktivné se zapojit do jednotlivych projektt EU (vyzev MSMT) v rdmci zkvalitnéni jak

materialné technického zazemi, tak i vzdélani ziskanim novych kompetenci pro

pedagogicky sbor.

e Vramcisebehodnoceni, analyz a zpétnych reakci zakd, rodicti i vefejnosti identifikovat
silné a slabé stranky Skoly a prijimat uc¢inna opatieni k napravé a zlepseni vychovné
vzdélavaciho procesu.

28VP ,Skola vzajemného porozuméni“ viz https://www.kamenka-celakovice.cz/wp-
content/uploads/2018/09/2018 09 01-Skola-vzajemneho-porozumeni_web_verze 2018.pdf
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e Zmény v SVP musi byt odfivodnéné, vychazejici z vlastni analyzy, platnosti zakond a
predpisti a musi identifikovat priority k dosazeni cilti a kvalitniho rozvoje vzdélani.

4.2 Klima zdravé skoly

Rozhodujicim faktorem pro ovlivnéni zdravého klimatu Skoly je vytvoreni kvalitniho
kulturniho prosttedi, kvalitniho managementu a budovani mezilidskych vztaht. Rozvoj a
podpora kvalitniho klimatu Skoly musi byt sdilena Zaky, zameéstnanci i vnéjsimi
osobami, ktefi se na vzdélavacim procesu podileji. Je nutnd vysoka profesionalita,
moralni vlastnosti, soudrznost, loajalita ke Skole, podpora cest k dosaZeni jednotlivych
cilti a zajem o déni souvisejici s rozvojem zdravého klimatu ve $kole. DileZita je dlivéra a
otevienost ve Skole, at' dovnitf, tak i ve vztahu k vnéjsimu okoli. Kvalitni, pravdiva a
profesionalni prezentace Skoly zahrnujici i vysledky prace déti je velmi diilezita pro vznik
divéry z vnéjsiho prostredi. Management Skoly je iniciatorem otevi'enosti, pravdivosti a
férovosti pii komunikaci se Zaky, zaméstnanci i externimi subjekty a rodici. Komunikace
Skoly je oteviend, pravdiva a zbavena vSech subjektivnich nazori a pohledd. VSemi
ucastniky vzdélavaciho procesu je podporovano vzdélavani ke zdravému zivotnimu stylu.
Jakékoliv projevy narusujici vychovné vzdélavaci proces, klima Skoly apod. jsou okamzité
a neprodlené objektivné posouzeny a reSeny, zaroven jsou prijata opatieni k napravé
(sebereflexe Skoly). V nasi snaze je uplatiiovat ucinné preventivni systémy na omezeni
rizikového chovani, Skolni neudspéSnosti a Skolnich turazli, pribézné sledovat,
vyhodnocovat a inovovat cile Skoly k vytvoreni bezpecného prostiedi pro zaky i
zameéstnance skoly.

5. PERSONALNI POLITIKA SKOLY

Politika v personalni oblasti vychazejici ze zavéra vlastni analyzy je zamérena
k predchazeni rizik a prijeti vhodnych opatieni k vytvoreni sociokulturniho prostredi
Skoly, kde zaméstnanci pracuji jako tym v tzv. ,otevieném prostiedi“. Nabor a vybér
novych zaméstnanci se realizuje maximalné objektivné v souladu se zakony a predpisy
s ohledem na zabezpeceni jednotlivych procest Skoly. Rozviji se odborna zptsobilost
formou DVPP, seminari, Skoleni a ucasti v projektech. Zameéstnanci jsou pravidelné
hodnoceni, je zaveden systém vlastni analyzy a sebereflexe, diiraz je kladen na osobnostni
a profesni rozvoj a na zvy$ovani kvalifikace vyucujicich. Dba se na efektivitu pInéni SVP,
ktery podrobné rozpracovava jednotlivé oblasti klicovych kompetenci. VyuZiti pracovni
doby je realizovano v souladu se zakonnymi predpisy. Nové predpisy a normy v oblasti
personalni (kariérni rad) jsou postupné implementovany.

6. EKONOMICKA A MATERIALNI OBLAST SKOLY

Priority v oblasti ekonomické a materialni se urcuji dle rozpoctovych moZznosti
v souladu se zavéry vlastniho opatieni a vnitini kontroly. S pridélenymi financnimi
prostfedky se naklada efektivné a hospodarné v souladu s ticelem urceni a zakonnych
norem. Realizuje se pravidelny finan¢ni audit, kde jsou uplatiovany kontrolni
mechanismy, pravidelné se vyhodnocuje ¢erpani prostredkl a icelné se s nimi naklada.
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Vytvorit Zakim prostifedi s rovnymi prileZitostmi kvlastnimu rozvoji, vzdélani,
zdravému socidlnimu a psychickému vyvoji. Zaméstnanclim navic umoznit odborny rist.

Priority ekonomické a materialni oblasti

e Pravidelna obnova a inovace materialné technické zakladny pro realizaci SVP.

o Efektivni vyuziti svérenych financnich prostiedki k naplnéni cilti koncepce rozvoje.

e Aktivni vyuZiti mimorozpo¢tovych zdrojt - financovani z projekti EU, MSMT a ESF.

e Jako partner se podilet na projektech externich firem uUcastnicich se vzdélavaciho
procesu, spoluprace se stiednimi $kolami a vysokymi Skolami.

e Provazani rozpoctu se zamérem zrizovatele, realizace planované investicni akce
ziizovatele na piistavbu a rekonstrukci skoly dle ptipraveného projektu (zrizovatel).

e Sledovani dil¢ich vydaji smérem k prioritdm vzdélani a rozvoje Skoly a zpétna vazba
a analyza efektivniho vyuZiti financnich tokl v souladu se zdkonnymi normami.

7. RIZENI, MANAGEMENT, KONTROLA

a4

Kontinualné navazat na efektivni rizeni Skoly a i nadale smérovat k dosaZeni jejich
cili. Podporovat aktudlni potieby a strategické zadméry rozvoje Skoly. Vytvorit a
pravidelné aktualizovat vlastni systém kontroly, jeho posloupnost, efektivitu na nékolika
urovnich (Zak, zaméstnanec, vedeni, zfizovatel). Hodnoceni musi byt systematické a
realné, zaméry a cile musi byt diskutovany, musi byt postoupena zpétna vazba
k hodnocenti a prijeti u¢innych opatreni ve vztahu k zlepSeni v dal$im sledovaném obdobi
a vSe smérovat krozvoji Skoly. Cile koncepce rozvoje Skoly musi byt akceptovatelné
vSemi zainteresovanymi subjekty. Jednotlivé dokumenty Skoly pravidelné inovovat
s redlnymi potiebami Skoly a zakonnymi normami. Kvalitni kontrolni systém Skoly je
zarukou efektivniho tizeni vnitifnich procest sSkoly, fizeni jejich zaméstnanci, ktery
reaguje na potieby pedagogtl, Zakl i rodi¢l a vyZaduje neustaly dialog naptic¢ celou
organizaci v zavislosti na ménicich se podminkach a na novych pfrilezitostech v oblasti
managementu, rizeni a kontroly chodu $koly.

Podpora participace vSech ztcastnénych na koncepci rozvoje skoly, jejich diivéry
v koncepci a vyuziti formdlnich principi implementace koncepce do praxe je zarukou
charakteristiky $koly jako ,SKOLY VZAJEMNEHO POROZUMENI“.

8. ZAVER

Zpracovani koncepce vychazi ze ,Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+3,
L,Vyrocni zpravy Zakladni Skoly 2020/2021“4, zvlastnich zkuSenosti, materidlné
technickych podminek Skoly a verejné dostupnych materidlli na webovych strankach
Skoly.

Koncepce rozvoje skoly je ,zivy“ dokument, ktery je pribézné aktualizovan a
reaguje na zmeény, nové trendy, zakonné normy a je dale rozpracovan do realiza¢nich
plant a vnitinich predpisi skoly.

3 https://www.msmt.cz/uploads/Brozura_S2030_online_CZ.pdf
4 https://www.kamenka-celakovice.cz/wp-
content/uploads/2021/09/2021_09 24 Vyrocni_zprava_ZS_Kamenka_2020 2021 _final.pdf
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