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INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CSIA-757/17-A

Naézev pravnické osoby Ziraifka - matei'ska Skola, s.r.o.
vykondvajici ¢innost skoly
Sidlo U kréské vodarny 415/14, 140 00 Praha 4
E-mail pravnické osoby rb@kindergarten.cz
IC 24303364
Identifikator 691006083
Pravni forma Spolecnost s.r.o.
Zastupujici Katefina Forminkovi, Feditelka $koly
Ziizovatel Ziraifka - matei'skd Skola, s.r.o.

U kréské vodarny 415/14, 140 00 Praha 4
Misto U Kkréské vodarny 415/14, 140 00 Praha 4

Termin inspekéni ¢innosti 20. 3.2017 — 22. 3. 2017
Inspekeni ¢innost byla zahajena predloZenim povéieni k inspekéni &innosti.

Predmét inspekéni ¢innosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzd&lavani poskytovaného mateiskou $kolou
podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona &. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim,
vysSim odborném a jiném vzdélivani (8kolsky zakon), ve znéni pozdé&jsich predpisti.
Zjistovéni a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkli vzdélavani podle piislusného
Skolntho vzdélavaciho programu; zjistovani a hodnoceni naplnéni $kolniho vzdélavaciho
programu a jeho soulad s pravnimi ptedpisy a s Ramcovym vzdg&lavacim programem
pro predSkolni vzd€lavani podle § 174 odst. 2 pism. c) $kolského zakona.



Charakteristika

Ziraifka - matei'ska Skola, s.r.o. vykonava &innost firemni matefské Skoly (dale ,,MS*“ nebo
»Skola®). Je urCena ke vzdé&lavani déti zaméstnanci spole¢nosti Raiffeisenbank. Skola
pisobi v rdmci systému smluvniho vztahu franchise v siti KinderGarden, do $kolského
rejstiiku byla zapsana 10. 12. 2013. Vzd&lavani je poskytovano détem od 2 do 7 let v p&ti
veékove stejnorodych tifdach. Kapacita Skoly (52 déti) je k terminu inspekéni &innosti
100% napln€na. Vzdglavaci proces je realizovan podle Skolniho vzd&lavaciho programu
pro predskolni vzd&lavani ,.Ve $kolce jako doma* (dale ,.SVP PV*). Filozofie MS
se zametuje na komplexni rozvoj osobnosti ditéte ve viech péti oblastech, které vytycuje
Ramcovy vzdélavaci program pro predikolni vzdélavéni (dale ,,RVP PV%). Cilem
Je vytvofeni optimélnich piedpokladi pro daldi vzdélavani déti pomoci individualniho
pfistupu, Gzké spoluprace se zdkonnymi zastupci, rodinného, pratelského a radostného
prostiedi. Provozni doba $koly je od 7:15 do 18:00 hodin.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka Skoly (dale ,feditelka“) efektivné vyuZiva na pozici vedeni MS své erudice
ivybornych manaZerskych schopnosti. Styl fizeni vychdzi =zwzké kooperace
se zfizovatelem a jasné definované a relné strategie rozvoje Skoly. Priority seji dafi
systematicky naplfiovat. Nastroje fizeni jsou zaloZzeny na prib&ézné analyze stavu,
objektivnim vyhodnoceni a efektivnim pfijiméni konkrétnich opatieni. Vicestupriovy
kontrolni systém je funkéni. Reditelka pravidelné provadi aktualni monitoring kvality
podminek vzdélavani pomoci vstupti do tiid. Cetna hospita¢ni ¢innost je realizovéna
v pfedem pldnovanych terminech. Pfiméfené kritické vyhodnocovani stavu poskytuje
efektivni zpétnou vazbu. Systematické fizeni Jje upevnéno uéelnym delegovanim nékterych
kompetenci na zastupkyni (zastupovéni v dobg nepfitomnosti feditelky, organiza¢ni
zalezitosti, kontrolni ¢innost, metodicka podpora u¢itelkam). Planovita struktura zasedani
pedagogické rady vytyCuje kroky pro plnéni dil¢ich cild. Zaznamy dokladuji kvalitni
funkei  poradniho  orgénu, pravidelné projednavani  problematiky  souvisejici
se vzd€lavanim déti i plnéni zadanych tkold. Vnitini pravidla a mechanizmy gkoly
umoZziiuji aktivni komunikaci aktérti. Demokraticky pfistup feditelky i nastavené prilezitosti
participace podporuji spoluprici zamé&stnanci. Reditelce se tak daii vytvéfet pozitivni
atmosféru, kterd se projevuje v kooperativnich vztazich mezi pedagogy navzajem i celym
persondlem Skoly. MozZnosti spolutidasti pii realizaci principi SVP PV tak vedou
k vysokému pracovnimu nasazeni zaméstnancil.

Personalni podminky $koly vyzaduji zlepSeni po strance zajiSténi kvalifika¢niho vzd&lani,
jelikoz pouze tfi ze Sesti uitelek jsou kvalifikované. Reditelka Skoly prokézala,
ze s nekvalifikovanymi ucitelkami uzav¥ela pracovni smlouvy na dobu ur¢itou a Ze na dana
mista aktivné hleda kvalifikované sily. Hospitatni ¢innosti CSI bylo dale zjisténo,
ze absence kvalifikace neméla negativni vliv na pribéh vzdélavani. Utitelky ke své praci
pfistupuji profesiondlng a pievazné uplatriuji efektivni vzdg&lavaci postupy (viz Prib&h
vzd€lavani). Velmi dobré jsou personalni podminky po strince podtu ¢&lenek
pedagogického sboru (véetné asistentt pedagoga celkem deset), coZ v malych t¥idnich
kolektivech zajistuje velice kvalitni individualni podporu déti. Reditelka posiluje profesni
kompetence formou planovitého dalgiho vzdélavéani pedagogickych pracovnik (dale
»DVPP®). Realizovany systém DVPP zohledniuje pozadavky vedouci k napliiovani
SVPPV i aplikaci soucasnych trendl do piedskolntho vzdélavani. Dle predloZenych
certifikati se DVPP ve sledovaném obdobi zucastnily vSechny ucitelky i asistentky
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pedagoga nejméné tikrat ro¢né. Pro za¢inajici pedagozky ma vedeni $koly zpracovany
u¢inny plan uvadéni do praxe.

Vedeni Skoly uzce kooperuje se ziizovatelem, formy spoluprace dosahuji vyborné trovné.
Vzajemnéa soucinnost naplfiuje potieby zafizeni. Informaéni systém Skoly je u¢inny.
Rodi¢e jsou informovani o pribéhu a vysledcich vzd&lavani svych déti napf. pomoci
prabéZnych osobnich konzultaci, néstének, e-mailu i pisemné vedené analyzy
individudlnich vzdglavacich vysledkd. V MS jsou aktivné podnécovéany pozitivni vztahy,
které vedou ke spolupraci s rodinou. Neformalni spoluprici napomahaji také rizné akce,
na kterych se rodi¢e mohou spolupodilet.

MS sidli v tfipodlazni budové, ktera se nachdzi ve vilové ¢tvrti v Praze 4. Architektonické
feSeni menSich tiid pfispiva k atmosféie Skoly rodinného typu. Reditelce se spolu
se ziizovatelem postupné daif planovité zlepSovat vzd&lavaci prostiedi, dle potieb realizuje
Cetné opravy a Uipravy interiéru i venkovniho prostoru. Ve tidach jsou hracky a didaktické
pomiicky volné piistupné détem, jejich inventaf je postupné rozsifovan a dovybavovan.
Také dvé tridy ztizené pro batolata ve véku od dvou do t# let Jsou vybaveny v souladu
s bezpe¢nostnimi a hygienickymi pozadavky této vekové kategorie, véetné zabezpedeni
prabéZzného odpocinku. Détské vytvarné prace dopliiuji vyzdobu MS. Skola disponuje
Jidelnou, télocvitnou, loznici, keramickou dilnou a relaxaéni mistnosti typu Snoezelen
(dale ,,Bily pokoj“). Moderné zafizené je také socilni zazem i vydejna stravy. Skola nema
svou vlastni kuchyii, stravovani denn& zajidtuje externi certifikovana spole¢nost, ktera
se specializuje na détskou stravu. Prostorna $kolni zahrada poskytuje stinna zakouti a je
vybavena napf. détskym hernim prvkem se skluzavkou, houpa¢kou, dievénym dome&kem
a krytymi piskovisti.

Ve sledovaném obdobi hospodatila skola s finanénimi prostfedky poskytnutymi ze statniho
rozpo¢tu, které byly dopltiovany pijmy za $kolné, $kolni stravovani a potadani
nadstandardnich aktivit. Celkovy objem finanénich prostiedkii postaoval k zajisténi
plynulého chodu $koly a k realizaci SVP PV,

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Ve vsech tfidéch ucitelky i asistentky pedagoga zaujimaly k détem pozitivni a laskavy
postoj. Pfistupovaly ke kazdému jedinci s respektem auctou, maximalngé se détem
ve€novaly a poskytovaly jim pfimé&tenou individualni podporu. Z chovéni déti bylo ziejmé,
Ze se citi bezpe¢né. S diivérou se obracely na pedagozky, které vhodné reagovaly na jejich
podnéty a cilen¢ je povzbuzovaly. 1 kdyz byly déti intenzivng prdbézn& ocetiovany
pochvalou. pouze v n&kterych piipadech byly vedeny k sebehodnoceni a vzajemnému
hodnoceni. Vzdélavani provézela pifjemnd a &norodad atmosféra. Ve viech tridach
projevovaly déti zdjem o leporela &i knizky. PedagoZky flexibilné a uceln& zatazovaly
frontélni nebo skupinové chvilky s &etbou pohadek nebo piibéht a podnécovaly k spoledné
reflexi nad déjem. P¥i sebeobsluze byla umoznéna samostatnost i pfiméfena mira podpory.

Zdravotn€ preventivni cvideni méla pievazné poZadovanou strukturu a spliiovala naroky
na priméfenou fyzickou zatéZ. VyuZivani zahfivacich fazi, protahovacich, uvoliiovacich
adechovych cviéeni, prvka jogy & zaveéreCnych relaxa¢nich chvilek bylo efektivni.
Pohybové hry také ucelné doprovazela rytmizace. V Jednom ptipadé nebyla koncepce
cviceni potfebné provizéna a nizkd naro¢nost nékteré déti piili§ nemotivovala.

Komunitni kruhy ve tiidach byly zaméfeny na podporu sounaleZitosti, sebevyjadient,
rozvoj komunikace, opakovani dfivéjsich poznatki a tematickou motivaci. Vhodné
kladené otdzky vzbudily zdjem déti, udrzely jejich pozornost a vedly je ke sdélovéani uvah.



Ve tride, kde jsou zapsana batolata ve véku od 2 do 2,5 let, obé& pedagozky optimalné
spolupracovaly a citlivym pfistupem naplitovaly emoéni potfeby jednotlivet. Ugelng
zvolené ritudly a kratké pohybové hry byly vzhledem k volné hie vyvazené. Opakovani
fikanek déti uspokojovalo. Pro rozvoj hygienickych navyka byly vytvofeny odpovidajici
podminky. Ve t¥idé déti vékové kategorie od 2,5 do 3 let soub&zné pusobily tfi pedagozky,
které efektivné vyuzivaly konkrétnich podminek pro socidlni uéeni. Tyto metody vedou
k 8ir8i kooperaci a také k budovani kamarddskych vztahd. Pedagozky kladly na déti
pfiméfené a srozumitelné pozadavky. Posilovanim pfirozenych poznavacich citti formou
hry déti rozvijely poznatky o jarnim obdobi, prokazovaly znalosti nazv{ kvétin, barev,
n€které jiz dokonce dokazaly specifikovat zakladni tvary. ReZim v obou téchto tfidach byl
pravidelny, ale také optimdlné respektoval individualni potfeby odpoc¢inku. I dal$i ¥{zené
aktivity ve tfidich souvisely sintegrovanym blokem SVP PV. Pedagozky ptevazné
uplatfiovaly pedagogicky styl s nabidkou, ktera byla zaloZena na aktivni spolutéasti
a samostatnem rozhodovéni ditéte. Zvolené ¢innosti byly napadité a ispirujici. U¢itelka ve
tFide¢ nejstarSich déti napt. zdatile v tématu propojovala vice vzd&lavacich oblasti, pribézné
(dle reakce déti) stifdala podnéty pro rozvoj védomosti, dovednosti 1 postojii. Namétovou
pestrosti, propojenim klidnych a ruSnych aktivit i dramatizaci se ji podafilo zaujmout
vSechny déti ataké piirozenou formou rozvijet sirokou $kalu klicovych kompetenci.
V nékterych ptipadech byly také tw&elné podpotfeny hudebni dovednosti (vyuZitim
Orffovych néstroji s aplikaci riznorodych rytmiza¢nich prvki pii vokalnim pfednesu i pii
zpévu doprovazeném hrou na kytaru). Pfinos vzd&lavani byl ve vySe zminénych ptipadech
vysoky. Ve dvou tiidach byl v nékterych fazich vzdélavaciho procesu edukaéni efekt
snizen z divodu metodickych chyb. P#li§ racionalni vyklad s absenci vizulni pomucky
a nepfimétené statickd vzdélavaci forma se projevily pii realizaci Fizenych &innosti
sniZenou motivaci a nesoustfedénosti nékterych jedincd. Déti naopak zcela uspokojovaly
smyslové arelaxani hry pribézné realizované v tzv. Bilém pokoji. Pomoci bazalni
stimulace byla podpofena dusevni pohoda i rozvijeno senzomotorické vnimani.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Piinosna je ptiprava nejstarSich déti na prechod do zakladniho vzdélavani pomoci realizace
~Metody dobrého startu. Po dohodé sroditi je zajisténa diagnostika §kolni
zralosti a pfipravenosti externi psycholozkou. Skola méd také vytvofenu strategii pro
sledovéani osobnich vzd&lavacich pokroki. Jeji soucasti jsou roéni shrnujici analytické
zpravy (vyhotovené psycholozkou a ugitelkou). Pedagogick4 diagnostika vychazi z vyse
zminénych Gdaji, je doplnéna vyhodnocenim rozvojové Skaly (2x ro¢n€) a portfoliem.
Céstecné nedostatky vykazuje skute¢nost, Ze rozvojovy stav neni analyzovéan pribézné tak,
aby byly vyvozovany pravidelné kritkodobé vzdélavaci cile. Tato okolnost sniZuje
moZnosti systematické spoluprace ugitelek pii pfipadné intervenci. MS rozviji zajem déti
také pomoci krouzki, organizovanych pievazng v odpolednich hodinich (napf. keramicky,
anglického jazyka). Dopoledni krouzek vyuky tenisu vSak nevhodné zasahuje
do vzdélavani podle SVP PV, coz je vrozporu s RVP PV.

Rodinné prostredi, malé kolektivy déti ve tidach i nadstandardni monosti pro zajisténi
individudlni péce napomahaji tomu, Ze vzdélavaci vysledky odpovidaji ofekdvanym
vystupim dle RVP PV. Harmonické prostiedi s dostatecnym mnoZstvim podnéti, které
jsou pfizplsobovany vyvojovym fyziologickym, kognitivnim, socidlnim a emociondlnim
potfebam déti, se odrazi ve vyborné urovni vzdélavacich vysledka.

Vyuzivané efektivni vzd€lavaci metody vedou k aktivni udasti déti. K podpofe vzajemnych
vztahti pfispivaji prosocialni formy vzdélavani. I nejmensi déti respektuji pravidla souZiti.



Piilezitosti pro sebevyjadieni podporuje pfirozenou formou verbalni projev, jehoz urovei
odpovida ve€kovym i individudlnim potencialitim. Déti v $ir$i mite reprodukuji ¥ikanky,
pisni¢ky a prokazuji osvojeni fady hudebné pohybovych her. Rizné moZnosti pro rozvoj
fantazie, pfedstavivosti aexperimentace vytvafeji prostfedi ptinosné pro poznavani,
zaloZené na vlastni zkuSenosti. Price skeramickou hlinou pfispiva k rozvoji jemné
motoriky, manipulace, experimentace a fantazie. Hrubou motoriku podporuji pohybové
aktivity v t€locvitné. Vyznamnym pozitivnim prvkem je aktivni vyuZivani tzv. Bilého
pokoje, s relaxaénim, interakénim a poznavacim vzdé€lavacim efektem. Uceln& je svou
pravidelnosti podnécovéna predétendiskd gramotnost i rozvoj znakovych systémi
a matematickych pfedstav. Déti jsou pfiméfené samostatné pfi sebeobsluze i hygiené.
Integrované bloky doprovazeji vhodné doplitkové programy, (vylety, divadelni
predstaveni, slavnosti a tematické akce). Skole se tak v souladu sSVP PV daii
vytvafet vhodné edukaéni prostfedi, vybavovat déti kompetencemi smé&fujicimi
ke konkretizovanym o¢ekdvanym vystupim a vytvatet velmi dobré predpoklady
pro uspésnost v dal§im vzdélavani.

Denni reZim respektuje fyziologické détské potieby. Preventivni program $koly je funkéni
a napomaha k vytvafeni bezpecného prostiedi i eliminaci projevii rizikového chovani.
Efektivitu nastavenych a dodrzovanych tfidnich pravidel doklada nizkd mira drobnych
poranéni. Areal MS j Je uzaméen. K bezpecCnosti pfispivé také elektronicky vratny i fyzicka
kontrola vstupti. MS db4 na zaji$téni plnohodnotné, pestré a vyvazené stravy v souladu
s principy zdravého Zivotniho stylu. Pitny rezim je zaveden a déti jej dle svych potieb
vyuZivaji. Zdravy vyvoj je také podpofen rannim filtrem, ka?dodennim cviGenim,
pravidelnymi pobyty venku, vyuzivinim pobytu v solné jeskyni i dentdlni hygienou
po ob&dg&. V ramci SVP PV uskuteCriuje Skola riiznorodé, tematicky zamétené zdravotné-
preventivni  akce.  MozZnost  zapojeni do adaptadntho  programu  napomaha
plynulému pfivykani i pfekonavani dalSich prekdzek spojenych snastupem d&ti
do kolektivniho zaiizeni.

Zavéry
Hodnoceni vyvoje

- Reditelka nastavila efektivni pravidla a mechanismy k organizovani vlastni &innosti
Skoly. Pribézné se zkvalitiiuji materialni podminky pro vzd&lavani. Vyvoj nelze site
hodnotit, jelikoZ se jedna o novou skolu.

Silné stranky

- Kvalitni materidlni zézemi pro realizaci aktivit (keramicka dilna, Bily pokoj,
télocvicna),

- efektivné fungujici systém fizeni podporujici spolupraci pedagogi, vyborné manaZerské
dovednosti feditelky Skoly,

- pedagogové intenzivn€ spolupracuji pii pfedavani poznatkd i FeSeni provoznich
zalezitosti,

- pedagogicky proces je ve vétsing t¥id vyborné metodicky veden,

- pestrost vzdélavacich forem,

- vzdélavaci vysledky déti jsou na vyborné trovni.
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Slabé stranky

Realizace nadstandardni aktivity MS (krouZek vyuky tenisu) v dopolednich hodinach
jev rozporu s pozadavky RVP PV, naruuje organizaci vzdélavani a nezajiStuje
jednotny obsah vzdélavani dle SVP PV,

pedagogické diagnostika neni vedena systematicky, ¢imz je pii interven¢nich postupech
omezena sou¢innost ucitelek.

Priklady inspirativni praxe

- Atmosféra Skoly rodinného typu a malé kolektivy ve tiidadch s optimélni individuélni

péci vytvateji pro déti psychosocialné ptinosné zazemi.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Zajistit odbornou kvalifikaci ucitelek,
pravidelné vyvozovat zaméry v pedagogické diagnostice a systematicky je uplatiiovat,
vyuZzivat zavére¢nou zpétnou vazbu a vést déti k sebehodnocenti,

nenaruSovat dopoledni proud vzdélavani nadstandardni aktivitou.

Pro ucely zvySeni dotaci pravnickd osoba vykonavajici ¢innost Skoly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § S odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, pfedSkolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdé&jSich
predpisi.
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Seznam dokladi, o které se inspeké¢ni zjisténi opiraji

Notarsky zapis N 557/2014 NZ 506/2014 sepsany 23. zafi 2014 Mgr. Alexandrou
Cervovou, notaikou se sidlem v Praze 6, Bubene¢, Narodni obrany 823/37 —
Spolecenska smlouva spole¢nosti s ru¢enim omezenym Ziraifka - matetska $kola, s.r.o.

Rozhodnuti ve véci zmény zdpisu do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni
¢.j. SMHMP 1137963/2013 ze dne 10. prosince 2013, s O¢innosti od 1. zaii 2014.

Jmenovéni do funkce feditelky matetské Skoly s platnosti od 1. kvétna 2013

Skolni #ad matetské $koly platny od 1. zaii 2014

Skolni vzd&lavaci program pro piedikolni vzdélavani ,,Ve §kolce jako doma“

¢.j.: 001/2017 s platnosti od 1. 9. 2014 do 30. 6. 2019

Vykazy o matefské Skole S 1-01 k 30. zaii 2016

Vykazy R13- 01 podle stavu k 30. zati 2015

Ttidni knihy vedené od $kolniho roku 2015/2016 a 2016/2017 k terminu inspekéni
¢innosti

Ptehledy dochazky déti vedené od Skolniho roku 2015/2016 a 2016/2017 k terminu
inspekéni ¢innosti

Skolni matrika vedena k terminu veden4 k terminu inspekéni &innosti

Zaznamy pedagogické diagnostiky o dochézejicich détech vedené k terminu
inspekéni ¢innosti

Kniha urazl tfidy Meduzy platnd od 8. ervna 2011 vedena k terminu inspekéni
¢innosti, kniha arazh tfidy Tucnaci a LiScata platnd od 3. bfezna 2011 vedena



k terminu inspekéni ¢innosti, kniha urazd t¥dy Slinata a Zelvicky platnd
od 24. brezna 2011, vedend k terminu inspek¢ni ¢innosti
Personalni dokumentace ucitelek vedena k terminu inspekéni ¢innosti

Pfehled o dal§im vzdélavani pedagozek vedeny pro Skolni roky 2015/2016
a 2016/2017 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Zaznamy zjednani pedagogické rady vedené pro Skolni roky 2015/2016
a 2016/2017 k terminu inspek¢ni ¢innosti

Hospita¢ni zaznamy feditelky $koly vedené pro $kolni roky 2015/2016 a 2016/2017
k terminu inspek¢ni ¢innosti

Rozpis sluzeb pedagogickych pracovnikii vedeny pro $kolni rok 2016/2017
k terminu inspek¢ni ¢innosti

Finan¢ni vypofadani dotaci poskytnutych soukromym $kolam ze statniho rozpodtu
vroce 2016

Vykaz zisku a ztraty ke dni 31. prosince 2016
Hlavni kniha uéetnictvi ke dni 31. prosince 2016
Nakladové polozky ke dni 31. prosince 2016

Pouéeni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona miiZe Feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpriavy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pFipominky zaglete na adresu Ceska $kolni inspekce, Prazsky inspektorat,
Arabska 683, 160 66 Praha 6, pripadné prostiednictvim datové schrianky (g7zais9)
mebo na e-podatelnu csi.a@csicr.cz s pFipojenim elektronického podpisu, a to
K rukam reditele inspektoritu.

Imspekéni zpravu spolecne s pfipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceskd $Kkolni inspekce zrizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava vietné pripominek je veiejnd a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo
olském zafizeni, jichZz se tyk4, a v mistné prislu$ném inspektoratu Ceské $kolni
mspekce.

SleZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni Zpsdayikolni inspekcé

Prazsky inspektorat
*rabska 683, 160 66 Praha 6 1

M= Bohumila Peskova, $kolni inspektorka ~ ...... AL 5 L ot
fy - - / _I {’r.t“\\

3 Jitka Mladenovova, $kolni inspektorka ... T sl / .............

3¢ Hana Vejdovskd, kontrolni pracovnice ... VA j ¢ \ ................

N Pr=ze 13. 4. 2017



