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1. Uvod

Ma smysl planovat a piipadné v jakém casovém rozsahu by se nase plany mély
pohybovat? Tato otazka jist¢ napadla nejednoho zacinajiciho feditele ¢i feditelku Skoly.
Skola je zivy mechanismus a jeji prostiedi se neustadle méni. V téchto podminkach by se
mohlo zdat, ze planovani pozbyva svého vyznamu. Jak vSak ukazuje praxe, opak je
pravdou. | v soucasné dobé¢, kdy jsme v disledku probihajici pandemie pod obrovskym
tlakem mnoha zmén, se ukazuje, jak je planovani dulezité a jak zkuSenosti z jarni faze
pomohly k nastaveni strategie nejen pro podzimni vyuku a nastaveni organiza¢nich
mechanismi i pro dalsi obdobi. Ptijeti odpovidajici koncepce pomilize pruzné reagovat na
nové podnéty a zmény. Pravé v rychle se meénicich podminkéach je nutné se dobie
zorientovat, uvédomit si, jaka je nase vychozi pozice, abychom se pfedem promyslenou

cestou mohli vydat ke svému cili.

Prace se zabyva koncepcnim planem rozvoje zakladni a matefské Skoly ve Vilémové,
v okrese Chomutov. Jedna se o malou venkovskou $kolu, ktera je plné organizovana,
avSak ma sva specifika at’ uz diky skladbé zakt, diky poloze vesnice, ve které se nachazi
nebo také diky tomu, Ze neni soustfedéna pouze v jedné budové, ale ve vice budovach
rozmisténych po obci. Tvorba samotné koncepce rozvoje Skoly je dalezita s ohledem na
planovani do budoucna tak, aby byla Skola na malé obci zachovana, méla dostatek zakt
a méla své pevné misto v Zivoté obce, ve které se nachazi. Rovnéz dlilezitd by méla byt
také pro okolni obce, které maji ve Skole své zZaky. Spolupréce Skoly s ostatnimi subjekty,
at’ uz na obecni Grovni nebo i v jinych smérech, pomaha dostavat skolu do povédomi
Sirokého okoli a mnohdy vyvolava uzas, jakym zpiisobem je organizovana a vybavena,
protoze se Casto setkdvame se zazitou piedstavou, Ze Skoly na venkové jsou cosi

podiadného a shromazd’uji se zde pouze slabsi déti.

Cilem prace je ptedstavit koncepéni plan rozvoje, ktery bude vyuzitelny po delsi
obdobi, bude zivy tak, aby se s nim pribézn¢ mohlo pracovat a stal se zdkladnim
stavebnim kamenem nezbytnym pro UspéSné postaveni Skoly mezi ostatnimi Skolami a
také mezi mistni vetejnosti. Toho by se mélo dosahnout tim, Ze Skola bude oteviend a
pristupnéd dialogu mezi Skolou, zaky a rodi¢i. Bude schopné reflektovat na pozadavky
s diirazem na vzdélavani a na prakticky Zivot poskytnutim védomosti, dovednosti a
navykd, rozvijeni manuélni zruénosti, sportovniho vyziti a moznosti rozvijeni estetické¢ho

vnimani a tvofivosti. Koncepce rozvoje Skoly by méla pomoci vytvofit podminky pro
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zédky a vSechny zameéstnance Skoly, které povedou k jejich GspéSnému pracovnimu
vykonu a K rozvijeni partnerského vztahu mezi zaky, pedagogy a rodici. A v neposledni

rad¢ také rozvoj pozitivniho dialogu mezi skolou a ztizovatelem.

Prace bude ¢lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka cast se snazi vymezit
teoreticky zaklad, do kterého neni potieba opakované vstupovat, véetné popisu vyuzitych
metod, které budou poté vyuzity pro praktickou ¢ast prace, se kterou bude mozné dale
pracovat tak, jak se Skola, jako zivy mechanismus, bude postupné vyvijet. V praktické
¢asti budou popsany zakladni charakteristiky a diky vyuzitym metodam a nasledné
analyze ziskanych dat nastavena odpovidajici koncepce. V praci bude také mimo jiné
vyuzita sekundarni analyza ziskanych dat a také SWOT analyza $koly. Koncepéni plan
rozvoje diky vyhodnoceni vSech ziskanych informaci bude pracovat s potiebami a
pozadavky jak zakt, tak rodict, ale také zaméstnanci. A v neposledni fad¢é nesmi zlstat
opomenut ani ziizovatel, ktery je nejdulezitéjsim clankem v oblasti existence skoly, jehoz
prioritou a zajmem by mélo byt udrzeni a fungovani Skoly. Musi k tomu vSak ziskat
dostatek podnétnych informaci a vysvétleni jednotlivych krokt vedeni, aby byla mozna
oboustrannd spoluprace mezi Skolou a zfizovatelem a nedochédzelo by ke zbytecnym

nedorozuménim. K tomuto by mél tento koncepéni plan také pomaoci.



Teoreticka cast
2. Strategické Fizeni a planovani

vvvvv

skupiny, aby dosahli spole¢nych cilt, se stalo fizeni nezbytné pro zabezpeceni koordinace
individualniho Gsili. S ristem skupinovych c¢innosti se zvySovalo mnozstvi
organizovanych c¢innosti, a tim vzristal vyznam manazer. Problematika fizeni
predstavuje v soucasné dob¢ znaéné specializovanou ¢innost, bez které se neobejde zadny
vEtsi organizacni celek. Nutnost fizeni je pocitovana nejen v podnikatelskych subjektech,
ale také v neziskovych organizacich, v armadé, na univerzitach, ve vzdélavani, umeéni i
jinde.*

V minulosti nebyla potieba strategického planovani tak silna, jelikoz Skolstvi bylo
fizeno centraln€. O to vice je nyni tato potfeba patrna at’ uz s ohledem na ur€ité trzni
mechanismy, které se Skoly dotykaji, tak i aktudlné¢ s ohledem na souCasnou
koronavirovou pandemii. Strategické fizeni je kliCovou a nejvyssi manazerskou aktivitou.

Nejedna se zde pouze o samotné dlouhodobé cile, ale musi existovat ur¢ity harmonogram,

ktery stanovi postup k dosaZeni téchto cilfi.?
Strategického planovani 1ze rozvrhnout do nékolika etap:

analyza situace, sbér informaci, soubor informaci

stanoveni vize Skoly, tvorba planu

kontrola

>

>

» stanoveni a realizace strategie
>

> 3

zhodnoceni a evaluace
,»Organizace, které vyuzivaji strategického tfizeni, maji tyto vyhody:

» aktivné se podileji na vyvoji své budoucnosti,

» ovliviuji aktivity ve svém okoli,

L CIMBALNIKOVA, Lenka. Strategické rizeni: proc je Zelva rychlejsi nez zajic. 1. vyd. Olomouc: UP v
Olomouci, 2012. ISBN 978-80-244-2963-2.

2SYSLOVA, Zora a kolektiv. Jak iispésné Fidit materskou Skolu. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR, a. s.,
2012. ISBN 978-80-7357-976-0.

3 HANZELKOVA, Alena, KERKOVSKY, Miloslav, VYKYPEL, Oldtich. Strategické iizeni. Teorie pro
praxi. 3. ptepracované vydani. Praha: C. H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-637-1.
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ujimaji se kontroly nad svou budoucnosti,
vykazuji vyznamné zlepSeni produktivity prace zaméstnanci,

1épe si uvédomuji nebezpeci a hrozby v externim prostiedi,

YV V VYV V

efektivné alokuji zdroje atd.«*

Muzeme si polozit otazku, kdo piesné by se mél fizenim v organizaci zabyvat. Dle
odborného hlediska by fizeni mélo byt v kompetenci vrcholového managementu, ktery
by mél byt schopny stanovit logicky navazujici jednotlivé kroky, jejichz splnéni bude
umét delegovat smérem ke stfednimu a niz§imu managementu. Nasledné bude schopen
kontrolovat plnéni nastavené strategie, vyvozovat odpovidajici zavéry a pruzné

ptizptisobovat dalsi strategické kroky.

A B. C. D.
Strategické 5| Implementace > Realizace >| Kontrola plnéni
planovani strategie strategie strategie
A AN A

Obrazek €. 1: Jednoduchy model strategického fizeni (Cimbalnikova 2012, s. 19)

,»V tomto jednoduchém modelu je tfeba mit na paméti, ze cely proces fizeni, je

dynamicky. Rada krokti se miize prolinat nebo probihat soub&zné.*®

Pocatkem 21. stoleti piesly skoly v Ceské republice do pravni subjektivity a byly
transformovany na piispévkové organizace. Tehdy vyvstala potieba strategického fizeni
a postupné¢ se naplnila slova Egera, ktery jiz v t¢ dobé upozornoval, ze se ,,strategické
planovani rozvoje Skoly stane dileZitou aktualni problematikou v souvislosti se zvySujici

se autonomii Skol, a ze strategické plany zacnou po vedeni $kol pozadovat jejich

4 CIMBALNIKOVA, Lenka. Strategické rizeni: proc je Zelva rychlejsi nez zajic. 1. vyd. Olomouc: UP v
Olomouci, 2012. ISBN 978-80-244-2963-2.
5 CIMBALNIKOVA, Lenka. Strategické Fizeni: pro¢ je Zelva rychlejsi nez zajic. 1. vyd. Olomouc: UP v
Olomouci, 2012. ISBN 978-80-244-2963-2.



ziizovatelé a kontrolni organy.“® Diky strategickému fizeni je mozno zvysit kvalitu a
efektivitu prace organizace. Tento ukol byl jako jeden z mnoha stanoven vladou Ceské
republiky v programu Narodni politiky podpory jakosti. Jedno z kritérii, které jsou zde
vytyCeny je prave kritérium Strategie a planovani, z ¢ehoz mizeme usuzovat, jak velky
vyznam je strategickému planovani pfisuzovan. ,,Strategické pldnovani je soucasti
kterém se definuji strategické cile a urcuji strategie celé organizace nebo jeji organizacni
jednotky tak, aby se efektivné vyuzivaly zdroje organizace v souladu s ptilezitostmi na
trhu. Vysledkem procesu strategického planovani je plan. Strategicky plan je zakladnim
dokumentem organizace, ktery popisuje smysl jeji existence (poslani), budoucnost

sméfovani (vize) a dlouhodobé cile (strategické) a cesty k jejich dosazeni (strategie).*’

Podobné jako Cimbalnikova nahlizi na vyznam strategického planovani také Eger
(2002, s. 9), pricemz poukazuje, ze ,,by strategicky plan rozvoje skoly mél byt jednim z
nejdulezitéjSich dokumentii Skoly. Rozhodné by se nemél stat formalni zalezitosti, ale
diky tymové spolupréci pii jeho vytvafeni by mél byt dilezitym ndstrojem pii fizeni
rozvoje koly. Rizeni kvality ve $kole si Ize jen stézi predstavit bez vytvafeni a inovace

strategického planu rozvoje Skoly.*

., At je strategie jakkoliv krasna, obcas je dobré podivat se na vysledky.

Winston Churchill

® EGER, Ludvik a kolektiv. Strategie rozvoje Skoly. 1. vyd. Plzefi: Cechtuma s.r.0., 2002. ISBN 80-903225-
6-5.

7 CIMBALNIKOVA, Lenka. Strategické Fizeni: pro¢ je Zelva rychlejsi nez zajic. 1. vyd. Olomouc: UP v
Olomouci, 2012. ISBN 978-80-244-2963-2.



3. Strategicky plan

Pojem ,,strategie* uzce souvisi s cili. Mohli bychom fici, Ze cil je vlastné budouci

stav, kterého ma byt dosazeno. Samotné strategie potom vyjadiuji zédkladni pfedstavy o

tom, jakou cestou budou vyty¢ené cile dosazeny. V odborné literature se mizeme setkat

s formulaci Sesti zakladnich pojeti strategie:

>
>

Strategie jakozto integrujici model (navod) pro rozhodovani.

Strategie  jakozto  prostfedek  determinujici organizaci v souladu
s dlouhodobymi podnikatelskymi cili.

Strategie jakozto smérnice vymezujici zakladni formy konkurenéniho boje
firmy.

Strategie jakoZto prostfedek dosazeni konkuren¢ni vyhody vyuZitim silnych
stranek a ptilezitosti k eliminaci hrozeb a slabych stranek firmy.

Strategie jakozto logicky systém distribuce a koordinace zakladnich
manazerskych kol na v§ech trovnich.

Strategie jakoZto vymezeni ekonomickych a neekonomickych ptinost firmy

pro jeji stakeholders (=¢initelé majici néco spoleéného s firmou)®

3.1. Poslani neboli smysl existence organizace

,»Vychodiskem pro stanoveni budouciho rozvoje organizace je poslani organizace*

(Cimbalnikova, 2012, s. 25). Jedna se o ,,prohlaseni trvalého charakteru, které poskytuje

pohled na soucasné a budouci aktivity organizace, jeji hodnoty a na to, co ji odliSuje od

konkurence* (Cimbalnikova, 2009a, s. 54). ,,Mise je elementem image Skoly a méla by

byt jedenkrat roéné podrobena reflexi sborem Skoly. Musi se odrazet v aktivitach feditele

1 ostatnich pracovnikli. Musi byt prezentovana na setkanich, v dokumentech Skoly a

doporucuje se ji zvetejnit na distojném misté pii vstupu do skoly* (Eger, 2002, s. 38).

,Poslani organizace urcuje jeji charakter, identitu a obvykle prezentuje:

8 HANZELKOVA, Alena, KERKOVSKY, Miloslav, VYKYPEL, Oldtich. Strategické iizeni. Teorie pro
praxi. 3. ptepracované vydani. Praha: C. H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-637-1.



» smysl existence tj. pro¢, za jakym uUcelem organizace existuje, v ¢i prospéch
vynaklada usili, v ¢em lze spatiovat jeji prednosti),

» vztah k ostatnim subjektim (napt. zakazniktim, vefejnosti),

» normy chovani a hodnoty, které organizace dlouhodob¢ uznava“ (Cimbalnikova,
2009a, s. 54). ,,Vlastni formulace poslani se mtize riznit. Poslani firmy by mélo
byt jedinecné, origindlni, snadno zapamatovatelné a jednoznacné vymezujici
organizaci vici konkurenci. Déle také jednoduché, srozumitelné, presvédcivé a

motivujici* (Cimbalnikova, 2012, s. 25).
,V praxi existuje pro vyjadieni poslani fada zptisobt. Jedna se o vyjadieni:

» pomoci produktl, které organizace poskytuje
» pomoci technologii pouzitych pti vyrob¢ vyrobkii
» pomoci vztahu k trhu — z hlediska uspokojovani potfeb zédkaznika

o

» pomoci kombinace nékolika rozdilnych faktorti* (Cimbalnikova, 2012, s. 26). 12

Posledné jmenovany zptisob pro vyjadieni poslani je mozné realizovat napt. pomoci

manazerské techniky ,,3P*.

Vyjadreni poslani pomoci ,,3P“
Vyjadieni poslani organizace pomoci 3P se zamé&fuje na:

» Product (produkt) — vyrobky, sluzby,
» Profit (profit) — forma existence,
» Personal (personal) — lidské zdroje (Cimbalnikova, 2012, s. 26).

,» Lakto pojaté poslani:

» Charakterizuje organizaci pomoci vyrabénych vyrobkid, poskytovanych
sluzeb, pfipadné¢ pomoci technologii, které bude pouZzivat pfi uspokojovani
potieby zakaznikd,

» charakterizuje formu existence organizace, profit x nonprofit, akciova

spolecnost atd.,



» Ukazuje vyjime¢nost organizace v oblasti lidskych zdrojt (kdo u nas pracuje,

jaka je jeho vyjimecnost).

,,Castym rysem obsahové néplné poslani je i kratka informace o historii organizace a
vymezeni dlouhodobého chovani organizace s ohledem na zajmy okoli (vztah k regionu,
k zivotnimu prostfedi apod.) a zajmovych skupin (stakeholders). Poslani mtze byt
formulovdno formou prohldseni v podob¢ kratsiho sloganu nebo delSiho textu*
(Cimbalnikova, 2012, s. 27). Z definovaného poslani pak vychézi vize organizace, ktera
vyjadfuje piedstavu, jak bude organizace vypadat ve vzdalené budoucnosti

(Cimbalnikova, 2009a).

3.2. Vize neboli budoucnost smérovani organizace

Vize je jasné definovany, realisticky a vérohodny obraz toho, ¢eho chce Skola v
budoucnu dosahnout. Musi odrazet potieby zakaznikt (zde minéno stakeholders) a také
kroky (postupy) vedouci k zlepseni sou¢asného stavu.l® Vize tady dava odpovéd’ na
otazku, jak bude (resp. jak by chtéla) organizace vypadat v budoucnu. ,,Formulace vize
by méla byt pozitivni, silnd, jasnad a souCasné realna. Vize stejné jako poslani by méla

veést lidi k aktivni Gi€asti na jejich realizaci* (Cimbalnikova, 2012, s. 29).

Pro podporu myslenky uvédomélé prace vedeni Skoly s vizi uvadi Prasilova (2010, s.

34) nasledujici argumenty:

» ,Bezcilné tizeni nemad smysl. Zakladem dobrého fizeni Skoly je fizeni ke
konkrétnimu rozvojovému cili a tim je konkurenceschopna vize.
» Pokud je vize pfesné nadefinovana a terminovana, pomaha Skole dostat se z
vychoziho bodu do bodu cilového, protoze:
o Neustale pfipomind Skole, ceho chce dosdhnout. Urcuje smér a slouzi jako
korektor pfi v§em, ¢im se Skola zabyva. Nedovoli Skole zbyte¢né vybocit

z koleji, plytvat silami a Casem.

® CIMBALNIKOVA, Lenka. Ziklady managementu: zdkladni manazerské cinnosti + 25 manazerskych
technik. 3. vyd. Olomouc: UP v Olomouci, 2009a. ISBN 978-80-244-2352-4.

10 EGER, Ludvik a kolektiv. Strategie rozvoje §koly. 1. vyd. Plzeti: Cechtuma s.r.o., 2002. ISBN 80-
903225-6-5.



o Ztotoznéni pracovnikl Skoly s vizi je nazyvéano sdileni vize. Jejich tvarci
potencidl je vice nasmérovan k jejimu dosazeni. Vize je prabézné
inspiruje, motivuje, posiluje.

» Dobie i pfesné definovana vize umoziuje funkéni kontrolu denni prace skoly.
Zptesnuje pracovnikiim i vedeni Skoly, kde uz jsou a kde nejsou, co umi a co jesté

neumi délat, co by dal délat méli a co neméli.*

Ramec pro tvorbu vize Skoly je tvofen pfedevsim pravnimi piedpisy vztahujicimi
se ke §kolstvi, strategickymi dokumenty MSMT a jejich aplikaci v krajich, a dale pak
ramcovymi vzdélavacimi programy. Piestoze je v téchto dokumentech patrna znacna
mira obecnosti, je nutné je pii tvorbé vize Skoly vzdy respektovat. Co se tyka délky
vize, Eger (2002, s. 17) poukazuje na nejednotny nézor riiznych autorii a ptiklani se
z divodu pozadavku snadné zapamatovatelnosti k tomu, ze idedlné by vize nem¢la

byt delsi nez 20-25 slov.

3.3. Dlouhodobé cile organizace

,» Vysledkem zhodnoceni vize a poslani organizace je tivaha o rozvojovych zdmérech
organizace. Rozvojové zdméry organizace mohou vychazet z pfilezitosti vnéjSiho
prostiedi anebo z vyuziti silnych stranek vnitiniho prostfedi organizace. PtileZitosti jsou
pro organizace faktorem nezbytnym k dosaZeni vize organizace a naplnéni jejiho poslani.
Vhodné¢ prilezitosti jsou ty, které¢ lze ucinn€ vyuzit po zvazeni vlastnich dovednosti,
schopnosti a zdrojii a v souladu s poslanim organizace. Bélohlavek (2001, s. 195)

oznacuje rozvojoveé zamery jako ,,predbézné strategické cile®.

Vysledkem rozhodnuti o vyuziti piileZitosti je formulovani zdméru organizace.

Zaméry organizace by mély:

byt v souladu s poslanim organizace,
reflektovat vizi organizace,
byt specifikovany pro jednu aktivitu nebo urcitou oblast v organizaci,

zahrnovat delsi obdobi,

YV V V VYV V

poskytovat integrujici prvek pro stanoveni strategickych cili organizace*

(Cimbalnikova, 2012, s. 30).



,,Vize a poslani tvoii ramec pro uvazované zameéry organizace (viz obr. €. 2). DalSim
krokem postupu pldnovani je zjisténi, zda organizace je schopna uvazovaného zaméru
dosdhnout. K tomu slouzi situacni analyzy, tj. analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostfedi

organizace.“!

cesta
poslani

»

status quo

Obrazek €. 2: Definovani zaméru (Cimbalnikova 2009a, s. 55)

11 CIMBALNIKOVA, Lenka. Ziklady managementu: zdkladni manazerské cinnosti + 25 manazerskych
technik. 3. vyd. Olomouc: UP v Olomouci, 2009a. ISBN 978-80-244-2352-4.



4. Dil¢i strategické analyzy a jejich realizace

Prvnim krokem pro pochopeni konstrukce a smyslu strategickych analyz je poznani

slozek organizace. Cimbalnikova (2009a) rozdéluje a popisuje prostfedi organizace

nasledujicim zptsobem:

» Vnéjsi prostiedi — zahrnuje veskeré vlivy plsobici na organizaci. Tyto vlivy

rozdéluje do dvou skupin, a to na:

o Primé vlivy (mikroprostfedi organizace) — takové vlivy, které piimo

ovliviuji fungovani organizace. Mezi nejvyznamngjsi piimé vlivy patii:

Zakaznici — jejich pozadavky a pfani musi organizace
uspokojovat,
konkurenti — vG¢i nim potfebuje organizace dosahovat

konkuren¢nich vyhod,
dodavatelé — ktefi dodavaji organizaci nezbytné zdroje,
vefejnost — lid¢, zajmové skupiny, které ovliviuji cinnost

organizace.

o Neprimé vlivy (makroprostiedi organizace) — takové vlivy, které

ovliviuji klima, ve kterém organizace plisobi a které se mohou za ur¢itych

okolnosti zménit na vlivy pifimé. Mezi nepiimé vlivy patii:

Technologické — nové technologie, vynalezy, inovace, znalosti,
ekonomické — mira inflace, hruby doméci produkt, mira
nezameéstnanosti, sménny kurz, statni rozpocet, obchodni deficit,
politické a legislativni — zdkony, predpisy, zakonna opatfeni
reprezentujici politické a legislativni sily (mzdy, velikost dané,
povinnosti a prava zaméstnavatell 1 zaméstnancl, ochrana
spotiebitele, ochrana ovzdusi, bezpecnostni opatieni a dalsi),
kulturni a socialni — kulturni a socidlni systém narodd, zmény v
téchto systémech (napft. ekologické hnuti),

mezinarodni — mezindrodni smlouvy, Evropska unie.
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» Vnitini prostiedi — zahrnuje kazdodenni ptisobeni faktort, které jsou soucasti
samotné organizace a které ovliviluji manazerskou ¢innost. Mezi vnitini faktory
patfi:

* Financ¢ni zabezpeceni,

= zaméstnanci,

» know-how — znalosti, postupy, zvladnuti technologii, organiza¢ni
kultura atd.,

» technické a materialové zabezpeceni — prostory, stroje, suroviny,

zafizeni.

»Analyza okoli organizace se zabyva postupné vnéjSim prostiedim organizace —
vétSinou mimo radmec moznosti ovlivnit je, napifiklad mezindrodnim prostiedim,
narodnim prostfedim, podnikatelskym odvétvim, ve kterém podnik operuje, a nakonec

vnitinim prostfedim organizace.*!?

»otrategickd analyza zahrnuje rizné analytické
techniky a metody vyuzivané pro identifikaci vztahi a faktorG prostfedi, v némz
organizace pusobi, a pro identifikaci strategickych moznosti, zdroji a kompetenci
organizace* (Cimbalnikova, 2012, s. 32). Mallya (2007, s. 40) se zabyva divody, které

vedou firmu k analyze svého okoli. Uvadi, Ze organizace musi analyzovat své okoli, aby:

vedéla, jaka je jeji pozice v prostiedi, v némz pisobi,

efektivné reagovala na neustalé zmény v okoli a mohla v ném pfezit,
mohla vnimat organizaci jako celek,

mohla analyzovat své vnitini moznosti,

predesla prekvapeni od konkurentt,

vV V.V V V VY

mohla vytvofit pevnou zakladnu pro své strategické aktivity.

Podle Cimbalnikové (2012, s. 32) Ize hlavni pfinosy analyzy ocekdvat v oblastech
odhaleni dlouhodobych trendli, vyvarovani se minulych chyb a vyuziti pfedchozich

uspéchill. Nasledujici tabulka ukazuje ptfehled moznych strategickych analyz.

12 MALLYA, Thaddeus. Zdklady strategického Fizeni a rozhodovani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2007.
ISBN 978-80-247-1911-5.
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Analyzy vnéjSiho prostredi Analyzy vnitiniho prostiedi

* typy prostiedi

Makroprostiedi | . PEST analyza Produktajeho |.pcG

VPPN ozice na trhu
* planovani scénai P

* Analyza odvétvi

* Portertiv model * Analyza vnitinich

konkurenc¢nich sil zdroji

* Analyza * VRIO analyza

konkurence * Analyza 4P
Mikroprostiedi | . Analyza Vnitini zdroje | * Analyza

zékaznika hodnotového

* Analyza fetézce

dodavatelu * Analyza 7S

* Analyza

stakeholders

Komplexni analyzy

SWOT analyza, Analyza CSF, SPACE analyza

Tabulka €. 1: Pfehled moznych strategickych analyz (Cimbalnikova 2012, s. 33)

V praktické ¢asti této dizertatni prace budou provedeny pouze né€které z uvedenych
analyz. Proto v teoretické ¢asti dale zaméfuji pozornost pravé na né. Jedna se o analyzu

zajmovych skupin, analyza vnitinich zdroju organizace a SWOT analyzu.

4.1. Analyza zajmovych skupin

»Zajmoveé skupiny, jsou skupiny lidi, kterych se ¢innost organizace néjakym
zpusobem dotyka nebo je ovliviiuje. Jsou to vlastnici, zfizovatelé¢, zaméstnanci,
dodavatelé, zdkaznici, odbératelé, banky, konkurence, odbory, obCanska sdruzeni atd.
Také na $kolu mizeme nahlizet jako na organizaci, a to velmi specifickou. Mimo jiné
také proto, Ze neni jednoznacné€ urceno, kdo je vlastn€ ¢lenem Skoly. Zajmové skupiny

pochazeji jak z vnéjSiho, tak i z vnitiniho prostiedi organizace. Proto n¢ktefi autofi, jak
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upozornuje Cimbalnikova (2012), fadi analyzu zajmovych skupin mezi analyzy vnéjsiho

I vnitiniho prostiedi.

,,PT1 analyzovani zdjmovych skupin musime vzit v ivahu jak formalni skupiny, tak i
neformalni zdjmové skupiny, které n€kdy mivaji vétsi moc* (Cimbélnikova, 2012, s. 50).
Hanzelkova (2017) soudi, ze znalost o¢ekavani, cilti a rovnéz sily/vyznamu rozhodujicich
z4ajmovych skupin je pti formulaci kazdé strategie dulezita predevsim proto, Ze jsou to
pravé vyznamné zajmové skupiny, kdo s konecnou platnosti rozhodne, zda se pfijatou
strategii podafi naplnit ¢i realizovat. ,,Strategie by méla byt formulovana s piihlédnutim
k cilim, z4jmim a sile rozhodujicich stakeholders. Pokud by byl tento vyznamny aspekt
ignorovan, nemusi strategie vést K uspéchu.“!® Také Cimbalnikova (2012) uznava, ze
zajmové skupiny ,,predstavuji dilezité zdroje, davaji k dispozici cenné informace a maji
znac¢nou moc ovlivnit vykon organizace, a upozoriiuje na povinnost managementu tento
potencial vyuzit k Gspéchu organizace, coz konkrétn¢ znamena identifikovat vyznamné
stakeholdery, posoudit jejich potencial a vzit v ivahu jejich o¢ekavani na budouci rozvoj
organizace. ,,Vhodnou pomiickou pii analyze zajmovych skupin je matice moci/zajmu
jednotlivych skupin. Tato technika rozd€luje zajmové skupiny podle moci, kterou Ize
vyuzit pti ovliviiovani chodu organizace, a jejich z4jmu vyuzit ji hlavné¢ z pohledu

organizacni strategie” (Cimbalnikova, 2012, s. 50).

velka
Uspokojovat KliCovi hraci
Moc
Minimalni Pravidelné
pozornost informovat
mala
nizky Zajem vysoky

Obrazek ¢. 3: Matice zajmu a moci (Cimbalnikova, 2012, s. 51)

13 HANZELKOVA, Alena, KERKOVSKY, Miloslav, VYKYPEL, Oldtich. Strategické #izeni. Teorie pro
praxi. 3. ptepracované vydani. Praha: C. H. Beck, 2017. ISBN 978-80-7400-637-1.
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Cimbalnikova (2012, s. 51) doporuCuje nalézt tzv. kliCové hrace, coz jsou
ovliviovatelé, ktefi ,,maji velkou moc a také zdjem ovlivnit chod organizace. Tvirci

strategie by si pak méli polozit nésledujici otazky a snazit se na né¢ (ve spolupraci se

zainteresovanymi skupinami) odpoveédét.

» Jaké jsou/budou cile, o¢ekavani kliCovych hraca?

» Jaké hrozby mohou vyplyvat z nepredvidatelnosti mocnych zainteresovanych

stran?

» Jaké prilezitosti mohou vyplyvat z nepiedvidatelnosti mocnych zainteresovanych

stran?* (Cimbalnikova, 2012, s. 51)

Analyza zajmovych skupin mtize byt zpracovana naptiklad formou tabulky:

Sila
Stakeholders Ocekavani Cile
Priciny sily Ohodnoceni
. zlepSeni dobrého | zvySeni poctu ZlepSeni vybaveni
Zrizovatel . 8
jména skoly zakt skoly skoly
posileni aktivit prestavba
. znalost fizeni
Management | v oblasti webovych stranek 6
okolnich skol
propagace Skoly
veétsi participace
. . na odménach za nedostate¢na
Zaméstnanci | zvySovani mezd . - 5
mimoskolni kvalifikace
aktivity
rozsiteni §kolnich
v, . ) vetsi zabava ve )
Zaci a mimogkolnich jizdni fad 9
o Skole
aktivit
Zikonni veétsi ,,otevieni® podilet se na o
) legislativa 8
zastupci Skoly ¢innostech skoly
ptiklady ,,dobré casovy
Konkurence sdileni zkuSenosti 5
praxe harmonogram

Tabulka €. 2: Navrh tabulky pro zpracovani analyzy zajmovych skupin (volné podle Hanzelkova, 2017)
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4.2. Analyza vnitinich zdroji organizace

Bélohlavek (2011, s. 211-212) poukazuje na to, ze ,,audit zdroji miize byt uzitecnym
systematickym nastrojem, ktery hledd odpovédi na nasledujici otazky:

1. Jaké zdroje mame k dispozici?

2. Jak efektivné jsou nase zdroje vyuzity?

3. Jak flexibilni jsou naSe zdroje?
914

4. Jsou naSe zdroje vzajemné vyvazené

Zdroje organizace mohou byt rozdéleny do ¢tyf zékladnich kategorii, jejichz piiblizna
charakteristika je patrna z obrazku ¢. 5. Jedna se o zdroje hmotné, lidské, finan¢ni a

nehmotné.

Hmotné zdroje Lidské zdroje

Stroje, zafizeni, pozemky Pocet a struktura

Technologické vybaveni Zpusobilost

Vyrobni plochy
Vyrobni infrastruktura
Skladovaci plochy aj.

Proinovaéni prostredi
Socialni klima

Motivace

Financni zdroje
Disponibilni kapital
Likvidni prostredky
Rentability provozu

Bonita organizace

Nehmotné zdroje
Know-how
Prumyslova prava
Organizaéni kultura
Image

Znalost trhu

Obrazek ¢. 4: Vnitini zdroje organizace (Cimbalnikova, 2012, s. 56)

,Vsechny zdroje zafazené v jednotlivych skupindch je nutné analyzovat pfedevs§im s
ohledem na jejich jedinecnost a obtiZznou dosaZitelnost pro konkurenty. Management by

rovnéZ nemél opomenout vazby mezi zdroji, které mohou byt mnohdy velmi dulezité.

4 BELOHLAVEK, Frantisek, KOSTAN, Pavol, SULER, Oldfich. Management. 1. vyd. Olomouc: Rubico,
2001. ISBN: 978-80-85839-45-8.
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Jednotlivé zdroje tvoii uceleny systém, v ramci néhoz pisobi synergicky efekt.

Cimbalnikova (2012, s. 56-57) o jednotlivych analyzach uvadi:

» Analyza hmotnych zdroji — obsahuje uréeni vSech vyznamnych hmotnych
zdroji, uvedeni jejich zékladnich charakteristik, jako je pocet, kapacita, rozloha
¢i spotieba, a urceni dalSich vlastnosti, které ovliviuji jejich potencidl pro tvorbu
konkuren¢ni vyhody.

» Analyza lidskych zdroji — udava hlavni charakteristiky pracovniki, tady pocet
a strukturu podle kvalifikace, ale zabyva se i systémem motivace, politikou
odménovani, vzdélavani a rozvoje.

» Analyza finan¢nich zdroji — dokdze odhalit silné a slabé stranky organizace z
pohledu financovani organizace, ur€it jejich pfi¢iny a poskytnout udaje na
kvalifikované rozhodovéni. Finan¢ni analyza ptfedstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, které jsou obsazeny predevsim v ucetnich vykazech. Zakladnim
zdrojem informaci jsou: rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow.

» Analyza nehmotnych zdrojui — nehmotné zdroje nabyvaji stale vétsiho vyznamu.
Na jedné strané zahrnuji oblast technologie (patenty, licence, know-how), na
druhé strané tzv. mékké faktory, image, reputace, kultura, zna¢ka apod. Casto
reprezentuji jakousi prémii, kterou je zdkaznik ochoten zaplatit navic. Jedna se o

prvky, které se také oznacuji jako intelektudlni kapital.«®

4.3. Analyticka metoda SWOT

Analytickd metoda SWOT je pouzivana jako jeden z mnoha autoevaluacnich
nastrojl. Je postavena na rozboru a hodnoceni soucasného stavu organizace z vnitiniho
pohledu a hodnoceni situace v okoli organizace z vnéjsiho pohledu.!®* SWOT analyzu je
mozno zahrnout mezi strategické dokumenty Skoly. NaSe Skola dosud nedisponovala
zadnou takovouto analyzou, a tak se tato analyza stala zavérecnou analyzou této prace,
aby doslo ke zmapovani sou¢asné situace s ohledem na dlouhodoby koncepéni rozvoj ZS

a MS Vilémov, okres Chomutov.

15 CIMBALNIKOVA, Lenka. Strategické fizeni: pro¢ je Zelva rychlejsi nez zajic. 1. vyd. Olomouc: UP v
Olomouci, 2012. ISBN 978-80-244-2963-2.

18 SWOT analyza: jak a hlavné pro¢ ji sestavit. www.cevelova.cz [online].
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Jako vychozi dokumenty poslouzily vyrocni zpravy, vlastni hodnoceni Skoly, plany
prace, podklady z pedagogickych rad a vysledky hodnoticich a vzd€lavacich akci za
uplynulé 2 roky.

»OWOT je zkratkou anglickych slov:

» Strenghts (pfednosti, silné stranky organizace) — Pfednosti jsou pozitivni
vnitini podminky, které umoziuji organizaci ziskat pfevahu nad konkurenty.
Organizaéni prednosti je jasnd kompetence, zdroj nebo schopnost, ktera
umoznuje firm¢ ziskat konkurenéni vyhodu.

» Weakness (nedostatky, slabé stranky organizace) — Nedostatky jsou negativni
vnitini podminky, které mohou vést k niz§i organizani vykonnosti.
Nedostatkem muze byt absence nezbytnych zdrojii a schopnosti, chyba v
rozvoji nezbytnych zdroji.

» Opportunities (ptilezitosti ve vn&j§im prostiedi) — Pfilezitosti jsou soucasné
nebo budouci podminky vné&jsiho prostiedi, které jsou ptiznivé soucasnym
nebo potencidlnim vystuplim organizace.

» Threats (hrozby z vné&jsiho prostiedi) — Hrozby jsou souc¢asné nebo budouci
podminky vnéjSiho prostiedi, které jsou nepfiznivé souCasnym nebo

budoucim vystupiim organizace* (Cimbalnikova, 2012, s. 64-65).

Analyzu SWOT uvadéji, podobnym zpisobem definuji a doporucuji také jini autofi,
zabyvajici se strategickym fizenim. Naptiklad PraSilova (2010, s. 40) uvadi, ze ,,pro
realizaci (zavrSeni) situacni analyzy je ¢eskym Skolam riiznymi rezortnimi metodickymi
materidly doporuc¢ovano vyuziti analyzy SWOT.* Jako ptiklad materidlu, ktery ¢eskym
Skoldm doporucuje pouziti této analyzy, mizeme uvést Aplikacni ptirucku modelu CAF
pro Skoly, v které je mimo jiné uvedeno: ,,SWOT analyza je néstrojem strategického
fizeni k rozpoznani silnych a slabych stranek jako internich faktorti Skoly a zjiSténi
pftilezitosti nebo hrozeb jako externich faktorti Skoly. Analyza provedena s pomoci ramce
SWOT je tedy G¢innym nastrojem prizkumu prostfedi a formulovani strategie Skoly*

(Rada CR pro jakost, 2007, s. 161).
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5. Formulace strategickych cili

Cil jako ,,zamysleny a oCekavany vysledek, k némuz Skola v soudinnosti se vSemi
partnery sméfuje* definuje Eger (2002, s. 40). Tento autor dale také uvadi rizné Grovné
cilii, coz je také ve shod¢ s jinymi autory. Napiiklad Prasilova (2010, s. 35) hovoii o vizi
a jeji operacionalizaci, pfiCemz nadfazuje vizi ostatnim cilim. Pojem operacionalizace
vize vysvétluje jako ,,rozpracovani vize do hierarchicky uspotradané sestavy dil¢ich cili
(od obecnych ke stale konkrétnéjsim) az na troven konkrétnich tkolt* (Prasilova, 2010,
s. 35). Na dulezitost existence vize jako vychodisko pro strategické planovani,
formulovani strategickych cilii a motivaci poukazuje Bélohlavek (2001, s. 216) témito
slovy: ,,Mit pozitivni vizi — pfedstavu o budoucnosti, je jeden z nejvice motivujicich
faktori, vize by méla byt hodna ndmahy!“ Déle pak rozvadi obecné myslenky o cilech a

jejich ¢lenéni. ZjednoduSené se jedné o nasledujici ¢lenéni:

» Obecné cile — vyjadiuji vSeobecny cil nebo ucel firmy
» Strategické cile — urcuji dlouhodobé cile

» Operativni cile — jedna se o kratkodobé cile.

V této fazi je vhodné piipomenout si zakladni osu postupu strategického planovani:
»trategické cile vychazeji z formulovanych zamért a z vysledku strategickych analyz*
(Cimbalnikova, 2012, s. 71). Pfedpokladejme tedy, Ze v této fazi jiz byly jednotlivé
strategické zdmery podrobeny strategickym analyzam. Strategické zaméry je tedy logicky

mozné

» schvalit, takze se z nich stavaji strategicke cile,
» zamitnout, a dale jim nevénovat pozornost nebo

» upravit na zakladé vysledku strategickych analyz.
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6. Navrh a vybér strategii, strategicky koncept

Poté, co provedeme strategickou analyzu a ur¢ime diagnézu slabych a silnych stranek

Skoly, miizeme pfistoupit k formulaci strategie a urceni, o co maji stratégové pii formulaci

usilovat, jak zminuje napt. Mallya (2007, s. 110). Uvedend doporuceni zajimavym

zpusobem dale rozvadi, doplituje a systematizuje Cimbalnikova (2012, s. 84), pfi¢emz

doporucuje postupovat v nasledujicich krocich:

1.

»Na zdkladé strategické pozice organizace a jejich rozvojovych zaméri voli
organizace strategii omezeni, stabilizace, expanze, pterod oboru nebo kombinaci.
Dalsim krokem je stanoveni sméru, kterym se bude organizace ubirat z hlediska
produktl a trhii. Alternativni sméry, které jsou k dispozici: strategie omezeni,
strategie stabilizace, strategie penetrace, strategie expanze a strategie
diverzifikace.

Pokud strategie zvoli strategii rozvoje produktu nebo diverzifikace, tedy inovace
a vyvoj novych produktii, mé k dispozici vybér z inovacnich strategii, a to volbu
strategie ofenzivni, mirn¢ ofenzivni, defenzivni nebo zlstatkové.

V ptipadé, Ze organizace zvolila strategii rozvoje trhu nebo produktu, bude moci
konkurovat na zdkladé¢ konkuren¢ni vyhody ve vztahu k produktu. Ke
strategickému vybéru jsou k dispozici Porterovy generickée strategie — ndkladova,
diferenciace a ohniskova.

Dalsi avahou a rozhodnutim organizace je vztah ke konkurenci. Zvoli organizace
pfimy konkurenéni boj nebo bude chtit s konkurenci spolupracovat ¢i se ji bude
vyhybat?

V piipadé, Ze organizace generovala varianty strategického vybéru z pfedchozich
strategii, zbyva urcit, jak se bude organizace strategicky rozvijet z pohledu
externiho organiza¢niho rozvoje. K dispozici jsou nésledujici alternativni
strategie: vertikalni nebo horizontalni strategie ¢i diverzifikace a jejich mozné
formy realizace akvizice, fuze nebo spoluprace s jinymi subjekty formou

strategickych alianci.*

Jak upozoriiuje Hanzelkova (2017, s. 169) je vybér strategie ,,slozitym rozhodovacim

procesem, pii némz dochézi postupnou selekci moznych strategickych alternativ a variant

k vybéru strategie, davajici nejvétsi zaruku, ze bude dosazeno v ni vytyCenych

strategickych cilti.“ Otazku, na zéklad¢ ceho vybirat strategii, rozvadi Bélohlavek (2001,
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s. 220) timto zpusobem: ,,Je potiebné urcit v prvni fadé kritéria vybéru — vhodnost,
realizovatelnost a akceptovatelnost. V zasadé jde o posouzeni odpovédi na nésledujici

otazky:

» Vhodnost:

o Reaguje strategie na vnéjsi prilezitosti v prostiedi?

o Vyuziva a rozviji strategie silné stranky spole¢nosti?

o Je strategie v souladu s poslanim spole¢nosti a jeji strategickou vizi?
» Realizovatelnost:

o Jsou dostupné potiebné zdroje?

o Jak bude reagovat konkurence?

o Bude dostupna potfebna technologie, material, sluzby?
» Akceptovatelnost:

o Jaké bude finan¢ni riziko?

o Zméni se podstatné nékteré oddéleni, divize?

o Je strategie v souladu se zajmy vlastniki?*

Jsou-li vybrany strategie, je v podstaté vytvoten strategicky koncept; ,,vybé&r strategii je
podkladem pro formulovani strategického konceptu, ktery je pak zakladem pro

zpracovani dil¢ich strategii* (Cimbalnikova, 2012, s. 85).
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Prakticka cast
7. Charakteristika, historie a popis §koly
7.1. Charakteristika Skoly

e Stav k 31. 08. 2020:

Pocet zakt / kapacita ZS: 121 /150
Pocet zaki / kapacita SD: 50/50
Podet zakt / kapacita MS: 25/25
Pocet t¥id ZS: 9

Pocet tiid SD: 2

Pocet t¥id MS: 1

Pocet zaki / kapacita SD: 50/50
Pocet pedagogickych pracovnik: 23

Pocet nepedagogickych pracovniki: 8

Zakladni Skola a Matetska skola Vilémov, okres Chomutov, ptispévkova organizace
je venkovskou Skolou rodinného typu. Zfizovatelem nasi Skoly je Obec Vilémov.
Soucasti Skoly je matetska Skola, zdkladni Skola, Skolni druzina a Skolni jidelna. Nase
Skola je pIné organizovana zakladni Skola, poskytuje pfedskolni vzdélavani a dale také
zakladni vzdélavani v 1. - 9. ro¢niku. Jejim specifikem je rozdéleni do n¢kolika budov,
které jsou rozmistény na vice mistech po celé obci. Matetskd Skola a 1. stupen (1. -
5. ro¢nik) je umistén v budovée €. p. 41 na ndmésti, v ulici Kadanské €. p. 163 se nachazi
2. stupent (6. - 9. ro¢nik) a feditelstvi Skoly, v budoveé €. p. 186 v Kadarnské ulici se nachazi
skolni druzina, ktera zaroven v dopolednich hodinach v pfedchozim skolnim roce slouzila

jako uéebna 5. ro¢niku. Skolni jidelna je v piizemi radnice v budové &. p. 1.
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7.2. Historie Skoly

Prvni historicky dolozena Skola zde byla v letech 1659 — 1670 a byla to soukroma
Skola. Dalsi zminka je z roku 1870 a jednalo se o dvoutfidni $kolu. V roce 1873 byla
postavena nova $kola, kde je nyni umistén prvni stupen a matef'ska skola. Roku 1927 byla
dokonéena stavba &eské $koly, kde se nyni nachazi druhy stupen. Skolni druzina dfive

slouzila jako mateiské $kola.'’

7.3. Popis Skoly

Nasi skolu navstévuji déti z Vilémova iz okolnich obci — Racetice, Libédice,
Cejkovice, Pétipsy, Podlesice, Nové Ttebcice, VitCice, Zahotany, Vinate, Blov, Radonice

a Mastov. Témér 80% zaki do Skoly dojizdi.

Skola nabizi tfi vzdélavaci programy:

1) Studna moudrosti vzdé€lavaci program pro piedskolni vzdélavani

2) Slunecnice vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani

3) Slune¢nice ZSS vzdélavaci program pro Zaky se stiedné tézkym mentalnim
postizenim

Logo $koly ,,SLUECNICE® vzniklo v roce 2006 za piispéni zakii a symbolizuje
rozzatenost, vztahy jak k regionu, tak i k vzdélani. Motiv slunecnice pfedstavuje také
jednu z plodin, ktera se v naSem zemédélském regionu péstuje. Slunecnici chapeme jako
symbol skoly — semena slunecnice oznacuji jednotliva zrnicka védomosti, Zaci tak sbiraji
jednotliva zrnicka a skladaji je do uboru slune¢nice. Okvétni listky slune¢nice jsou

V obecné roviné symbolem jednotlivych souc¢asti vzdélani a vychovy.

17 7&kladni §kola a Matefska §kola Vilémov, okres Chomutov: Vyroéni zprava za $kolni rok 2014 — 2015.
Zdroj: Archiv skoly.
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Skola disponuje velkou télocviénou (vlastnikem je Obec Vilémov), ktera se nachazi
u budovy druhého stupné. U budovy 2. stupné je na pozemku nové multifunkéni htiste,
které bylo uvedeno do provozu v roce 2018, a které¢ zaci mimo jiné vyuzivaji napf.
k sportovnimu odreagovani o velké piestavce. Bohuzel $kola nema k dispozici zadny
pozemek, kde by Zaci mohli mit péstitelské prace. Byl také rozpracovan projekt na
zvelebeni okoli budovy 2. stupné, kde bychom radi ztidili u¢ebnu v ptirod¢, rozsitili zeleit
kolem nasi $koly, vybudovali pozemky, na kterych bychom v ramci péstitelskych ¢innosti
mohli se Zaky péstovat zeleninu a kvétiny. Skole rovnéZ chybi dostateéné vybavené dilny
pro pracovni ¢innosti. Z tohoto divodu se Skola zapojila do pokusného ovétovani
vzdélavaci oblasti Clovék a technika, jehoZ cilem je zmapovani soudasné situace na
¢eskych zakladnich skolach napfti¢ celou republikou a nastaveni vyhovujiciho konceptu
pracovniho vyucovani s maximalnim moznym vyuzitim stavajiciho zdzemi jednotlivych

skol.

U budovy 1. stupné a MS byla na ¢asti zahrady realizovéana v roce 2019 piistavba MS,
aby sohledem na vzristajici porodnost v obci bylo mozno zajistit pro vSechny déti
predskolni vzdélavani. Kapacita matef'ské Skoly byla diky pfistavbé zvySena z pivodniho
poctu 25 zakl na soucasnych 49 zakid. Pivodné byly na zahradé nainstalovany herni
prvky. Tato zahrada byla vyuZivdna pfedev§im matefskou Skolou. Nyni se cekd na
rekonstrukci zahrady, jelikoZ po stavebnich pracich spojenych s realizaci pfistavby je
nyni zahrada pro potteby skolky a Skoly nepouzitelna. V blizkosti Skoly je také fotbalové
htisté, venkovni a vnitini posilovna a park, ktery vyuzivaji Zaci nejen pii vyuce, ale také

Skolni druzina sem smétuje své aktivity.

Mladsi zéci (1. — 5. ro¢nik) maji moznost navstévovat skolni druzinu, které se nachdzi
v samostatné budove, u které je zahrada. Za ptiznivého pocasi pobyvaji zaci €asto venku.
V prostorach Skolni druZiny probiha krouzek keramiky, ktery mé& na naSi Skole

dlouholetou tradici a je obliben nejen u zakd, ale i u jejich maminek.

Skola nabizi také riizné krouzky pro viechny vékové kategorie. Vzhledem k velkému
poctu dojizd¢jicich zakl, probiha vétSina krouzkd nejdéle do odjezdu poslednich spoji.
Mezi oblibené krouzky patii keramika, vateni, turisticky, sportovni krouzek a krouzek
dovednych rukou. V roce 2017 se podaftilo ve skole ztidit odloucené pracovisté Zakladni
umélecké skoly Klementa Slavického v Kadani a diky tomu Skola nabizi také zakladni
umeélecké vzdélavani a zaroven vyuziti svych prostor az do vecernich hodin. Nabidka
krouzki se diky této spolupraci rozsifila o vytvarny obor, hru na klavir, hru na kytaru a
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solovy zpév. O nabidku ZUS je velky zijem, a to zejména proto, Ze déti se Gicastni

krouzkl v prostiedi, které dobfe znaji a nemuseji dojizdét do vzdalengjsi Kadang.

Na budové 1. stupné a MS probéhla v roce 2016 rozséhla rekonstrukce — vyména oken
za plastova, zatepleni budovy a tprava ptidnich prostor. Skolni druZina na rekonstrukci
teprve cekd. Objekt 2. stupné ma starsi plastova okna, zatepleni skoly je v dlouhodobém
planu skoly i zfizovatele. Vnitini vybaveni skoly je z velké ¢asti prubézné obnovovéno a

modernizovano.

Skola se také jiz n&kolik let pIné zapojuje do integraéniho procesu, kdy v ramci tohoto
procesu ma v souCasnosti celkem 30 integrovanych 74kl a snaSimi pedagogy

spolupracuje 7 asistenti pedagoga.

Financovani a zabezpecovani projekti probihd ve spolupraci se ziizovatelem, za
podpory okolnich obci a také zapojovanim Skoly do rlznych dotacnich titulii
vyhlasovanych ministerstvy, pfipadné dotacnich programit EU. V minulych letech se
Skole napftiklad podafilo ziskat finan¢ni prostfedky na interaktivni vybaveni nekterych
Skolnich tfid, ziskali jsme také prosttedky na dovybaveni skolni knihovny a prostiedky
na zahrani¢ni studijni pobyty pro vyucujici cizich jazykd. Na podzim roku 2016 v ramci
dotace z MSMT vycestovala skupina zaki 8. a 9. ro¢niku spolu s vyuéujicim na

zahrani¢ni studijni pobyt do Velké Britanie, ktery méli tito Zaci diky dotaci cely zdarma.

V soucasné dobé¢ je nase Skola zapojena do prace na tvorbé MAP pod vedenim MAS
Vladat. Diky tomuto propojeni se ndm lépe dafi Cerpat dotace pro Skoly a radi bychom
v tomto pokracovali i1 v pfiStich letech. Diky dota¢nim titulim se podafilo naptiklad
zrealizovat dostavbu a navyseni kapacity v MS. Dali rozpracované projekty se tykaji
bezbariérovosti nasi Skoly s ohledem na hendikepované zaky, vybudovani Skolniho
geoparku s naucnou prirodovédnou stezkou a venkovni ucebnou pro ptirodovédné
predméty s dlirazem na environmentalni vychovu a v neposledni fadé je nutnéd takeé
rekonstrukce a modernizace Skolni kuchyné a jidelny, kterd za poslednich 20 let

nedoznala téméf zadnych podstatnych zmén. 8

18 Zé&kladni §kola a Matefska §kola Vilémov, okres Chomutov: Vyroéni zprava za $kolni rok 2015 — 2016.
Zdroj: Archiv skoly.
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Obrazek ¢&. 5: Budova MS a 1. stupné ZS Obrizek & 6: Budova 2. stupné ZS

Zdroj: Archiv skoly Zdroj: Archiv skoly

7.4. Popis konkurence

Zakladni Skola a Mateiska Skola Radonice, okres Chomutov

Jedna se o zékladni a mateiskou Skolu ve 2 km vzdalené vesnici. Tato Skola disponuje
vétsim zdzemim a rozlehlej$imi prostory a zdjemciim miZze rovnéZz nabidnout velkou
pavilonovou matetskou $kolu s krasnou zahradou vybavenou modernimi hracimi prvky a
nedalekym lesem, vhodnym pro pobyt déti venku a provozovani riznych vzdélavacich
aktivit v pfirodé. Zakladni Skola nabizi potom také vice umeélecky zalozenou vyuku a ma

velmi dobry a v Sirokém okoli vyhlaseny Skolni pévecky shor.

Sit’ zakladnich a mateiskych $kol v Kadani

Mésto Kadan je vzdaleno 12 km od Vilémova. V Kadani se nachazi 6 matetskych
Skol zfizovanych méstem Kadan, 1 soukroma matefskd Skola, 4 zakladni Skoly a 1
zakladni Skola specidlni zfizované méstem Kadan a 1 soukroma zédkladni $kola. Mésto
dlouhodob¢ své Skoly velmi podporuje, vSechny maji vyborné zazemi se skvéle
zatizenymi odbornymi u¢ebnami, dilnami a t€locvi¢nami. Autobusové spojeni s okolnimi

vesnicemi je velmi dobré.
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8. Organizaéni struktura ZS a MS Vilémov

Zastupkyné fFeditelky Skoly
|
(" + Vychovny \
poradce
* Metodik
prevence
» Koordindtor
ICT , ‘
« Koordindtor ] Usitelky MS H YR - —  Kuchar Skolnice
Svp K \
* Koordindtor
EVVO Asistentky i P i I Uklizetky MS
T . racovnice lizeCky MS,
: l.:n;lsky L] Asistentky MS = 1.st.Z8 =5l provozu K 78aSp
. st J
* Asistentky »
2.st.28 | (~ Ostani )
provozni
| zaméstnanci
 —

Obrazek €. 7: Organizacni schéma Skoly (Zdroj: Interni dokumentace skoly)

Statutarnim organem organizace je feditel, jmenovany do funkce zfizovatelem na

zéklade vysledki konkurzniho fizeni.

Organizace se ¢leni na tyto organizacni utvary:

matetské Skola
prvni stupen zakladni Skoly
druhy stupen zakladni Skoly
Skolni druzina

Skolni jidelna

YV V V V V V

provozni usek skoly

Vedouci Gtvart urcuje feditelka skoly ve spolupraci se zastupkyni feditelky. Vedouci
utvart v souladu s naplni ¢innosti utvari a v ramci pravomoci stanovenych feditelkou
organizace fidi ¢innost Gtvart. Jsou opravnéni jednat jménem organizace V rozsahu

stanoveném feditelkou v naplni prace.
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8.1. Personalni zajiSténi Skoly

Pedagogicky usek Technicko-hospodaisky usek
vedeni Skoly 2 ucetni 1
vedouci uéitelka MS 1 vedouci skolni jidelny 1
ucitelka MS 1 vedouci kuchat 1
asistentka pedagoga MS 1 pomocné kucharky 2
vedouci ugitelka pro 1. stupen ZS | 1 skolnice/uklizecka 2
t¥idni uéitelky ZS 9 uklizecka 1
ostatni ucitelky ZS 2 spravce ICT 1
asistentky pedagoga ZS 6 udrzbar 1
vychovatelka SD 2 topicka 1

Tabulka €. 3: Personalni zajisténi (Zdroj: Archiv skoly)

8.2. Rizeni $koly — kompetence

V organizaci jsou dodrZzovany tyto zasady fizeni:

» zasada jediného odpovédného vedouciho (utvar, usek, organizace)

o personalni fizeni a odménovani je v kompetenci feditelky organizace

o vSichni vedouci zaméstnanci jsou povinni v ramci své ptisobnosti piijimat

a aplikovat opatreni feditelky, nadfizenych organtli, zajiStovat vcas
vyfizovani stiZznosti a podnétli zaméstnanct

kazdy vedouci zaméstnanec, proto aby mohl zajistit plnéni ukold svého
useku, je vybaven odpovidajicimi pravomocemi a odpovédnosti, v ramci
své pravomoci muze kazdy vedouci zaméstnanec fidit a kontrolovat
podiizené zaméstnance, vydavat pokyny a piikazy, disledné vyzadovat
jejich plnéni od podfizenych a odpovidajicim zplsobem postihovat

piipadné nesplnéni zadanych kol

» zastupkyné FeditelKky fidi ostatni vedouci pracovniky Skoly a koordinuje jejich

préaci pfi zajiStovani Cinnosti jednotlivych Utvarid, koordinace se uskuteciiuje

zejména prostiednictvim porad vedeni Skoly, jednani pedagogické rady,

provoznich porad, metodickych sdruzeni a predmétovych komisi
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» feditelka jedna ve vSech zaleZitostech jménem Skoly, pokud nepienesla svoji
pravomoc na jiné€ pracovniky v jejich pracovnich néplnich, rozhoduje o nakladani
S majetkem a ostatnimi prostfedky organizace, schvaluje vSechny dokumenty,
které tvoii vystupy ze skoly

» feditelka organizace povétuje dalsi pracovniky Skoly, aby ¢inili vymezené pravni
ukony jménem s$koly, feditelka jmenuje a odvolava dalsi vedouci pracovniky,
urCuje organizacni strukturu Skoly a personalni zajiSténi ¢innosti

» ostatnimi vedoucimi pracovniky jsou: zastupkyn¢ feditelky, vedouci ucitelky
matetské Skoly a prvniho stupné zdkladni Skoly, vedouci skolni druziny a vedouci
Skolni jidelny, vedouci zaméstnanci jsou opravnéni fidit a kontrolovat praci
podiizenych pracovniki ptislusného organiza¢niho utvaru

» vedouci pracovnici jednaji v rozsahu opravnéni stanovenych v pracovni naplni,
dodrzuji ustanoveni vSech platnych pravnich a organizacnich ptedpist, zajiSt'uji
vcasné a hospodarné plnéni tikoli podiizenymi pracovniky, kontroluji provedeni
praci, vytvareji fyzicky i1 psychicky pfiznivé pracovni prostiedi, vedouci
pracovnici odpovidaji za organizaci pisemné agendy a piedpisu o ob&hu tcetnich
dokladli, za vécnou a obsahovou spravnost vSech pisemnych materialt
predkladanych ttvarem, za vyfizovani stiznosti, oznameni a podnétd, tykajicich

se jejich utvaru

8.3. Komunika¢ni a informacni systém Skoly

» Komunikacni systém

Zamé&stnanci maji pfistup k vedoucim pracovnikiim denné ve stanovenou dobu. Ta je
stanovena piisluSnym vedoucim pracovnikem a lze v ni vyfizovat béZné operativni
zaleZitosti.

Zalezitosti, které nesnesou odkladu a vyzaduji zdsahu vedouciho pracovnika, nebo

hrozi-li nebezpeci z prodleni, je tfeba vyfidit okamzité bez ohledu na stanovenou dobu

pro styk s vedoucim pracovnikem.
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» Informacni systém

Informace vstupujici do $koly piichazi k feditelce. Reditelka rozhodne, komu bude

informace poskytnuta, pfipadné kdo zalezitost nebo jeji ¢ast zpracuje. Informace, ktera

opousti Skolu jako oficidlni stanovisko Skoly, musi byt podepsana feditelkou, piipadné

zastupkyni. Informace, které jsou potiebné pro veétsi pocet pracovniki, se zvetejiuji pres

internet v ramci sdileného rozhrani, obzvlasté pomoci Google kalendate, na informacnich

tabulich ve sborovnach nebo na pracovistich, ptipadné v pedagogickych radach.

» Vedouci pracovnici a jejich kompetence

o

Reditelka 3koly — vedouci zaméstnanec podle § 124, odst. 3 ZP
Vv platném znéni, 3. stupeil fizeni — statutdrni organ, fidi vedouci
zaméstnance na 2. a 1. stupni fizeni.

Zastupkyné reditelky Skoly — vedouci zaméstnanec podle § 124, odst.
3 ZP v platném znéni, 2. stupen fizeni — idi vedouci zaméstnance na 1.
stupni fizeni.

Vedouci ulitelka materské Skoly — vedouci zaméstnanec podle § 124,
odst. 3 ZP v platném znéni, 1. stupen fizeni — fidi a kontroluje praci
zamé&stnancl Useku matetské skoly.

Vedouci ucitelka prvniho stupné zakladni Skoly — vedouci
zaméstnanec podle § 124, odst. 3 ZP v platném znéni, 1. stupen fizeni —
fidi a kontroluje praci zaméstnanci useku prvniho stupné zakladni
Skoly.

Vedouci vychovatelka Skolni druzZiny — vedouci zaméstnanec podle §
124, odst. 3 ZP v platném znéni, 1. stupen fizeni — Fidi a kontroluje praci
zaméstnancl Useku Skolni druZiny.

Vedouci technicko-hospodaiského tseku — vedouci zaméstnanec
podle § 124, odst. 3 ZP v platném znéni, 1. stupen fizeni — fidi a
kontroluje praci zaméstnanci technicko-hospodateského useku véetné
Skolni jidelny — uklizecky, Skolnice, kuchatky, pomocné pracovnice

v Skolni jidelné.
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9. Strategické rizeni Skoly v minulosti

Snahy o uvédom¢lé tizeni Skoly jsou patrné jak ze starSich dokumentt Skoly, tak z
praktickych krokt, které byly obzvlasté v poslednim desetileti na Skole realizovany.
Diulezitym dokumentem Skoly byl v minulosti zejména ,,Dlouhodoby plan rozvoje Skoly
— koncepcni zameéry a tikoly v obdobi 2014 - 2016%, ktery je datovan k srpnu 2014. V
tomto planu je poukazano na aktualni problémy skoly, je detailné rozveden stavajici stav,
a to v nejraznéjSich oblastech, a proveden rozbor silnych a slabych stranek Skoly.
Strategické cile, které si $kola pro roky 2014 — 2016 zvolila, byly rozdéleny do nékolika

oblasti:

9.1. Oblast Fizeni a spravy

» snaha o zlepSeni naplnénosti tiid, zaméfit se na ziskavani zaku Skoly zlepSenou
propagaci prace skoly

» spoluprace se zfizovatelem na kulturnim Zzivoté spadovych obci — vanocni
jarmark, vitani obcanku, détsky maskarni ples, besidky

» spoluprace s obci na projektech tykajicich se skoly a sportovist’

» pracovat na tvorb¢ projektil k ziskani dotaci z fondi EU (vybavenost skoly, profil
regionu)

» zlepSovat vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, aktualizovat ucebni
pomucky, dopliiovat knihovnu, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti
Skoly

» zdokonalovat fidici Cinnost, zvySovat aktivni podil pracovnikii na fizeni a
zlepSovani prace skoly

> hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP

» zajistit podil pracovnikti na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni skoly,
delegovat vykonné kompetence na co nejnizsi urovné fizeni

» pravideln¢ vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich

odstrafiovani, zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogii a vékové struktury
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9.2. Oblast vzdélavani

motivovat zaky k aktivni ucasti na riznych soutézich (sportovnich, vytvarnych) a
ocenovat jejich tispéchy

zam¢fit se na podporu funkénich gramotnosti u zakl, zejména ve Ctenaiské,
matematické, socialni, pfirodovédné, informacni a finan¢ni gramotnosti a ve
schopnosti komunikace v cizich jazycich

zajiStovat u€innou individualni péci zaktim s vyukovymi problémy a vyvojovymi
poruchami uceni dle doporuceni PPP

sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikli a ovliviiovat jeji rist,
uplatiiovat ve vyuce nové alternativni metody, smysluplné vyuzivat a sledovat
DVPP, zamétovat samostudium pedagogt a vytvaret pro né podminky

prabézné pracovat na inovacich skolniho programu a na strategiich jeho rozvoje,
na zaklad¢é zkuSenosti pracovnikli a pozadavki rodicl, v zavislosti na skladb¢
zaki, identifikovat a vyhodnocovat silné a slabé stranky Skoly

systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a
sledovat uspésnost tcastnikli vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice
zdroji,, analyzovat divody neprospéchu, zaméfit se na prevenci Skolni
neuspésnosti, zejména u zakid, ktefi dlouhodob& vykazuji vysokou miru
neuspesnosti

vychovu ke zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navykt, pohybovych
dovednosti a télesné zdatnosti déti a zaktll, v rdmci prevence se zaméfit na prevenci
rizikového chovani déti a Zaka (uzivani navykovych latek, Sikana, apod.)
podporovat rozvoj vzdélavani v informacni gramotnosti a jazykové gramotnosti,

vyhodnocovat dosazenou troven a vysledky vzdélavani

9.3. Oblast socialni

>

vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace mezi détmi,
pracovniky Skoly a rodici
vést déti k moralnim hodnotam a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a k ptirodé,

rozvijet environmentalni vychovu
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A\

YV V V V V

dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném pulisobeni,
prohloubeni z4jmu rodi¢ii o déni ve skole

trvale posilovat pocit sounalezitosti se skolou

zohlediiovat vnéjsi prostiedi (socidlni, regionalni)

odstranovat socialni, zdravotni a bezpecnostni bariéry

zpracovat a vyhodnocovat koncepci domaci piipravy

ziidit Skolské poradenské pracovist¢ pro poskytovani poradenskych sluzeb
rodi¢lm 1 zakim

spolupracovat i s dalSimi partnery pii vytvafeni vzdélavaci nabidky, zejména

zajmové ¢innosti

9.4. Cile

>

A\

rozvoj podminek ke vzdélavani — ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost
prostiedi, hygiena

preventivné pfedchazet problémim pomoci neustalé udrzby budovy Skoly
zamgéfit se na Skolu a jeji okoli z hlediska estetické vychovy

usilovat o ziskani dal$ich finan¢nich prosttedkti pomoci nejriiznéjsich projektt a
grantll

zvysit objem prosttedkl ziskanych vlastni hospodatskou ¢innosti a od sponzort
zvySovani kvalifikovanosti pedagogli, rozvoj pedagogickych dovednosti
pedagogt a odbornych znalosti pracovnikti Skoly, vyuzivani znalosti ze specialni
pedagogiky

rozvoj podpiirné, poradenské a konzultani ¢innosti Skoly zakim a zdkonnym
zastupciim

rozvoj tymové spolupréce a kolegidlnich vztahti ve skole

rozvoj informacniho systému a prezentace Skoly, public relations

33



9.5. Strategie

Oblast pedagogicka

» podporovat dovednost samostatné prace zakt, vyuzivat ji jako vychodisko
vzdélavani

» vytvorit systém vedouci k G¢inngjsi vychové v oblastech ekologie, rasové a
nabozenské snaSenlivosti, xenofobie, tcty k lidem a Kk pfirodé, k vytvaienym
hodnotdm

» ptizniva atmosféra, individualni pfistup, alternativni postupy

» rozvoj tvofivosti, samostatné prace, sebevzdélavani, dialogu, kooperace, aktivit
déti, talentovanych deti

» preventivné predchazet kazeniskym problémiim — vytipovani problémovych déti,
spole¢né ptisobeni, véasné informovani rodict

» trvale vytvaret podminky pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

» zam¢fit se na prevenci rizikového chovani

» zohlednovat vzdélavaci poteby déti-cizinc

Oblast materialné technicka

>

kazdoro¢n¢ urcovat priority ve vybavovani v souladu s hospodarnym, ucelnym
¢erpanim rozpoctu, zkvalitiiovat vybaveni tfid

zajiStovat bezpecné prostiedi pro vzdélavani a zdravy socidlni, psychicky a
fyzicky vyvoj vSech ucastnikl vzdélavani

zajistit obnovu ICT vybavenosti

ziskavani sponzorii na konkrétni akce Skoly, zvysit podil dalSich osob na
financovani skoly

zamé&fovat se na vyuzivani nabizenych moznosti, zejména fond EU a projekti

vyhlasovanych MSMT

Oblast personalni

>
>

promyslené vybirat pfipadné nové pracovniky Skoly

podporovat ziskani predepsané kvalifikace pro vykon zaméstnani pedagogu
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Y

promyslené¢ a rovnomérné delegovat jednotlivé ukoly na zaméstnance,
podnécovat jejich rozvoj

motivovat zaméstnance — pruhledny a jasny systém vypldceni mimotarifnich
slozek platu

vypracovany kontrolni systém ve vSech oblastech ¢innosti Skoly

V systému odméiovani podporovat realizaci SVP

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii zaméfit na spolecné vzdélavani
celého pedagogického tymu

zaméfit se na ziskévani opravnéni k vykonu specializovanych ¢innosti

Oblast ekonomicka

>

>

ziskavat a zvySovat kladny hospodarsky vysledek Skoly z obecni dotace a
vyuzivat ho pro rozvojové programy skoly nebo pro fond odmén pracovniki skoly

spolupracovat s obci pii financovani oprav budovy a zafizeni Skoly

Oblast informacnich systémii a kontakti s vefejnosti

A\

spolupracovat s okolnimi §kolami, vyména zkusenosti pedagogt, spole¢né akce
zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly, zvysit pocet
ptispévkil do obecniho a regiondlniho tisku (prace zaki, ¢lanky pedagogli, obecni
kronika, Skolska rada)

prezentovat Skolu, vytvaret dobrou image

stale obnovovat a aktualizovat internetové stranky skoly

zajistit vysokou vécnou i1 formalni Urovenn vystupt ze Skoly (vyrocni zpravy,
informace v tisku, na internetu)

vytvaret pozitivni obraz o Skole — prezentace Skoly, propagace v médiich, akce

pro pedagogy, akce pro Sirokou vefejnost
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10. Analyza zajmovych skupin

Tabulka €. 4: Matice zajmu a moci (Zdroj: Viastni analyza)

velka
Moc
Minimalni pozornost
v 7S aMS v Kadani
mala

nizky Zajem vysoky

Klic¢ovi hraci

Podili se vyznamnou mérou na strategické koncepci skoly. Jsou dillezitou soucésti pti
smétovani skoly, schvalovani podstatnych dokumenti nutnych pro ¢innost skoly. Kli¢ovi
hrac¢i zasadnim zptisobem ovliviiuji smerovani Skoly a je napiiklad na vedeni, aby
dokazalo dostatecné obhajit a zargumentovat jednotlivé kroky a tim ziskat pro jejich
realizaci podporu ze strany zfizovatele, na kterém je Skola finanéné zavisld. Aby
argumentace obstdla, je neméné dulezité ziskat pro postupy vedeni také pedagogicky
sbor, coz muze diky jednotnosti pedagogickych pracovnikii dopomoci k obhajobé

postupti pied zfizovatelem.
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Uspokojovat

Skola jako organizace musi do své struktury importovat také prvky, které jsou
nedilnou soucasti realizace spoluprace vice subjekt. V z4jmu Skoly je aktivné pusobit
pomoci atraktivni nabidky véetné riznych mimoskolnich akci napiiklad na rodice déti
spadovych obci tak, aby byli namotivovani déavat do vilémovské skoly. V tuto chvili je
také dilezita spoluprace se ZS a MS Radonice na projektech, které bychom kvili nizkému
poctu zaki nemohli uskute¢nit (napf. lyzarsky vycvik). Vybornou se rovnéz jevi
spoluprace v oblasti $ablon (zjednoduseného financovani ze strany MSMT a EU), kdy
obé skoly vzajemné sdili své zkuSenosti a pedagogové se navzajem ucastni sdilené praxe.

O participaci na tomto druhu Sablon je mezi pedagogy velky zajem.

Pravidelné informovat

Rodice jsou velmi dulezitym prvkem v organizaci Skoly. Sice se nemohou pfimo
podilet na chodu $koly z vedouci pozice nicméné jejich role je podstatnd. Je v zajmu Skoly
zapojit je co nejvice do Skolnich a mimoskolnich aktivit, at’ uZ formou aktivniho ¢lenstvi
ve Skolské radé ¢i formou vedoucich riznych krouzkt pro déti. Diky informacnimu
systému Skola OnLine nebo webovym strankam méame moZnost pruzné reagovat na
podnéty a rychle se ménici situace (obzvlasté v dneSni pandemické dob¢). Nejednou se
nam osvédcilo, jak dualezité je vCas a v patfiéném rozsahu informace poskytovat a tim

pfedchazet nesmyslnym myslenkovym konstrukcim typu ,,jedna pani povidala®.

Minimalni pozornost

Dostupnost nedaleké Kadané je pomérn€ dobra pomoci pravidelnych autobusovych
spojui. Nicméné mezi rodi¢i déti z Vilémova i ze spadovych obci neni moc vysoka ochota
k tomu, aby déti cestovaly do Skoly na vétsi vzdalenost. Ob¢as zaznamename nastup
nekterého z déti do matetské Skoly v Kadani, ale je to hlavné z divodu zaméstnani rodict.
Na zékladni Skolu se potom tyto déti vraci k ndm. Jednim z argumentt je naptiklad Skolni
druZina, ktera je ve mésté k dispozici pouze pro déti z nizSich ro¢nikil (vesmés 1. a 2.
ttida), kdezto nase Skola mtize nabidnout dochazku do $kolni druziny témét pro vSechny
déti z 1. stupné ZS. Eliminace rizika nastupu déti do $koly v Kadani je tak pro nas

minimalni.
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Tabulka €. 5: Jednotliva o¢ekavani a cile hra¢u (Zdroj. Viastni analyza)

Sila
Stakeholders | Oc¢ekavani Cile
Piiciny sil Ohodnoceni
Yy sy
dobré jméno
Skoly
dobré
vysledky zaka | .
podil na p92|ce
Kulturnim ziizovatele
. v it dob Sivot ob v' finanéni nastroje
Zrizovatel mit dobrou zwoteq ce v stanoveni +1
Skolu finan¢ni ,
odpora $kol osobniho
IZ)a P y priplatku a
predpokladu odmen fediteli
dobré
hospodarnosti
skoly
zdokonaleni
strategického | v znalost prostiedi
fizeni a procest
v mosnost jasné v rozhodovaci
Vedeni Skoly sestavit vlastni nastaveni pravomoc +1
. pravidel v podpora ze
strategii O
odménovani strany
piestavba pedagogického
webovych shoru
stranek Skoly
v’ jistota
pracovniho vetsi
mlsta} a mzdy partl?lpace na | \valifikace
v' odmény za odménach za o
, . , v' znalost mistniho
podil na mimoskolni rostredi
i volnocasovych aktivity v fnoinost
Pedagogove aktivitach efektivné P +1
X 1 castecne
v' odmény za vzdélavat a articipace na
dalsi praci vychovavat P P .
- 7 rozhodovani o
v spravedlivé 7aky .
. S skole
ohodnoceni zvySovani
odvedené kvalifikace
prace
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11.

Analyza vnitfnich zdroju organizace

Tabulka €. 6: Analyza vnitinich zdroj organizace (Zdroj: Viastni analyza)

Hmotné zdroje Lidské zdroje
v v8e, co $kola ma a nabyva, je ve 0 v tvlrdi pracovnici +1
vlastnictvi obce v' 25% pedagog. pracovnikil -1
v télocvicna 0 studuje pro doplnéni kvalifikace
v" nové multifunkéni htisté +1 v vychovny poradce a metodik +1
v" havarijni stav topné soustavy -1 EVVO s odbornou kvalifikaci
v" nedostateéné zdzemi pro dilny -1 v" metodik prevence, koordinator -1
v chybéjici zdzemi pro péstitelské -1 ICT a koordinator SVP bez
prace odborné kvalifikace
v chybégjici odborné ucebny -1 v ochota pracovat pro $kolu nad +1
v’ prostorné pdni prostory +1 ramec svych povinnosti
v 8 uteben vybavenych +1 v vedeni $koly ma zdjem rozvijet +1
interaktivnimi tabulemi (v&. SD) své managerské schopnosti
v’ zastaralé vybaveni po&itacové -1 v {iCetni se zapracovava 0
ucebny
v" nevhodny prostor pro poéitatovou -1
ucebnu (propojeni tii byvalych
kabinettr)
Finan¢ni zdroje Nehmotné zdroje
v vykyvy ve financovani mzdovych -1 v zvySovani kvality Ffizeni +1
prostiedki ze statniho rozpoctu v zapojeni do dlouhodobého +1
v podfinancovani (3kola na vyjimku) -1 preventivniho programu
v’ dotace zfizovatele (od 2020/10 +1 v nedokonalé informaéni toky -1
navyseni o 10 tis K¢/mésic) v ob&asné projevy vandalstvi ze 0
v Sablony II — financovéani doucovani | +1 strany zaku
a ¢tenafské dilny — penize navic pro v' obcasné zaskolactvi 0
pedagogy v zastaralé webové stranky -1
v" mimofadna dotace na provoz — +1
spadova obec Velika Ves
v mimotadna dotace na provoz — +1
spadova obec Libédice
v Women for Women — dotace na +1
obédy zdarma pro vybrané déti
mimofadny dar 8 tis K& bez uréeni | +1
Cerpani — fa AVIES s.r.o. Kadan
v &erpani dotace z programu MSMT | *1
,,Podpora vyuky plavani*
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12,

SWOT analyza ZS a MS Vilémov

Analyza byla vytvofena na zdkladé¢ sekundarni analyzy dat z vyro¢nich zprav ze

Skolnich rokt 2017/2018 a 2018/2019 a ve spolupraci s pedagogickym sborem a

ostatnimi nepedagogickymi zaméstnanci Skoly. Z téchto naméta byly vytvoreny zakladni

dlouhodobé cile, k jejichz naplnéni bude skola v nasledujicich letech smérovat.

12.1. Silné stranky Skoly (S)

v YV V V VYV V A\

YV V V V

podpora skoly ze strany zfizovatele — komunikace a spoluprace se zfizovatelem
je na dobré trovni

pravidelnd mésicni dotace ze strany zfizovatele ur€ena na thradu provoznich
naklada skoly

Skola rodinného typu — vzhledem k velikosti $koly znaji vSichni ucitelé vSechny
zaky jménem a u vSech zaki znaji rovnéz rodinné anamnézy

mensi pocty zaki ve tfidach a z toho vyplyvajici moznost individudlni péce
vyborna integrace zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, reedukace a prace
na zaklad¢ individualnich vzdélavacich plant

mensi pocet pedagogli — vSichni se vzdjemné znaji a umi si vyjit vstiic

dobr¢ klima Skoly — dobry vztah mezi uciteli a Zaky a uciteli a rodi¢i (vyjimky se
obcas najdou)

Siroka nabidka zdjmovych krouzkt

keramické pec a moznost provozovani krouzku keramiky se zapojenim vetejnosti
zajimava nabidka mimoskolnich aktivit a vyletd

ochota pracovniki se na téchto aktivitach podilet

dostupnost skolni druziny jak z finan¢niho, tak z kapacitniho hlediska — moznost
vyuziti pro zaky 1. — 5. ro¢niku

organizace letniho pfiméstského tabora ve spolupraci se Skolni druzinou a Obci
Vilémov

pravidelna organizace Skolniho vano¢niho jarmarku (dlouholeta tradice)

podil skoly na akcich obce (Vitani obcankt, Svatek matek)

zapojovani do ostatnich projektii (Recyklohrani, 72 hodin aneb uklid'me Cesko)

kreativita mnoha pracovnikt skoly
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YV V.V V V V

YV V VYV V

A\

aktivni ¢erpani prostiedki z dotaci MSMT, ESF a dalsich
spoluprace s nadaci Women for Women na projektu ,,Obédy pro déti*
ustanoveny koordinator EV (absolvent specializa¢niho studia)
podpora ekologizace provozu skoly — zateplovani budov, vyména oken
plna integrace environmentalni vychovy do SVP
vybaveni vSech tiid interaktivni technikou a s tim spojend moznost pouzivani
interaktivnich material ve vyuce
zajem ze strany vedeni
doplnovani kvalifikaci pedagogickych pracovnikii a aktivni zapojeni do DVPP
dobra spoluprace se spadovymi obcemi
dobra spoluprace s okolnimi Skolami a organizacemi (zejména OSPOD, PPP,
SPC, SVP, Svétlo Kadan z. s.)
dobfe nastaveny dlouhodoby preventivni program vcetné kazdoro¢niho
adapta¢niho kurzu pro zaky piichazejici na 2. stupeti ZS
aktivni spoluprace se Zakladni uméleckou skolou Klementa Slavického v Kadani
— nabidka umeéleckého vzdélavani v hudebnim a vytvarném oboru (déti nemusi
dojizdét do Kadan¢)
organizace jazykového kurzu Cambridge English ptimo ve Skole ve spolupraci
s jazykovou agenturou MEDOU
otevienost Skoly zméndm a novym piistuptim
rekonstrukce webovych stranek Skoly
dobfe nastavené distancni vzdélavani
o Siroké vyuziti Google platformy, jejiz néstroje ma Skola diky projektu
z predchozich let k dispozici zdarma
o zfizeni Skolnich maili na Google platformé pro vSechny zéky od 1. do 9.
ro¢niku
o aktivni spoluprace s technicky zdatnymi rodici
o vcasné proSkoleni pedagogickych pracovnikii ve vyuzivani Google
nastroji — aktivni pfiprava na distancni vzdélavani pfed zahdjenim
Skolniho roku
o pravidelnd on-line vyuka dle distancniho rozvrhu (velmi kladné ptijeti ze

strany zak 1 rodicl)
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12.2. Slabé stranky Skoly (W)

vV V.V VYV V V VY V V VYV V V V VYV V V VY

A\

v

rozde¢leni organizace do vice budov po celé obci — narocnéjsi komunikace, prenos
dat a informaci

nedostatecny pocet odbornych uceben

chybéjici Skolni zahrada s moznosti vyuziti ve vyuce

25% pedagogického sboru si dopliiuje odbornou kvalifikaci

mald zkuSenost zacinajicich pedagogickych pracovnikii

témet 80% vSech zakl 1 zaméstnancl do Skoly dojizdi

nedostate¢né autobusové spojeni zvlasté v odpolednich hodinach

slaba propagace a prezentace aktivit Skoly

chybgjici strategické dokumentace — dlouhodoby plan EV s vizemi

nedusledné tfidéni odpadu ve tfidach

nedostate¢né Setieni energii a vodou

klesajici zajem o vzdé€lani ze strany nékterych zaka 1 rodica

nedostate¢na komunikace s rodici

Spatné socialni zazemi nékterych zaka

vyskyt poSkozovani Skolnich pomticek, Skolniho vybaveni a zatizeni viibec
nezédjem nékterych zaméstnancti o DVPP

ne vzdy dostatecnd spoluprace mezi vSemi uciteli

kolisajici finan¢ni zdroje — vykyvy ve financovani mzdovych prostiedkd ze
statniho rozpoctu

nutnost obmény interaktivniho vybaveni

Spatné vybaveni Skolni télocviény, nedostateCny prostor pro nové cvicebni
pomiicky

zastaralé vybaveni vypocetni technikou — nedostate¢né finance na obnovu
nevyhovujici PC u€ebna — propojeni tii byvalych kabinetd

narGstajici pocet zakli s vychovnymi problémy — nartstajici agresivita zak,
naznaky Sikany, vyskyt socialné-patologickych jevii

dlouhé terminy ze strany ufadl pfi pomoci s feSenim socidlnich a socidlné-
patologickych problému

nedostate¢na podpora ze strany ziizovatele v n¢kterych oblastech rozvoje Skoly

distan¢ni vzdélavani — nizkd pocitaCova gramotnost u pedagogickych pracovniki
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12.3.  Prilezitosti (O)

V V.V V V V V V A\

A2 74

finan¢ni nastroje — dotace, granty, vyzvy, sponzorské dary

veétsi spoluprace s nevlddnimi organizacemi — sponzoring, vyukové materialy,
technické vybaveni, vyukové programy

dal$i vzd¢lavani koordinatora a ostatnich pedagogui v oblasti EV, metodika $kolni
prevence, koordinatora ICT

vytvaret pocit sounalezitosti zaka se Skolou

zaméteni na praci s détmi ohrozenymi socialnim vyloucenim

volny ptistup zaki k pocitaclim a internetu

moznost vyuziti konzulta¢nich hodin vyucujicich

propagace Skoly na webovych strankach, v tisku, v obecnich vyvéskach
rekonstrukce webovych stranek s diirazem na bezbariérovost

vyuziti okolni ptirody

zapojeni se do projekti vyhlaSovanych neziskovymi organizacemi, statem,
krajem, atd...

spoluprace s okolnimi §kolami, s organy péce o dité a poradnami

spoluprace s neziskovymi organizacemi v okoli — besedy (kratkodobé),
intervencni programy k eliminaci socidlné-patologickych jevi (dlouhodobé)
distan¢ni vzdélavani — nastaveni jednotné komunikacni platformy

zlepsit evaluaci a autoevaluaci Skoly — roz$ifit vyuzivani evaluacnich nastroja

12.4. Rizika (T)

VvV V V V V V VY

nedostatek finan¢nich prostiedkil

zhorSujici se technicky stav jednotlivych budov skoly

zastaralé vybaveni Skolni druZiny

zastaralé vybaveni Skolni kuchyn¢ a jidelny — nedostatek penéz na jeho obnovu
velké vytizenost pedagogli

stale se zvysujici administrativni zatéz ze strany MSMT

$patna komunikace ze strany MSMT — vefejnost se informace dozvida nejprve
zmédii a teprve poté je Skola informovéana oficidlnim informacnim kandlem

(datovou schrankou)
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A\

vV V. V ¥V V V

nekoncepénost MSMT v organizaci distanéniho vzdélavani

nekoncepénost MSMT v organizaci inkluze — neustale se ménici ,,pravidla hry*
nejistota pracovnich mist pro asistenty pedagoga a nedostate¢né ohodnoceni jejich
prace

neefektivni rediagnostika integrovanych zakt — dlouhé ¢ekaci lhiity, nemoznost
ziskani kompenzac¢nich pomticek pruzné a v dob¢ skute¢ného vzniku potieby
nedostate¢né ohodnoceni zaméstnanct mateiské Skoly, nizké platové zatazeni
malé mira uvédoméni zaka — nezdjem o vyuku a vzdélavani

nezajem zaki a rodin o dobrovolnou ¢innost

nedostate¢na dopravni dostupnost

prirozeny ubytek skolni populace (demograficky vliv)

distan¢ni vzdélavani v dobé epidemie
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13. Zavéry vyplyvajici z analyz

13.1.  Vyuziti silnych stranek a prileZitosti

Zékladnim stavebni dvojici $koly je ugitel — zak. Skola by tedy méla s ohledem na
tuto dvojici stavét hlavné na dobrych vztazich mezi uciteli a zaky a pomoci zaka
zapojovat vice rodi¢e do &innosti $koly. Skola by se tak stala vice otevienou vefejnosti a
datilo by se 1épe odstranit mnohdy zbytecny odstup. Pti lepsi spolupréci s rodic¢i by bylo
mozné vyuzit jejich kontaktli na riizné firmy v okoli a nastartovat spolupréci s témito
firmami, které by mohly znamenat dlouhodoby zdroj podpory skoly at’ uz v oblasti
materidlni nebo financni. Lepsi spolupréace s rodi¢i by rovnéz mohla pfispét k vétSimu
zajmu zakl o vyuku a k vétsi aktivité pfi Gcasti na riznych Skolnich i mimoskolnich

akcich.

Pomoci efektivniho vyuzivani a ¢erpani dotaci ve spolupréci se zfizovatelem by se
mohlo docilit zlepSeni technického stavu jednotlivych budov, jejich vybaveni, pfipadné

bezbariérovost a modernizace uéeben.

13.2.  Eliminace slabych stranek Skoly a hrozeb

Vedeni skoly by mélo aktivné podporovat vzdélavani pedagogickych pracovniki pro
splnéni podminek kvalifikace. Dulezita je rovnéz motivace a podpora DVPP, aby se
zefektivnilo vyuziti novych vyukovych metod a trendd, coz by mohlo vést k vétsimu
zdjmu zakl o vzdélavani a potazmo k vétsi spokojenosti rodict s pristupem Skoly ke
vzdélavacimu procesu. Vice rozvinout spolupraci s okolnimi Skolami a umoZnit
pedagogim sdileni ptiklad dobré praxe. Spoluprace V oblasti integrace zakl jak
s okolnimi Skolami, tak s dalSimi pedagogickymi institucemi miZe napomoci feSit
nekoncepcnost a nedostatky v organizaci inkluze napiiklad pii zapljcovani

kompenzacnich pomucek a didaktickych materiali.
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13.3.  Shrnuti strategickych cili

Z vysledku strategickych analyz mizeme usuzovat, ze strategické zaméry je mozné

schvalit, a to bez dalSich uprav. Strategické cile tedy jsou:
1. Vytvofit funkéni systém evaluace a autoevaluace.
2. Uvést do souladu soucasné SVP a zaméteni §koly s vizi $koly.
3. Usilovat o ziskani certifikatu ,,Rodiée vitani®.
4. Optimalizovat finan¢ni situaci Skoly.
5. Zabezpecit profesni rozvoj pracovnikii.
6. Zrekonstruovat webové stranky skoly.
8. Rozvijet a inovovat dlouhodoby preventivni program.
7. Zajistit funk¢nost a provazanost slozek skoly:

o Vedeni Skoly

o Skolska rada

o Pedagogickd rada
o Zfizovatel

o Matefska Skola

o Skolni druzina

o Skolni jidelna

13.4.  Vybér a urceni strategii

Strategicky koncept spole¢né vytvofilo vedeni Skoly. JelikoZ v rdmci strategie
produkt-trh nebyla zvolena strategie rozvoje produktu ani diverzifikace, nebudeme
uvazovat o inovacnich strategiich. Zakaznickou strategii ma smysl vybirat pouze u cile €.
4. V tomto ptipad¢ byla vybrana strategie penetrace a nutné se pii prosazovani této
strategie bude muset $kola vii¢i konkurenci v tomto ohledu néjakym zptisobem vyhranit.
U strategie penetrace se jedna o nejméné rizikovou strategii, ktera pracuje se stavajici
produktem, se kterym se snazi pracovat na jiz existujicim trhu. Rovnéz ze strategii

externiho rozvoje ma smysl vybirat pouze u nékterych vybranych cilt.
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14. Zavér

Jiz vuvodu prace jsem stanovila cil, kterym mélo byt vytvoreni funkéniho
koncepcniho planu rozvoje skoly, ve kterém budou vymezeny strategické cile. Jelikoz

nasSe Skola ma dlouhodobou tradici, dalo se velmi dobte Cerpat z jeji téméef stoleté historie.

Spolecné s pedagogy jsme si ujasnili a sepsali poslani Skoly a odsouhlasili jsme vizi
Skoly, ktera reflektuje strategické cile. S ohledem na podminky, ve kterych se Skola
nachdzi, byly vytipovany strategick¢ zameéry, které byly zhodnoceny prostfednictvim
strategickych analyz. Na zdkladé toho se vykrystalizovaly strategické cile a byla
prodiskutovana cesta k jejich dosazeni. Cilem prace bylo vytvoftit funkéni koncepéni plan
rozvoje Skoly, ktery nalezne ve Skole praktické vyuziti. Teoreticka ¢ast je odbornou

oporou nasledujici praktické ¢asti.

Dle vyse uvedeného lze tvrdit, Ze se podafilo naplnit stanoveny cil a tento koncepéni
plan rozvoje bude implementovan do Skolniho prostfedi a nadale vyuzivan, evaluovan a

na zéklad¢ zjisténych vysledki také dle potfeb inovovan.

Skola je zivy organismus — nds vzdélavaci program se nazyva ,, Slunecnice ““. Jako 0
kveétinku je tedy potreba o nasi skolu pecovat, aby nam prinasela radost z poznani,

vzdjemnou soundalezZitost a uspokojeni ze spolecné prdace.
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