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CHARAKTERISTIKA SKOLY

18. matetska Skola Ptibram je dvoutfidni pfedskolni zafizeni s celodennim provozem. Umisténé
je ve dvou neucelovych, ale k potfebam mateiské Skoly zadaptovanych obecnich budovach
v sidliStni zastavbé mésta. Celé zafizeni hospodati jako organiza¢ni slozka obce. Ziizovatelem
a provozovatelem je Mésto Piibram.

Vychovné vzdélavaci program matefské Skoly je postaven na principech waldorfské
pedagogiky. Reditelka byla do funkce jmenovana na zakladé vysledku konkurzniho Fizeni
s u€innosti od 3. kvétna 2000.

Soucasti matetské Skoly je Skolni jidelna s kapacitou 60 jidel. Zajistuje stravovani, pitny rezim
déti a obédy pro zameéstnankyné matetské skoly.

Celkovy pocet zapsanych déti v letoSnim Skolnim roce 2001/2002 je 40, pocet piijatych déti
znacné prevysuje poptavku rodicii z mésta i okolnich obci.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hodnoceni kvality vzdé€lavani vychazi z hospitacni c¢innosti ve spontannich, fizenych
irezimovych c¢innostech (organizace sebeobsluhy pfi stolovani, oblékani a hygiena), véetné
pobytu venku azijmovych krouzkii. Posuzovana byla efektivita planovani, kvalita
personalnich, materidln€ technickych a psychohygienickych podminek. Hodnocena byla
ucinnost organizace, pouzivané metody a formy prace, motivace a hodnoceni déti i uroven
spoluprace a komunikace v pedagogickém procesu. K vyhodnoceni podminek vzdélavani bylo
vyuzito piedlozenych tfidnich a Skolnich materidli, rozhovorti s feditelkou, ucitelkami
i provoznimi pracovniky a dotaznikové ankety mezi rodici. (viz déle, oddil Dalsi vyznamna
zjisténi).

Planovani a piiprava

Vzdélavani je realizovano podle vlastnich mésicnich plant, které byly ucitelkami zpracovany
s ohledem na vytvareni, ziskdvani a prohlubovani navyki, postojii a citéni uplatiovanych ve
waldorfské pedagogice a zaroveil s ohledem ina vék déti ve vékove heterogennich skupinach.
Planovani, ptiprava i vlastni realizace vzdélavani probihd v integrovanych celcich. Vzdélavaci
cile jsou rozlozeny do jednotlivych mésicti kalendainiho roku s diirazem na zmény v ptirodé
vyplyvajici zrocnich obdobi, na prozivani tradi¢nich oslav 1isvatkii a ¢innosti s nimi
souvisejicimi. Cile jsou konkrétné rozvedeny v tematickych okruzich, které zohlednuji
realizani napli fadu arytmu dennich cinnosti, oslav arituali. Plany jsou doplnény
pravidelnymi patecnimi vylety do pfirody, dalS§imi zdjmovymi aktivitami uskute¢fiovanymi
v ramci Ctyt krouzkl (hudebni, sportovni, ruéni prace a keramika), sezonnimi ¢innostmi (kurzy
brusleni a plavani), kazdoro¢ni skolou v piirodé€ i Cetnymi spole¢nymi akcemi a ¢innostmi Skoly
s rodiCi déti 1 s dal$imi partnery (zékladni Skola, matetfské centrum Matylda apod.).
Pedagogické zamery respektuji zakladni principy waldorfské pedagogiky, jsou uskuteciovany
a diferencovany s ohledem na velmi dobrou znalost jednotlivych déti i jejich rodinného zazemi.
Predskolnim détem je vénovéana specifickd péce na zdkladé pisemné diagnostiky a zni
vychézejicich zamérii a planti rozvoje problémovych oblasti. Névaznost a posloupnost cilti
i propojenost jednotlivych dennich ¢innosti jsou v planech i1 v praxi disledné zajistovany.
Uspésné naplitovani cild je z rozboru t¥idni dokumentace i z vysledki déti evidentni.
Planovani vzdélavaciho procesu, které plné koresponduje s principy waldorfské
pedagogiky, je na velmi dobré urovni._

Podminky vzdélavaci ¢innosti
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Vecné podminky: prostorové podminky jsou dostatecné, ptizniva je cCetnost i Clenitost
mistnosti. Vybaveni odpovidd zékonitostem waldorfské pedagogiky. Oddélené budovy dvou
ttid a jejich spojeni nepifjemné dlouhou chodbou negativné ovliviiuji praci vSech zaméstnankyn
a neptiznivé plisobi na psychiku zvlasté mensich déti. Rovnéz odd€lend zahrada se skromnym
vybavenim neni pro praci s predskolnimi déti optimalni.

Zivotosprdva: détem je poskytovana plnohodnotnd a vyvazena strava (viz hodnoceni v oddile
Dalsi vyznamna zjisténi ¢ast 1.), déti maji dostatek tekutin a mezi jednotlivymi pokrmy jsou
dodrzovany vhodné intervaly. Pedagogické pracovnice se chovaji podle zésad zdravého
zivotniho stylu a poskytuji détem pfirozeny vzor.

Psychosocialni podminky: reZzim dne respektuje psychohygienické pozadavky pro déti
ptedskolnitho veéku, vhodn€ vyuzivd vlastnich materidlné-technickych, prostorovych
a personalnich podminek.

Vyucujici se programoveé vénuji neformalnim vztahtim déti ve skupinach, nenésilng je ovliviuji
prosocidlnim smérem. Déti i dospéli se citi v prostiedi matetfské Skoly spokojené a bezpecné.
Pedagogicky styl je podporujici, sympatizujici, pocitd s aktivni spolutiCasti a samotnym
rozhodovanim ditéte. Projevuje se vstiicnou empatickou komunikaci vyucujicich s détmi. Ttidy
jsou pro déti kamaradskym spolecenstvim, v némz jsou evidentné rady.

Rizené a spontinni ¢innosti

Rezim dne obou tiid se fidi potiebami a zdkonitostmi vyvoje ptredskolniho ditéte, zohlediuje
sttidani fazi volného konani a fizenych ¢innosti, rytmicky se opakujicich v casovém rozmezi
dne, tydne, mésice a roku. Zachovani rytmu a fadu v détech probouzi urcitd ocekavani a dava
Jjim potfebny pocit jistoty. Stejné tak uspofadani prostiedi, kde déti maji jasnou ptedstavu
o uloZeni hracek ipomiicek a mohou snimi volné nakladat. V dob€ konani inspekce byla
organizace vSech cinnosti véetné vyuzivani kazdého casového prostoru pro smysluplnou
¢innost plynulé a probihala se zietelem na uspokojeni kazdého ditéte zcela piirozené.

Sledované a hodnocené fizené i spontanni ¢innosti byly v souladu s tématy a obsahy ttidnich
pland. Zvolené pedagogické zaméry a cile plynule a pfirozené navazovaly na ptredchdzejici
poznatky, zkuSenosti, dovednosti ivyrobky déti, dale je rozvijely a obohacovaly, vhodné
vyuZivany byly 1 aktudIné vzniklé situace.

V dobé¢ rannich her, ktera je v jedné tfid€ z diivodli pozdniho schdzeni déti kratsi, byla détem
ponechana svobodnd volba ¢innosti, vybéru hracek ikamaradl a nabizena i Caste¢né fizena
¢innost, které se svelkou chuti vétSina déti zucastnila. Praktické rukodé€lné cinnosti
a manipulace s nehotovymi pfirodnimi pfedméty a pfirodninami rozvijely nejen détskou
zru¢nost a fantazii, ale plisobily 1 na poznavani ptirodnich zakon.

Vzijemnym pfivitdnim pfitomnych 1ipozdravenim nepfitomnych déti, které probihalo
v ritudlnim rannim kruhu doplnéném specifickou dekoraci, byl podporovéan pocit sounalezitosti
a souciténi. Ucitelka citlivé spojila aktivity hudebni, pohybové a rytmické i krasu mluveného
slova. Radu fikanek, ver§ovanych pohadek, prstovych her a cviéeni provézel radostny a aktivni
prozitek vSech déti ze spolecné Cinnosti 1 z o¢ekavani nastavajiciho jara.

Piiprava iukonceni stolovani probihaly za aktivni spoluprace déti, které mély moZnost
svobodné volby vybéru a mnozstvi tekutin, pokrmil ijejich samostatné upravy. Zacatek
stolovani byl spojen s obfadem pod€kovani Slunci a Zemi, déti se pred jidlem zklidnily a po
skonceni opét za jidlo spole¢né pod€kovaly.

Pedagogické zaméry hlavnich ¢innosti byly z hlediska ndrocnosti i pfitazlivosti obsahu velice
dobte cileny. Rozvoj détského mysleni, citéni 1 vile probihal v souladu s principy waldorfské
pedagogiky — prostfednictvim vlastni zkuSenosti. Didaktické verbalni fizeni nahrazovalo
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napodobovani a smysluplné prozivani podle skutecnych moZnosti, coz déti motivovalo
k dal§imu konéani. Détsky projev ve vytvarné a pracovni oblasti byl velmi p€kny. Déti byly po
dlouhou dobu (30 minut) zcela soustfedéné a plné zaujaté nabizenou cinnosti, kterd byla
tvofivd, s prvky fantazie acelkovym pozitivnim ladénim. V pracovnich dovednostech
prokazovaly samostatnost a obratnost i schopnost samostatné fesit problém. Vysledkem jejich
snazeni byly ndpadité a originalni prace.

Sledované spontanni ¢innosti ve druhé tfidé probihaly plynule a pfirozené s dostate¢né bohatou
nabidkou s moznosti vybéru. Promyslen¢ a vzhledem ke zvolenému obsahu aktivit byly voleny
ucinné vzdélavaci postupy, predevsim smyslova vychova a prvky tvofivé dramatiky podpofily
fantazii déti a vedly k aktivnimu uceni a emo¢nimu prozivani. Vhodné zvolené formy
organizace vychéazely zkonkrétniho obsahu ¢innosti a smyslu pro rozvoj osobnosti ditéte.
Programové fizena ¢innost v malé skupiné déti probihala ucelové frontalné€, charakter navozené
aktivity vyZadoval spole¢né soustfedéni a vzajemnou spolupraci skupiny. Ukazatelem efektivity
vyuky byl i evidentni zajem déti, citova angaZovanost a jejich aktivni Gcast.

Pobyt venku détem umoziioval ziskdni bezprostfednich zdzitkli z Zivé piirody. Pozorovéni
veverek, ptactva iprobouzejici se pifirody bylo spojeno s bohatou komunikaci a radostnym
prozitkem. Déti mély moznost dostatecného spontanniho pohybového vyziti i rozmanitych her
s ptirodninami. Kritika prostfedi navstiven¢ho lesika byla pfedmétem rozhovoru o péci
a vztahu k Zivotnimu prostiedi a lokalité, ve které déti Ziji.

Dtlezitym momentem byl kazdodenni rituél poslechu pohédky ptfed obédem, kterd je zdmérné,
sohledem na vniméani a prozivani déti, po cely tyden stejnd. Citlivé navazujici téma
vypravéného piib¢hu s doprovodem loutek arekvizit probouzelo v détech kognitivni
schopnosti - chapani ur¢itych souvislosti, vztahil a jejich disledki i vyrazny zklidnujici prozitek
spravedlivého vyusténi.

Denni praktické rukodélné cinnosti a manipulace s nehotovymi pfedméty byly rozvijeny
i prostiednictvim krouzku ru¢nich praci, vhodné realizovaném s pfedskolnimi détmi v dobé
odpoledniho odpocinku na Skolni zahradé. MoZnost svobodného pohybového vyziti véetné
pfitazlivého lezeni po stromech byla kompenzovana klidnéjsi nabizenou fizenou cinnosti
souvisejici s détskou zru€nosti a podporou experimentovani.

Motivace k ¢innostem byla zvolena vhodné a podnétné zejména prostiednictvim ritudlnich
signalii - inspirujicich basnicek a pisnicek. Pribézné byla motivace déti ovlivnéna piedevsim
vzorem chovani a ¢innosti samotné ucitelky. Hodnotici ¢innosti byly vzdy podplrné a vstiicné,
vedly k posilovani sebedlivéry déti, dokon¢ovani ¢innosti a ptiznivym vysledkim.

Hledisko napodobovani bylo plnéno pfipravenosti a vnitini invenci ucitelek, které pifi svém
pusobeni postupovaly podle zasad waldorfské pedagogiky. Pti komunikaci a interakci ucitelky
vychazely z postoje vnitiniho akceptovani osobnosti ditéte, z velmi dobré znalosti rodinného
prostiedi deti a Castych spole¢nych prozitkih i mimo matefskou Skolu. Jejich verbélni
ineverbalni komunikace, spisovny fecovy vzor, prace s hlasem ipévecky projev vytvarely
inspirujici podnéty pro déti a pozitivné ovliviiovaly celkovou atmosféru. Trpélivé a disledné
dodrzovani zésad a principti waldorfské pedagogiky pozitivné plisobilo na rozvoj jedinecnych
détskych osobnosti. Dé&ti dosahovaly kvalitnich vysledkli i ve vyjadfovacich schopnostech,
umély jasné¢ formulovat svllj nézor izdGvodnit sva rozhodnuti. Ucitelka ucinné vyuzivala
aktudlnich situaci pro souciténi a vzdjemnou podporu._

Charakter vzdélavaci prdce je determinovdn p¥ijetim koncepce alternativni waldorfské
pedagogiky ijednoznaénym metodickym vedenim. Tomu odpovidaji iuZivané formy
a metody prdace. Ucitelky prokdzaly mimordadné schopnosti empatie a uspokojovani potieb
déti. Sledované cinnosti byly kontinudlné iazeny v Case tak, Ze napliiovaly détska
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ocekavani, davaly zdaklady k dalSimu rozvoji déti. Rozvijeny byly zejména komunikace,
aktivita a samostatnost, v oblasti télesného rozvoje byl upiednostiiovan piirozeny pohyb déti
zvldasté pii pobytu venku. Ditraz na osobnostni i socidlni rozvoj déti byl vyrovnany. Vzor
pedagogickych pracovnic, jako jeden ze zdakladnich Cinitelii ve smyslu provazeni ditéte pri
jeho vyvoji, byl na piikladné urovni.

Kvalita pedagogického piisobeni je hodnocena jako vynikajici.
Hodnoceni pribéhu a vysledkii vzdélavani ve sledované oblasti

Pldanovani je promyslené, ucelné a funkcni, uroveii je nadpriimérnd. Pro rozvoj osobnosti
déti jsou vytvdaieny v mateiské Skole mimoradné priznivé psychohygienické a persondlni
a pievazné velmi dobré materidalné technické podminky. Organizace, uZité metody a formy
prace ioblasti motivace a hodnoceni, interakce a komunikace jsou hodnoceny jako
vynikajici.

Kvalita vzdélavaci éinnosti mateiské Skoly je mimordadna.

HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Hodnoceni podminek vzdé€lavani vychazi zejména z hospitani cinnosti ve spontannich
a fizenych cinnostech, z vyhodnoceni ptfedloZzenych podkladovych materiald, zrozhovora
s ucitelkami a feditelkou mateifské Skoly, z prohlidky prostor, ze studia piedlozené povinné
a vnitini dokumentace mateiské skoly.

Zjistovan a hodnocen byl systém planovani, funk¢énost organizovani a informacnich systémd,
rozsah a efektivnost vedeni a motivovani pracovnikli a G€innost vyuZivani kontrolnich
mechanizml zejména vzhledem k pribéhu a vysledkim vzdé€lavani. Také dil¢i vysledky
dotaznikové metody smérem k rodi¢iim umoznily CSI monitorovat jejich nazory na kvalitu
prace matetské Skoly.

Planovani

Dlouhodobé koncepcni zaméry Skoly vychazeji z analyzy predchézejiciho obdobi a zejména
z pisemn€ zpracované charakteristiky antroposofického pojeti waldorfské pedagogiky ve
specifikdch prvni epochy zivota ditéte do sedmi let véku. Za podstatny prvek vychovy
a vzdélavani v tomto obdobi je povazovan vztah vzoru a napodobovani, jako svobodny akt
ditéte. DalsSim vyznamnym aspektem je rytmus a opakovani, které podporuji naladu jistoty,
z jehoz impulsu mize byt dité ¢inné. Vychova, ktera v tomto veéku podporuje intelektudlni
a kognitivni schopnosti, je mozna jen za predpokladu, Ze je ditéti umoznéno veskeré souvislosti
ve svém okoli aktivné prozivat, a ne byt o nich poucovano.

Roc¢ni plan rozpracovava zakladni koncepéni teze do tii hlavnich cili uvnitf ivné Skoly,
kterymi jsou rozvoj osobnosti ditéte, rozvoj osobnosti uclitelky a spoluprace s rodi¢i. Na
zaklad¢ analyzy uplynulého obdobi ajasné deklarovanych zavérecnych pozitiv inegativ
vymezuje konkrétni cile pro dalsi praci ve vSech oblastech ¢innosti Skoly. Uréeni prostredkd,
adresnd odpovédnost a terminy plnéni pisemné zaznamenany nejsou. Rocni plan je doplnén
podrobnym planem fizeni a kontroly a planem pestrych Skolnich i mimoskolnich aktivit véetné
spolupréce s rodi€i a ostatnimi partnery.

Koncepce Skoly iro¢ni plan byly zpracovany a pfijaty na zakladé¢ podnéth pedagogického
sboru i Rady rodi¢i a jsou plné v souladu s principy waldorfského pojeti vychovy. Programové
materidly jsou funkcni, tvoii uceleny zpétnovazebni systém, zvolené cile jsou realné, jejich
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postupné napliiovani je uspésné. V prubéhu Skolniho roku byly planovaci ¢innosti Skoly
ovlivnény a nésledné aktualizovany zdsadami Ramcového programu pro predskolni vzdélavani,
zejména s dlirazem na tymovou a aktivni spoluti€ast vSech pedagogickych i ostatnich pracovnic
Skoly.

Koncepéni zaméry a planovdni jsou funkcéni aredlné, plné koresponduji s principy
waldorfské pedagogiky. Z hlediska obsahové posloupnosti tvoii systém na sebe logicky
navazujicich fazi ¥idiciho procesu. Uroveii kvality efektivity této oblasti je hodnocena jako
velmi dobra aZ vynikajici.

Organizovani

Mateiska Skola ma tradi¢né fungujici strukturu se zazitou plsobnosti, pracuje vSak v isporném
rezimu (2 tfidy + tii pedagogické pracovnice vcetné feditelky) s dopolednim provozem ve
dvou tfidach, odpoledne v jedné tiidé. VSechny zaméstnankyné maji vymezeny svoje
kompetence v souladu s pracovnim zafazenim vcetné delegovanych kompetenci zastupujici
pedagogické pracovnice. Prokazatelné¢ byly zaméstnankyné sezndmeny se zasadami
personalniho fizeni. V souladu s koncepénimi zaméry Skoly doslo po dlouhodobych vizich
feditelky k efektivni obméné pedagogického personalu se skutecnym zdjmem o alternativni
program matetské Skoly a dalsi vzdélavani v oblasti waldorfské pedagogiky. V maximalni mife
je vyuzivano jejich odborného potencialu a zajmové orientace, které vyrazné ovliviuji kvalitu
vysledku Skoly.

Zékladni pravidla organizace urcuje zpracovany vnitini rezim matefské Skoly, ktery jasné
stanovi podminky k zajisténi vychovné vzdélavaciho procesu iorganizace nadstandardnich
aktivit, stravovani a provozu. Koordinace ¢innosti pedagogickych a provoznich pracovnic je
zajisténa promyslené a hospodarné vcetné soubézného pisobeni pedagogickych pracovnic
k zajisténi bezpecnosti déti. Provozni zaméstnankyné vytvareji velmi dobré podminky
k realizaci alternativniho vzdélavaciho programu Skoly a vhodné ji svym plsobenim dopliiuji.
Jako dilezitého ndastroje organizovani jsou vyuzivany pedagogické rady a pravidelné
konference. Frekvence a jejich obsah plni mj. funkci informativni, metodickou a kontrolni.
Povinnd dokumentace Skoly je vedena vrozsahu stanoveném obecné platnym pravnim
predpisem. Je vedena na predepsanych nosic¢ich dat, obsahuje aktualni idaje. Administrativni
uroven dokumentace je velmi dobra.

Vnitini informacni systém Skoly je operativni a funk¢ni, vyuziva uc¢innych forem individudlniho
jednani feditelky, spole¢nych jednani i neformalnich vzajemnych konzultaci. Vnéjsi informacni
systém prioritné plsobi vhodnymi formami ina rodiCovskou vefejnost, pribézna jednani
pedagogickych pracovnic s rodi¢i poskytuji aktualni informace o détech a jejich osobnostnim
rozvoji. K oteviené atmosféfe a vzdjemné informovanosti Skoly a rodiny vyrazné pfispivaji
¢etna neformalni setkani rekreacniho, zabavného a kulturniho charakteru.

Uzce a koordinované spolupracuje mateiska $kola s mnoha odborniky ize zahraniéi. Zpétna
vazba je v této oblasti evidentni.

Kvalitnim informa¢nimi zdroji jsou ivyrocni zprava Skoly a periodicky vychazejici Skolni
casopis Novinky. Tyto dokumenty maji velmi dobrou vypovidajici hodnotu a jsou i distojnym
materidlem urcenym pro prezentaci $koly na vetejnosti. VyuZziti mistnich podminek k pribézné
prezentaci matetské skoly vytvaii v povédomi vetejnosti jeji piiznivy image.

Organizovani vychovné-vzdélavaciho programu a provozu mateiské Skoly je ucelné a za
ztitenych pracovnich podminek vysoce efektivni. Uroveii organizovdni je hodnocena jako
vynikajici.
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Vedeni a motivovani pracovniki

Oblast vedeni a motivovani pracovnic matefské Skoly je jednou z priorit managementu Skoly.
Interaktivni pfistup feditelky Skoly k ostatnim zaméstnanciim umoziiuje spolupraci na tvorbé
zasadnich dokumentli i pfisluSny podil na zodpovédnosti za vysledky vzdélavani a provoz
matetské Skoly. Pro kreativni a iniciativni ptistup vSech zaméstnankyn jsou pribézné vytvareny
feditelkou velmi dobré podminky. V oblasti vedeni zaméstnancli je uplatiovan motivujici
systém, (aktualné¢ za neptiznivych ekonomickych podminek vSak ptfevazné moralni). Na
pracovisti jsou cilené vytvareny organizacni i personalni podminky pro profesni rist v souladu
s potfebami mateiské Skoly a jejiho vzdélavaciho programu. Pfenos novych informaci mezi
pedagogickymi pracovnicemi je funkcni, v kvalité jejich vychovné vzdélavaci Cinnosti je
pozitivni efekt ztejmy a ucinny.

Velmi dobrou Grovent mé i vzdélavani v oblasti managementu. Pani feditelka ziroc¢uje odborné
znalosti a praktické zkuSenosti, organizacni schopnosti ipoznatky z osobniho studia.
Operativné a promyslené je vyuZivana aktualni odbornd literatura. Péce o dalsi profesni rtst
a sebevzdélavani pedagogického tymu skoly s naslednym uplatnénim zpétné vazby je prikladné.
Hmotnd stimulace a motivace pracovnikil prostiednictvim nadtarifnich slozek platu je
uplatiiovana na zaklad¢ kvalitné zpracovanych kriterii, na kterych se podilely pfimétenym dilem
vSechny zaméstnankyné. Kritéria hodnoceni maji motiva¢ni charakter, preferovana je kvalita
vychovné-vzdélavaciho procesu, tvofivost a profesni rist. Individualni navrhy nadtarifnich
slozek platu se zdiivodnénim jsou dokladovany.

Také moralnim ocenénim je motivovan piistup k vykonu pedagogické prace, zdliraznéna je
kvalita a aktivita ucitelek nejen v denni praci s détmi, ale také iniciativni pfistup k vn&Sim
aktivitam matefské Skoly. Systém hodnoceni kvality prace je diferencovany, motivace
a ocenéni prostfednictvim nenarokovych sloZek platu je v§ak vzhledem k finanénim moznostem
Skoly pouze symbolické aneodpovidd mimofddné pracovni zatézi a vynalozenému uUsili
pedagogickych pracovnic.

Vedeni a motivovani zaméstnankyii je promyslené a systematické, ve vitahu k vychovné-
vzdélavacimu procesu a soucasnym prioritim mateiské Skoly ucinné. Tato oblast je
hodnocena jako piikladna.

Kontrolni mechanizmy

Pisemny plan fizeni a kontroly reflektuje vSechny oblasti ¢innosti Skoly. Zvlastni pozornost je
vramci kvalitniho profesniho rozvoje vénovana pedagogické praci a dalSimu vzdélavani.
Zamgéteni kontroly ve vSech oblastech vcetné Cinnosti hospitacni sleduje plnéni hlavnich cila
ro¢niho pldnu. Vyraznym momentem kontroly je i sledovani organizovani a prace ucitelek pii
pofadani slavnosti a dalSich i spole¢nych akci s rodici déti, ale i kazdodenni komplexni piehled
feditelky o veskerém déni ve Skole. Vysledky hospita¢nich zjisténi jsou pftislusné
vyhodnocovany véetné zavéri pro dalsi praci s u¢innou zpétnou vazbou. Ucitelky jsou na
zaklad¢ struktury hospitacniho pohovoru, feditelkou pisemné stanovené, vedeny k odborné
sebereflexi prace. Rovné€z archy pro zdznam nadstandardnich aktivit vedou ucitelky
k vyrazngjSimu prehledu o rozsahu své prace, pro feditelku jsou dilezitym kriteridlnim
voditkem pro diferencované hodnoceni. Z rozboru vlastni prace sledované ucitelky byla
odbornd schopnost sebereflexe pedagogické prace hodnocena jako vynikajici. Hodnoceni
ucitelek je provadéno komplexné, podle predem stanovenych kritérii, kterymi jsou i specifika
osobnosti i profesniho ristu ucitelky waldorfské Skoly. Zobectiovani zavér hospitaéni ¢innosti
ievaluace cCinnosti Skoly vcetné organizace je predmétem prubézného a periodického
vyhodnocovani na pedagogickych radéach.
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Kontrolni &innost je promysSlend a systematickd, svym rozsahem komplexné postihuje
vS§echny oblasti ¢innosti Skoly. Ucinnost a efektivita kontrolnich mechanizmit mad vynikajici
uroveri.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Efektivita planovani je velmi dobrd, organizacni zajisténi chodu mateiské Skoly
a vychovné-vzdélavaciho procesu promyslené a vysoce efektivni. Uroveii organizovani je
prikladna.

Vedeni a motivovani, kontrolni a hodnotici &innost ieditelky Skoly maji mimoiddnou
uroveri.

Podminky vzdélavani jsou hodnoceny jako vynikajici.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

I. Skolni jidelna

Hodnoceni podminek a organizace stravovani

Provoz zajituji dvé pracovnice s rozsahem 1,3 pracovnich tivazkil Skolni kuchyné je umisténa
ve svétlych, slunnych prostorach v jednom zpavilonti mateiské Skoly. Vybavena je
odpovidajici technologii iskladovym zdzemim. Na dobré Urovni je vybaveni nerezovym
nadobim. Vkusné a esteticky plsobi stolni keramické nadobi, které je zajiSténo v dostatecném
mnozstvi. Do jedné tfidy se strava podéava piimo z kuchyné a do druhého pavilonu, kde je dalsi
tiida se strava dovazi dlouhou spojovaci chodbou na vhodném voziku v termonadobach do
pfipravné kuchynky. Zde se jidlo vydava a pouzité nadobi myje. Veskeré déni v kuchyni
zajistuje jedna pracovni sila, kterd ma vSe dobfe zorganizované. Vedouci jidelny ma ke své
praci zajisténou kancelaf. Stravovani ve tfidach probihd v klidu, déti se aktivné zapojuji pfi
servirovani jidla. Aktivity nad rdmec Skolniho stravovani jidelna nema.

Uroveii podminek a organizace stravovani je velmi dobra.

Hodnoceni finanénich, vyZivovych a spotiebnich ukazateli
a) DodrZovani stanovenych vyZivovych norem

Dodrzovani vyzivovych ukazateli je vénovana velkd pozornost. Vedouci pravidelné provadi
propocet prumérné spotieby vybranych druhtli potravin na stravnika a den. Kontrolou jidelnich
listki nebyly zjistény nedostatky ve skladbé a pestrosti pfipravované stravy. Je zafazovano
dostate¢né mnozstvi ryb, lusténin, ovoce, zeleniny, celozrnnych pokrmii a mléénych vyrobkd.
Velmi kladné Ize hodnotit, Ze déti nemaji velkou spotiebu tukt a cukrt.

b) DodrZovani technologickych postupii pri pripravé pokrmii a jejich uvadéni do obéhu
Pti ptipravé stravy je vyuzivano nékolik druhli receptur pro Skolni stravovani. V dobé konéni
inspekce byly technologické postupy dodrzovéany. Pti namatkové kontrole spotfebnich norem
nebyly zjistény rozdily. Po celou dobu vydeje byla polévka i hlavni jidlo v pozadované teploté.
¢) Spravné stanoveni finan¢nich normativii na nakup potravin

Finan¢ni normativy jsou stanoveny v souladu s obecné platnym zavaznym pravnim predpisem.
Finanéni a surovinové normy jsou dodriovany. Plnéni vyZivovych norem je na piikladné
urovni.

Hodnoceni spravnosti, iplnosti a vérohodnosti vedeni jednotné evidence
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Zaznam stravovanych a poplatktl ve $kolni jideln& vykazuje viechny naleZitosti. Cerpani
finanéni normy na ndkup potravin je sledovano denné na vydejce potravin, mésicné a za
pfislusny kalendaini rok. Podle zjiSténi nedochazi k usporam ani provafeni penéz stravnikd.
Vybér stravného se provadi v hotovosti, ve dvou piipadech z uctu. Skladové karty jsou denné
uzavirany, jsou vedeny v jednotkdch mnozstvi i penéznich. Veskera agenda v oblasti stravovani
je vedena rucné.

Evidence ve Skolni jidelné je vedena v souladu s obecné platnym prdavnim predpisem.

V dobé inspekce panovala na pracovisti klidnda atmosféra. Pracovnice pracovaly s chuti
a velkym zaujetim. Prdace celého kolektivu je hodnocena kladné po strance organizacni,
hygienické i 7 hlediska kvality stravy.

Celkové je uroverii Skolniho stravovani hodnocena jako zcela mimovddna.

II. Hodnoceni stavu BOZP a PO

Kontrola byla zaméfena na dvé oblasti hodnoceni BOZP a PO. V téchto oblastech dale na
kontrolu dokumentace a fyzickou kontrolu budovy. Vzhledem k velikosti, stafi a stavu budovy
nebyly pfi fyzické kontrole shledany Zadné zavady jak v oblasti bezpecnosti tak poZarni
ochrany.

Pti kontrole dokumentace byly zjistény drobné nedostatky, které byly v pribéhu inspekce
odstranény. V této oblasti chybi jen vypracovat traumatologicky plan a zatim neprobéhla revize
prenosnych elektrickych piistroji, kterou ma pani feditelka objednanou u zfizovatele.

Zabezpeceni BOZP a PO je na zdkladé zjisténi hodnoceno jako velmi dobré.

III. Zavéry z dotaznikii pro rodice

V pritbéhu komplexni inspekce byl CSI zjisfovan nazor rodidovské vefejnosti na kvalitu prace
mateiské Skoly (dale jen MS) prostiednictvim dotazniku. Dotaznik byl zadan vSem rodindm
pfitomnych déti v matetské Skole. Ze 22 rozdanych dotaznikli bylo zpracovano 16
odevzdanych dotaznikl s t€émito podstatnymi vysledky:

Hodnoceni, které vystihuje nazor rodi¢ii ve stupnici:

Zcela spokojeni | SpiSe spokojeni | Ani spokojeni, | SpiSe Nespokojeni Nemohou
ani nespokojeni | nespokojeni posoudit
1 2 3 4 5 6
1 2 3 4 5
6
«  Se vzdé&lavacim programem MS a dal3imi specifiky vychovné prace 14 2 0 0 0
. S nabidkou dalSich aktivit a akci Mg (seznam. s cizim jazykem,
predplavecky vycvik, hra na zobcovou flétnu,vytvarné krouzky, kulturni a poznavaci vylety) 16 0 0 0 0 0
. S fadem MS (provozm’ doba, pfijimani, vyzvedavani déti) 15 1 0 0 0 0
e S informovanosti o organiza¢né provoznich zalezitostech 13 2 1 0 0 0
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e S uspofadanim dennich ¢innosti deti (délka pobytu venku, zohlednéni

Individudlni potieby spanku) 13 3 0 0 0 0
e S informaénimi sluzbami MS 14 2 0 0 0
0

e S poradenskou sluzbou a feSenim eventudlnich problému déti

(popf. doporuceni a zajisténi dal§i odborné pomoci) 14 2 0 0 0 0

e S respektovanim a zohledinovanim individuélnich a osobnostnich

zvlastnosti déti (poteby, moznosti apod.) 15 1 0 0 0 0

. S moznosti spolupréce S Mg (tvorba koncepce, program

a jeho plnéni, tCast na riznych aktivitach a akcich apod.) 14 2 0 0 0 0

e S prostorovymi podminkami a mat. tech. vybavenim MS 5 9 1 1 0
0

e S vybavenim skolni zahrady 4 9 3 0 0
0

. S rovni stravovani (Vhodnost prostor, skladba jidelni¢ku, mnozstvi

a kvalita jidel, pitny reZim) 14 2 0 0 0
0

Ve volném sdéleni vyjadiili rodi¢e pochvalu za ptivétivy vztah ucitelek k détem, tvofivost,
napaditost a vytvareni celkové atmosféry Skoly. Oceiluji pestry program, pofaddani spole¢nych
akci: jarmarky, vylety, narozeninové slavnosti, ale inapf. absenci televize v matefské Skole.
Nékteti rodice apeluji na zlepSeni podminek k prechdzeni déti z budovy do budovy pfi
nezbytném spojovani tfid. Ve dvou ptipadech vyjadiuji rodi¢e podporu k plnohodnotnému
finanénimu ocenéni pedagogli. Ostatni individualni sdéleni jsou statisticky bezvyznamné.

Vysledky ziskané dotaznikovou metodou smérem k rodi¢tim potvrzuji zjisténi CSL

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT o zatazeni do sité $kol, predskolnich zafizeni a $kolskych zafizeni &.
38/00-01/1

e Vykaz o matetské Skole podle stavu k 30. 9. 2001

e Povinna dokumentace mateiské Skoly dle § 45b, odst. 1 pism.a, c, zdkona ¢. 76/1978 Sb.,
o Skolskych zafizeni, ve znéni pozdéjsich predpist (evidence déti, prehled o dochédzce déti,
kniha urazi)

e Ttidni dokumentace: plany vychovné-vzdélavaci prace, dokumentované vysledky prace déti

e Ridici dokumentace: koncepce mateiské Skoly, roéni plan na $kolni rok 2001/2002,
organizac¢ni fad matefské Skoly, plan kontrolni Cinnosti, zaznamy z hospitaci a kontrol
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provozu, rozvrh piimé vychovné povinnosti pedagogickych pracovnic, pracovni doba
provoznich pracovnic, zaznamy z pedagogickych rad, konferenci a provoznich porad

e Sdé¢leni o vysledcich inspekéni Cinnosti ¢j. 0O-02-05/9697-199

e Vyhodnocené dotazniky pro rodice

e Vykaz V 17-01 o spolecném stravovani déti a mladeze podle stavu k 15. f{jnu 2001

e Provozni fad Skolni jidelny ze dne 1. zati 1999

e Sanitacni fad s ucinnosti od 1. zati 1999

e Jidelni listky za rok 2001 a leden , unor roku 2002

e Vydejky potravin za bfezen, kvéten, Cervenec, fijen a prosinec 1.2001, leden, tnor 1.2002

e Spotfebni ko§ - orientacni propocet primérné spotieby vybranych druhl potravin na
stravnika a den za rok 2001

o Aktudlni skladové karty

e Zaznam o kontrole Skolského ufadu Pfibram za dne 23. listopadu 2000 &.j. 67/00
e Protokol OHS Ptibram ze dne 13. inora 2002
e Pozarni poplachové smérnice

e Pozarni kniha

e Pozarni evakuacni plan

e Revize pfenosnych hasicich piistroji

e Dokumentace o Skoleni zaméstnancti z PO

e Rocni provérky BOZP

e Hodnoceni rizik

e Doklady o zdravotni zpiisobilosti zaméstnancti
e Revizni zpravy

e Dokumentace o $koleni zaméstnancu z BOZP

ZAVER

Hodnoceni kvality vzdélavani

Uroveii plinovini a pFipravy piedskolniho vzdélivini vzhledem ke stanovenému
vzdélavacimu programu je piikladnd. Oblasti materidlnich a psychohygienickych
podminek jsou zajisténa pievdiné na vynikajici tirovni. Ucelnost organizace vyuky, vyusiti
forem a metod prdce, ucinnost motivace a zpitsoby hodnoceni déti maji zcela mimoidadnou
uroverii. Také oblast interakce a komunikace mezi détmi navzdjem a mezi détmi a pedagogy
je hodnocena jako mimoradna.

Kvalita vzdélavaci éinnosti je celkové hodnocena jako vynikajici.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Kvalita, rozsah planovani, funkénost organizovdni, systém a efektivnost vedeni
a motivovani i kontrolnich mechanizmii jsou hodnoceny jako vynikajici.

Také uroveri Skolniho stravovani je hodnocena jako zcela mimovddna.

Oblast BOZP a PO je hodnocena jako velmi dobra.
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Celkové je kvalita podminek vzdélavani piikladna.

Mateiska Skola ma vyrazné vzestupnou tendenci. Aktudlné vykazuje mimorddnou uroveri
v oblasti vzdélavaci Cinnosti, mezi pozitivni faktory ovlivitujici uspéSnost Skoly patii
piedevsim osobnost Feditelky Skoly, iniciativni a tvoFivy pFistup pracovnic, efektivita dalSiho
vzdélavani a cileného profesniho riistu.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Dana Sedlac¢kova Mgr. Dana Sedlackova v.r.
Clenové tymu Mgr. Zuzana Becvarova Mgr. Zuzana BecCvarova v.r.
Dal§i zaméstnanci CSI Iva Nestavalova
Petr Masopust
V Ptibrami dne 27. bfezna 2002
Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 29. biezna 2002
Razitko
Reditelka §koly nebo jina osoba opravnéna jednat za §kolu
Dana Zeniskova, feditelka Dana Zeniskova v.r.
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Piedmétem komplexni inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona
CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samospravé ve S$kolstvi, ve znéni pozdéjSich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zikona miiZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zdsadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspek¢ni zpravy jednaciho protokolu CSI

Ptislusny orgén statni spravy 15.4.2002 025 63a/02-1306

Ztizovatel 15. 4. 2002 025 63b/02-1306

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Pfipominky nebyly podany
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