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Inspekéni ¢innost byla zahdjena predlozenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspekéni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou podle
8 174 odst. 2 pism. b) a c) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskohim, zikladnim, stiednim,
vys§im, odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zikon), ve znéni pozdé€jSich predpisi.

Charakteristika

Gymnazium FOSTRA International s.r.o. (dale ,Skola“ nebo ,,nstituce®) poskytuje
od skolniho roku 2023/2024 vzdélavani v denni formé ctyfletého gymndzia s profilaci
na wuku cizich jazyka a mezikulturnich dovednosti. K podpore nadanych Zakd napomaha
bohaté spektrum volitelnych i nepovinnych pfedméti a mimoSkolnich aktivit. Vyuka cizich
jazykl je z Casti vedend rodilymi mluv¢imi.



K terminu inspekéni Cinnosti se zde vzdélavalo v osmi tiidach 176 zaku v prvnim a druhém
roCniku, z toho 29 7kl s odlisSnym matefskym jazykem. Nejvy$si povoleny pocet zaku
ve Skole (250) byl vyuzit ze 70 %. Dobra dopravni dostupnost Skoly umoziiuje studium
I zakim z jinych regiond, zejména ze StfedoCeského kraje.

Skola je umisténa v prostorach budovy Univerzity J. A. Komenského. Objekt byl
zrekonstruovany a zmodernizovany pro potieby stiedni $koly.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Nastavend koncepce rozvoje Skoly reflektuje zijem uchaze¢li o vSeobecné vzdelavani
a zaméry ziizovatele. Stfednédobé koncepéni zaméry se daii phit, coz doklada zajmem
uchazeCli o studium, vytvofeni podnétného prostiedi pro vzdélavani zaka, ¢i zajiSténi
vhodného materialné-technického zazemi Skoly. Koncepce rozvoje skoly vSak v dostate¢né
mite nereflektuji vysoké procento Zaku-cizincl. Spole¢ny akcent na vychovnou slozku
vzdélavani, hierarchii hodnot a spoluzodpovédnost zakti za své vzdélavaci vysledky se
promitd do vstiicné atmosféry ve wyuce. Vedeni Skoly podporuje iniciativu zaki a jejich
sounaleZitost se §kolou, napf. organizaci riznorodych akci. Zaci maji mozmost zasahovat
do chodu $koly prostiednictvim Zakovské rady — Rady studenti. Pro ¢innost Skoly a jeji
fizeni je rovnéz pinosna spoluprace s Radou rodict a Radou ucitel.

Reditelka uplatiuyje  demokraticky zptisob vedeni zalozeny na principu  spolupréce,
vzijemného respektu a oteviené komunikace vSech ucastniki vzdélavani. Opfira se o ucelné
delegovani kompetenci na urovni $irstho vedeni. Cést swych rozhodovacich a kontrolnich
pravomoci pienesla na své tii zastupce. Realizované fidici postupy umoziiuji plynulé
fungovani Skoly a zaroven pruzné feSeni nastalych problémil.

Pedagogové spolupracuji v rdmci metodickych organii zejména pii napliovani obsahu
vzdélavani a koordinuji své pusobeni ve vychovné vzdélavacim procesu, mj. organizace
projektl, soutézi a pifpravy zakd na maturitni a certifikované zkousky. Efektivitu ¢mnosti
metodickych organi snizuje absence stanovenych pravidel pro jejich fungovani, v mensi
miie se tak zabyvaji analyzou kvality vychovné vzd€lavaciho procesu, chybi také metodické
vedeni uCitell, coz ma piimy dopad na kvalitu poskytovaného vzdélavani. Vzajemne
hospitace ucitelt podporuji sdileni zkuSenosti a vyukovych materidli. Maji ale charakter
spiSe kolegidlni zpétné vazby respektujici pedagogicky styl ucitele. Jen v nékterych
ptipadech obsahuji konkrétni doporuceni k novaci vyukovych postupt.

Kontrolni mechanismy jsou nastaveny komplexné¢, v n€kterych oblastech jsou ale funk¢ni
pouze Caste¢né, napf. ve vztahu k zajiSténi vyuky konkrétniho piedmétu v dané tridé. Kvalitu
vzdélavani  vedeni Skoly pribézné sleduyje  prostiednictvim  hospitacni  Cinnosti,
ktera zpravidla vyustuje v konkrétni doporuceni ke zlepSeni pedagogické prace. V nékterych
pifpadech se ale nedaii aplikovat do vyuky stanovend metodicka opatfeni a ov€fovat jejich
ucinnost formou naslednych hospitaci. Z analyzy hospitacni ¢innosti i z pifimého pozorovani
mspekéniho tymu vyplyva, Ze cast uCiteli vyzaduje soustavnéj$i odborné i1 pedagogické
vedeni zaméfené napf. na movativni metody a formy vzdélavani.

Persondlni zabezpeCeni umoznuje realizaci gymnazidlnitho vzdélavani. Vychovné
vzdélavaci proces zajistuje 37 pedagogickych pracovnikli, Zznichz tfetna nespliuje
predpoklad oborné kvalifikace (Cast z nich si dopliuje pozadované vzdélani studiem).
Systémové nastaveny adaptaCni program napomahd k zalenéni nové prichozich
a zaCinajicich uciteld do vzdélavaciho procesu. Poskytovana pomoc se zaméfuje zejména na
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metodiku wyuky a na posilovani pedagogickych kompetenci. K obohaceni vzdélavaciho
procesu a podpote profilace zakl piispivda zapojeni odbornikll z praxe.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd sice vychazi z aktudlnich potieb Skoly
a koresponduje s pozadavkem inovace vyuky (aktivizatni metody, vyuziti modernich
technologii), avsak ze zisténi inspekéniho tymu je ziejmé, Ze néktefi ucitelé implementuji
tyto vzdélavaci postupy do vyuky jen v menSi mife. Rovnéz i ochota pedagogli vyuzivat
mnformacni technologie v ramci prezencni vyuky je rozdina.

Materialni podminky umoziuji realizaci gymnazialniho vzdélavani. V roce 2024 byla
provedena rekonstrukce prostor Skoly véetné vybaveni tfid i1 dalSich prostor, napf. Satny,
relaxa¢ni mistnost. Podle stanovenych priorit a vzhledem ke koncepénim zamérum feditelka
pribézn¢ dovybavuje materidlné technickou zakladnu pro vyuku a vybaveni pocitacovou
i prezentaéni technikou (white-boardy vetné platen a dataprojektorl). Skola disponuje
dostatecnym mnozstvim kmenovych iodbornych uc¢eben, napt. chemicka laboratot, u¢ebny
wytvarné a hudebni vychovy, ucebna pro vyuku informac¢nich a komunika¢nich technologii.
Vyuka télesné vychovy probihd v pronajatych prostorach. Zaktm je k dispozici relaxaéni
mistnost a knihovna. Skolni stravovani je smuvnd zaji§téno externim subjektem.
Uspotadani vnitinich prostor a diraz na dodrzovani pravidel napomaha k vétSi bezpecnosti
7akd. Vstup do budovy je zabezpeden prostiednictvim elektronického systému a vratnice.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Stanovené vzdélavaci cile vychazely zejména z trovné védomosti a dovednosti zaki a byly
ve vét§i mife zaméfeny na opakovani, systematizaci uiva i zvladnuti uciva neprobranych
tematickych celki. Ve wyuce ucitelé vétSinou zohlednovali specifika zakl, zejména
v prvnim roéniku dbali na utvafeni jejich studijnich navykt a eliminaci rozdild pfti ptechodu
ze zakladni Skoly na vyssi stupen vzdélavani. Pojeti vyuky apedagogicky styl byly ¢astecné
ovlivnény niz§i mirou pedagogickych zkuSenosti ucitell, coz se mj. odrazelo v rozdilné
aktivizaci zakt ve vyuce. VétSina hospitovanych hodin probihala v pfiznivé pracovni
atmosféie. Zaci prokazovali odpovidajici troveri védomosti a dovednosti, coZ koresponduje
s jejich dosahovanymi vysledky.

Ve zdafilych vyuCovacich hodinaich se poztivné projevovala erudovanost pedagogu.
VyuCyjici uCelné koordinovali jednotlivé ¢innosti zakd, poskytovali jim dostate¢ny cCasovy
prostor pro vypracovani zadanych ukoli, vedli je k samostatnosti, avsak Zaci vétSinou plnili
stejna zadani, chybéla pifpadné moznost volby zadanych ukoli podle jejich studijnich
predpokladti a zajmu, popf. gradované ulohy. Vyucovaci hodiny, ve kterych zvolené
vzdélavaci strategie odpovidaly schopnostem a individudlnim potiebam jednotlived,
umoziiovaly aktivni zapojeni vétsiny zaka do vyuky. Jasnou strukturou vyucovaci hodiny
se vyznaovalo predevsim piirodovédné vzdélavani (biologie, chemie), nazornost této
vyuky zvySovalo vyuwziti audiovizualni techniky.

Utinnost &asti vzdélavaciho procesu snizovaly nékteré didaktické nedostatky, napf. méné
efektivni ¢asova organizace Cinnosti ve vyuCovaci hodin€, opomijeni vstupni motivace nebo
nejednozna¢né  formulovani cili  hodiny. Hospitované hodiny vétsinou postradaly
promySlenou strukturou v souladu s védomostnimi, dovednostnimi i postojovymi cili
definovanymi ve $kolnim vzd&livacim programu (déle ,.SVP®), vywsiti mezipfedmétovych
vazeb. VyuCujici vétSinou vyuzivali méné pestré metody a formy vyuky, prevazovala
frontdlni wyuka s dominantni pifevahou pedagoga. To se projevilo zejména v kvalité
jazykového vzdélavani, vedeného rodilymi mluvéimi, jez bylo didakticky na nizsi drovni.
Tato vyuka postradala Uvod vyucovacich hodin, wyuziti didaktické techniky i vétsi pestrost
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wyukovych postupt, jez by podporovaly dynamiku vzdélavaciho procesu. Efektivitu
vzdélavacitho procesu rovnéz snizovala mald mira ndzornosti vyuky. Schiazelo Ucelné
pouzivani audiovizualni techniky, informacnich technologii i soustavnéjSi zatazovani prace
Sriznymi informa¢nimi zdroji, véetné uCebnice. V n€kterych hodinach se projevila take
niz§i mira jazykové kultury 7k, piipadné maly prostor pro souvislej$i mluveny projev.
Piiblizn¢ v poloviné sledovaného vzdélavani pedagogové nevyuzili didaktického zavéru
vyutovaci hodiny ke spoleénému shrnuti probraného uéiva &i vyhodnoceni prace zaki. Cast
uciteld rovnéz v menSi mife uplatnila prvky formativniho hodnoceni Zzakli s moznosti
sebereflexe nebo vzijemného hodnoceni podle predem znamych kritérii. Zakom tak nebyla
poskytovana odpovidajici zpétna vazba K jejich praci, chybélo spole¢né vyhodnoceni
piinosu ¢nnosti pro dalsi uceni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Uroveti osvojenych védomosti a znalosti Zikdi je ovéfovana prostfednictvim b&mych
nastroji, napf. ustni apisemné zkouSeni zakl, dopléné samostatnymi  projekty
a prezentacemi. Pro hodnoceni vysledki se postupné vytvareji efektivni kontrolni nastroje.
Je nastaven systém pro pravidelnou evaluaci pribémych vysledki. Vedeni $koly sice
sleduje a wyhodnocuje celkové, skupinové i individudlni wvysledky vzdélavani Zaku
na jednanich pedagogické rady, avSak chybi podrobnéjsi analyza pficin studijni netspéSnosti
jednotlivet a konkrétni opatfeni ke zjiSttnym nedostatkim jak na urovni Skoly, tak i ve
vztahu K jednotlivcim. RovnéZ v ramci predmétovych komisi nedochaz k pravidelné mu
vyhodnocovani dosahovanych vysledkti zakt, které by vedlo k jejich cilené podpoie nebo
upravé didaktickych postupt.

Adaptacni proces Zakili gymnizia je zaméfen na zvladnuti ndrokd stfedoSkolského
vzdélavani a pfijeti specifik vyuky v gymnadziu. Vétsina zaka v prvnim a druhém pololeti
Skolntho roku 2023/2024 prospéla (97 %).

Personalni zajisténi Skolntho poradenského pracovisté (dvé vychovné poradkyne, metodicka
prevence, kariérni poradce, psychoterapeut) umoznuje zajiStovani poradenskych shizeb.
Téziste prace vychovné poradkyné a metodicky prevence spociva piedevSim v feSeni
vychovné vzdélavacich a vztahovych problémi zakt a komunikaci se zakonnymi zastupci.
Nastaveny systém prevence vychazi z charakteru Skoly a individualit zak®, umoziuje
identifikovat pifpadné projevy socialné patologického jednani a zahdjit v€asnou intervenci.
Vzhledem K nizkému poctu zakd se specialnimi vzdélavacimi potiebami (K terminu
mnspekéni ¢innosti evidovani dva Zaci) ma jejich podpora individualni charakter. Piestoze
se ve Skole vzdélava vysoké procento zaku-cizincl, chybi systémova opatieni na drovni
Skoly. Zakim s odlisnym matefskym jazykem je sice zajiétovano doucovani z Geského
jazyka, ne vzdy se v8ak dafi eliminovat jejich jazykova bariéra.

Dillezitym aspektem vzd&lavani je podpora mimoskolnich aktivit. Zaci se udastni kulturnich
a sportovnich akci, exkurzi a adaptaénich kurzi. Skola pofada pravidelmé projektové dny
zaméfené na aktualni témata, jako jsou ekologie, well-being abezpe¢nost. Zaci maji moznost
zapojit se do mezinarodnich projektt, jako je program DofE (The Duke of Edinburgh’s
Award), ktery podporuje mladé lidi v rozvoji praktickych dovednosti. Skola dale organizuje
kariérni dny, kdy se Zaci mohou setkat s odborniky z riznych obort a také nabizi poradenstvi
pfi vybéru budouctho studia a kariéry. Podpora zikovskych aktivit, projektd a napada
je organizovana také v ramci programu FOSTRAween.
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Zavéry
Silné stranky:
- Ucelnd podpora kladnych mezilidskych vztahti a vzijemné spoluprace vedenim skoly
(2.2)
- systematicky  rozvoj materidlné-technického  zazemi  Skoly v  souladu
s nejmoderngj$imi trendy umoziuje kvalitni realizaci vzdélavacich programi (2.4)
Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— niz8i mira kvalifikovanosti pedagogickych pracovnikd (3.1)

— niZ8i mira promySlené vyuky v souladu s védomostnimi, dovednostnimi
i postojovymi cili definovanymi v SVP (4.1)

— nizké vywziti riznych metod a forem vyuky ovliviwjici dynamiku a pestrost vyuky
4.2)

— nizkd mira zapojeni zakd do evaluaéniho procesu ve vyuce, nedostatecné vyuzivani
vzajemného hodnoceni zakli podle stanovenych kritérii ¢i sebereflexe vlastniho
ucebniho pokroku (4.3)

— chybi syst¢émova podpora zaki-cizinci (6.2)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

- metodicky podporovat ucitele, zamétit hospitacni Cinnost na sledovani pokroku
jejich pedagogicke prace a naslednou kontrolu uplatiovanych opatieni

- vytvafet pedagogickym pracovnkiim podminky pro doplnéni odborné kvalifikace,
popt. hledat kvalifikovanou nahradu

- Cast¢ji uplatiiovat prvky formativniho hodnoceni a vice vyuzivat zpétnovazebni
nastroje béhem vyuky, zatazovat sebehodnoceni zakt

- uplatiiovat ve vyuce metody a formy prace vychazejici ze studinich piedpokladi
74k, zatazovat gradované ulohy, podporovat diferenciaci vzdélavani, strukturovat
vyuCovaci hodiny vsouladu se v souladu s ve€domostnimi, dovednostnimi
i postojovymi cili definovanymi v SVP

- ve vyuce jednotlivych piedmétl vice podporovat vzdélavaci postupy zaméiené
na samostatné wvyhledavani informaci, systematickou praci s textem a souvislé Ustni
vyjadfovani zaka

- zam@fit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd na inovativni metody a formy
vzdélavani, sledovat uplatiiovani poznatkti z dalstho vzd€lavani ve vyuce

- disledn¢ uplatihovat spisovnou cestinu, dbat na jazykovou kulturu uciteld 1 zaka
pfi vyucovani

- nastavit motivaéni program a Systémovou podporu pro ziky-cizince tak, aby byly
vytvofeny podminky pro eliminaci jejich jazykové bariéry.
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Pro ucely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost §koly dosahuje vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢&. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym $kolam, predSkolnim a §kolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich
piredpis .

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

Jmenovaci dekret feditelky Skoly ze dne 21. 9. 2022

Vypis z rejstitku kol a Skolskych zafizeni ke dni 10. 10. 2024

Vykaz o stfedni Skole M 8 podle stavu k 30. 9. 2023 ulice Svidnicka
Vykaz o sttedni Skole M 8 a podle stavu k 31. 3. 2024 ulice Rohacova
Zadost o vymaz hotelové $koly a SJ Svidnicka ze dne 9. 10. 2024

Skolni vzdélavaci program —,Rozvijime v globalich souvislostech*
Skolni ¥ad Gymnazium, s platnosti od 1. 9. 2023 k terminu inspekce
Klasifika¢ni fad Gymnazium, s platnosti od 1. 9. 2023 k terminu inspekce
Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2023/2024

Skolni matrika vedena k terminu inspekce

Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikid vedend k terminu inspekce
Zéapisy ze zasedani Skolské rady za Skolni rok 2023/2024

Plan hospitaci Skolni rok 2023/2024 a hospitacni ¢innost pro Skolni rok 2023/2024
(zAznamy z hospitacni ¢innosti vedeni Skoly)
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14.  Zéznamy z jednani pedagogické rady za Skolni rok 2023/2024
15.  Zapisy z porad ptedmétovych komisi za Skolni rok 2023/2024

16. Smlouva o poskytnuti dotace mezi Magistratem hlavniho mésta Prahy a Gymnaziem
FOSTRA a stiedni hotelovou skolou, s.r.o. na Skolni rok 2023/2024 s dodatkem ¢. 1

17. Smlouva o zvySeni dotace mezi Magistraitem hlavniho mésta Prahy a Gymnaziem
FOSTRA, s.r.o. na skolni rok 2024/2025

18. Fmanéni vypofaddani dotaci pifjemcim prostfednictvim kraje ze statntho rozpoctu
nebo statnich financnich aktiv za rok 2023
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Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zikona mize feditelka $koly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pfipadné pfipominky zaSlete prostfednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a Skolské radé. Inspekéni
zprava vcéetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ setykd, a v mistné pisluSném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankich Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Tomas Simek, $kohi inspektor, vedouci inspekéniho tymu
Ing. Lukas Kovag, skoli inspektor

PhDr. Be. Tibor Slazansky, PhD., Skolni nspektor

Bc. Sarka Snizkova, kontrolni pracovnice

13. 11. 2024
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