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Pifedmét inspekéni ¢innosti

Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. b) a c) zdkona €. 561/2004 Sb.,
0 pfedskolnim, zédkladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon),
ve znéni pozdéjSich predpist. Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani
poskytovaného zakladni Skolou, Skolni druzinou a Skolnim klubem, zjistovani a hodnoceni
podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani podle piisluSnych Skolnich vzdélavacich
programi. ZjisStovani a hodnoceni naplnéni Skolnich vzdélavacich programt pro zakladni
a zajmové vzdeélavani a jejich souladu s pravnimi piedpisy a ramcovym vzdélavacim
programem.



Charakteristika

Zakladni Skola Borovany vykonava ¢innost zakladni Skoly, Skolni druziny, Skolniho klubu,
plavecké skoly a §kolni jidelny. Skola sidli v nov&jsi budové s nékolika pavilony a rozlehlym
aredlem. Zakladni $kolu navstévovalo k terminu inspek¢ni ¢innosti 492 zaka (kapacita 500)
ve 20 tiidach, Skolni druzinu 178 ucastnikd (kapacita 180) v Sesti odd¢€lenich a skolni klub
67 ucastnika (kapacita 120). Piinosem v oblasti sportovnich aktivit je vyuzivani plavecké
$koly, kterou navitévuji rovnéz skoly z blizkého okoli. Skola je bezbariérova s vytahem.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel §koly ptisobi ve funkci od roku 2009, pfi fizeni $koly Gzce spolupracuje se svym
zastupcem. VytyCené koncepéni zaméry jsou kazdé tii roky aktualizovany a vychazi
z redlnych potieb Skoly. Rozdéleni kompetenci a zodpovédnosti vedoucich pracovniku je
jasné stanoveno. Systematicka Kontrolni ¢innost vedeni $koly v oblasti vyhodnocovéani
kvality pedagogického procesu se piiznivé promitd do prib&hu i vysledkt vzdélavani.
Dokumentace Skoly je vedena odpovidajicim zpiisobem, dil¢i doplnéni byla provedena
Vv prub¢hu inspekéni Cinnosti.

Zé&kladni a zajmové vzdélavani zajistuje celkem 37 pedagogickych pracovniku veetné Sesti
vychovatelek ve Skolni druziné a jedné ve Skolnim klubu a dvou asistentek pedagoga.
Prabézn¢ dochazi k personalnim obménam, vedeni $koly podporuje nové pedagogické
pracovniky i vzdjemnou spolupraci pedagogii v metodickych sdruzenich a predmétovych
komisich. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd je zajistovano cilené dle potieb skoly
1 zdjmu pedagogl,, pofddani vzdélavacich akci s lektory pfimo ve Skole zvySuje jeho
efektivitu. Sledovana vyuka prokazala, Ze pedagogové nové poznatky z dalsiho vzdélavani
uplatiiuji, napf. zaclenuji praci ve skupinach a pracuji s modernimi technologiemi.

Vedeni Skoly se za vyznamné podpory ziizovatele vénuje prubéznému zkvalitiovani
materidlnich podminek Skoly. Z&zemi tfid, odbornych uéeben a kabineti Skoly odpovida
potiebam moderni vyuky. Vzdélavani ve vSech soucastech Skoly probiha v nadstandardné
podnétném, Cistém a esteticky upraveném prostfedi. Odborné ucebny poskytuji svym
vybavenim odpovidajici zazemi pro vyuku, zejména v piirodovédnych ptedmétech
a v cizich jazycich maji pozitivni dopad na vysledky vzdélavani. Aktivni vyhledavani
informaci a praci s vyukovymi materialy umoziuje velmi dobré vybaveni informaéni
technikou, véetné interaktivnich tabuli, jez byly pii vyuce Gceln¢ vyuzivany. Chybi vSak
v odborné ucebné hudebni vychovy, coz se negativné projevilo i v navstivené vyuce. Na
podporu polytechnického vzdélavani se zacaly vyuzivat robotické stavebnice, zatim ve
vyuce prvniho stupné a v ramci krouzkt. Realizace télovychovnych aktivit je velmi dobie
zajisténa v modernim arealu (hfisté, bézecky oval s umélym povrchem aj.), k dispozici je
i sousedni hiisté ziizovatele s umélym travnikem. K relaxaci zaka slouzi mj. prostory atria.
Pro vyuku péstitelskych ¢innosti jsou v aredlu Skoly vyuzivany pozemky vcetné skleniku.
V rdmci vyuky i mimoskolnich aktivit je ptikladné zajistén provoz plaveckého bazeénu
s ptilehlou u¢ebnou. Nadstandardni podminky ma rovnéz zajmové vzdélavani, pti némz jsou
vyuzivany samostatné tiidy s kvalitnim vybavenim a k relaxa¢nim ¢innostem venkovni
prostory v aredlu s fadou hernich prvka. Prostorové zazemi, materialni vybaveni vcetné
didakticke techniky afady pomtcek rozviji tvofivost, spontannost i zdravé sebevédomi
ucastnikid zdjmového vzdélavani. Odpovidajicim zplsobem se Skola vénuje zajiSténi
bezpetného prostiedi a prevenci rizik. Zapojenim do fady projektd podporuje spravné
stravovaci navyky zak.



K rozvoji skoly a zkvalitnéni vzdélavani prispiva aktivni partnerska spoluprace. Vyrazna
podpora mésta se rovnéz projevuje V oblasti mimoskolnich aktivit a krouzkt. Zfizovatel
prispiva na vyuku plavani, vSestranny rozvoj zajmu zaka podporuji akce poradané ve
spolupréci s mistnimi organizacemi. Skola klade diraz na uzkou spolupréci se zakonnymi
zastupci, svymi podnéty K chodu $koly a finan¢nimi prostfedky pfispiva spolek rodi¢u.
Ptinosem je rovnéz Cinnost zdkovského parlamentu a zapojovani zakt do zakovskych
samosprav. Spole¢né aktivity se Skolami v regionu probihaji v oblasti sportu. Velmi dobra
spolupréce se uskute¢iiuje S matefskou Skolou pii piipravé budoucich zakt. V ramci
podpory mimoskolnich aktivit se Zaci ucastni letnich tdborti organizovanych dalSimi
subjekty na vlastni taborové zakladné v Novohradskych horach.

Skola hospodaii Vv hlavni Ginnosti s vyrovnanymi hospodaiskymi vysledky. Vydaje
na ¢innost hradi predevsim z dotace na piimé vydaje na vzdélavani, z provozniho piispévku
od zfizovatele, dale z uplaty za vzdélavani ve $kolni druzing, Skolnim klubu a v ramci
plaveckého vycviku. Skola je aktivni pii ziskavani dalsich finanénich prosttedkil z dotaci
fondti Evropskeé unie, které prispély ke zlepSeni kvality vzdélavani. Ziskova je doplikova
¢innost Skoly, v jejimz ramci $kola pronajima ucéebny, sportovisté a plavecky bazén.
Finanéni zdroje umoznuji Skole realizovat Skolni vzdélavaci programy.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hospitacni ¢innost zamétfovala pozornost na napliiovani vzdélavacich cila a vystupi
uvedenych ve Skolnich vzdélavacich programech. Pro vyuku zakladniho vzdélavani na obou
stupnich bylo ptiznacné vzajemné vstiicné pracovni klima, kdy zéaci dodrzovali nastavena
pravidla chovani a komunikace. Hodiny byly vhodné strukturované, i kdyz pievazovala
frontaln¢ vedena vyuka, byla ve zcela ptevazujici mife efektivni a dafilo se zaclenovat
rozmanité metody prace s aktivnim zapojovanim zaki. Vyuku propojovaly mezipiedmétové
vazby a vhodné¢ ji podporovaly nazorné pomucky vcetné ucelného vyuzivani interaktivnich
tabuli. Pedagogové vytvaieli dostateény prostor pro samostatnou praci zakd sméfujici
k prohlubovani nabytych védomosti a dovednosti.

Pii vyuce 74kl se specialnimi vzd€lavacimi potfebami se dafilo naplilovat principy
inkluzivniho vzdélavani abyla zietelna aktivni spoluprace pedagogt s asistentkami
pedagoga. Ty zamétovaly pozornost predev§im na zaky, k nimz byly doporuceny.
Podporovaly je v rozvoji zakladnich funk¢nich gramotnosti i klicovych kompetenci
a Vv pfipad¢ potieby se vénovaly i ostatnim zakum. Diléi rezervy se objevily v disledném
uplatiiovani podpurnych opatieni v§emi pedagogy i v chybéjici nabidce naro¢néjsich aktivit
pro nadanéjsi zaky.

Vyuka na prvnim stupni vychazela vzdy z vhodné motivace, ¢astéji se zde vyskytovaly
prvky diferenciace uciva i propojovani vzdélavani s piiklady z praktického zivota zaki
sméfujici k snaz§imu pochopeni uc¢iva. Pedagogové vhodné zatazovali ¢innosti posilujici
rozvoj kritického mysleni a kreativitu zaktu. Sledovana vyuka na druhém stupni potvrdila
postupné vedeni zaku k efektivni skupinové préci, k pifemysleni i samostatnému vyvozovani
uciva. Pfi samostatné praci se Casto uplatiioval individudlni pfistup pedagogi, diferencované
ukoly vSak byly zadavany ojedinéle. V ptirodovédnych predmétech pievazovaly aktivity
smeétujici predevSim k upeviiovani uciva a zbylo méné prostoru pro piimé vyhledavani
informaci zaky. Vyuka cizich jazykt byla zaloZena na aktivni komunikaci, zejména pfi
vyuce anglického jazyka ptikladné rozvijela fecové dovednosti vSech zakt. Formativni
hodnoceni zakt se objevovalo ¢astéji na prvnim stupni, bylo zaznamenano i ptikladné vedeni
zakovskych portfolii a hodnoceni individualniho pokroku zakd. Shrnuti uc¢iva v zavéru hodin
napomahalo k upeviiovani poznatk.



Rozvoj jednotlivych gramotnosti vhodné dopliuji také projektové dny i celoro¢ni projekty.
Vyuku cizich jazykt podporuje ¢innost jazykovych krouzki, z nichz nékteré se vénuji
ptipravé na cambridgeské zkousky. K dalsimu rozvoji ziskanych jazykovych dovednosti
chybi zahrani¢ni kontakty, v mensi mife jsou zafazovany exkurze do zahrani¢i. V rdmci
podpory Etenaistvi se zaCala vyraznéji uplatiiovat pfima prace s textem, piikladné ve vyuce
literarni vychovy. Zaci jsou vedeni ke zpracovavani ¢tendiskych denikii, vyznamna je
aktivni spoluprace s mistni knihovnou, rezervy jsou v prostorovém uspofadani a ¢innosti
zakovské knihovny. V oblasti rozvoje ptirodovédné gramotnosti $kola mj. vyuziva vyukové
programy Jiho¢eského muzea i centra Cassiopeia. V priub¢hu vzdélavani Skola podporuje
télesny rozvoj zaka, posilovana je vyuka télesné vychovy navysenim hodin v plavecké skole,
ale 1 v ramci nepovinnych a volitelnych predmétii nebo krouzkl se sportovnim zamétrenim.
Vyuku rovnéz vhodné¢ dopliuji besedy, poznavaci exkurze, navstévy divadelnich
predstaveni 1 dalsi aktivity s kulturnim a pfirodovédnym zaméfenim.

Mimotadné kvalitni vybaveni prostor pro zajmové vzdélavani a rozmanitd nabidka aktivit
podporuje celkovy rozvoj ucastnikii, jejich psychohygienické navyky a napomaha
smysluplné realizaci volno¢asovych aktivit. Klima v obou soucastech zajmového vzdélavani
bylo vstiicné a vytvaielo prostor pro samostatnost. V prubéhu vzdélavani bylo uplatiiovano
integrované pojeti ¢innosti S vyvazenym pomérem spontannich i fizenych aktivit, jez byly
pestré, provazané aodpovidaly potiecbam ucastnikti. Jednotlivé cinnosti vychazely
z celoroéniho projektu a plynule navazovaly na cile zakladniho vzdélavani. Jejich vhodné
tematické rozvrzeni a piizptsobeni individudlnim potiebam rozvijelo dovednosti,
samostatnost a kreativitu u¢astnikt. K aktivnimu traveni volného ¢asu slouzi také nékteré
odborné ucebny 1 dal$i moznosti aredlu Skoly. Zajmové vzdélavani doplituje pestra nabidka
krouzk.

Plavecky vycvik realizovany plaveckou §kolou vychazi z pfislusného $kolniho vzdélavaciho
programu. Vstiicny empaticky pfistup instruktor Skolniho plavani piimo ovliviiuje vztah
zakl k vodg¢, ktefi se tak nenasilnou formou hry uéi zakladim plaveckych dovednosti.

Inspekéni ¢innost rovnéz sledovala, jakymi zptisoby Skola zajist'uje dopravni vychovu zakd.
Témata z této oblasti jsou kvalitng zpracovana ve Skolnim vzdélavacim programu. Vyrazné
se je podatilo zac¢lenovat do vSech ro¢niki také v ramci celoskolniho projektu ,,Zkusme to
bezpeéné®. Skola se této oblasti vénuje i ve spolupraci s dalsimi subjekty (Policie CR, BESIP
1 autoSkola). Velkym ptinosem je nové vybudované dopravni hfisté, jehoz vyuzivani
podporuje rozvoj pottebnych kompetenci.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Ke zjistovani trovné dosazenych vysledkli vyuziva Skola ptedevsim vlastni evaluacni
nastroje, zejména testy, vstupni provérky, pisemné prace a tistni zkouseni. Skola je rovnéz
aktivni pfi vyuzivani moznosti externich testovych uloh. Individuélni i celkové vysledky
vzdélavani zakl jsou pravidelné projednavany na pedagogickych radach, kde ptevazuji
informace o dosazenych vysledcich s piehledy klasifikace. Vyhodnocovanim vysledki
vzdélavani se zabyvaji pedagogové na Girovni metodickych sdruzeni a predmétovych komisi,
v nichz navrhuji postupy ke zlepseni prospéchu zaku. K pfijatym opatfenim, ktera se na
zlepSeni prospéchu podileji, patii zejména doucovani auzsi spoluprace s rodi¢i v rdmci
konzultaci. Zaci jsou motivovani ke zkvalitovani své prace iV pribéhu zafazovanych
ttidnickych hodin. V rdmci prevence Skolni neuspéSnosti se dafi udrzovat niz$i pocet
neprospivajicich zakda.



Jednou z forem ovéfeni dovednosti, schopnosti a znalosti zaki pied ukon¢enim zakladniho
vzdéelani je zpracovavani absolventskych praci zaki devatych ro¢nikt, jez vykazuji velmi
dobrou urover. Skola systematicky sleduje Gisp&$nost zakt u ptijimacich zkousek na stiedni
Skoly a na tyto vysledky adekvatnim zplsobem reaguje. Vede zaky k realistickému
zhodnoceni vlastnich pfedpokladii pii vybéru budouci profese a informuje zéky 1 zakonné
zastupce 0 moznostech dalsiho studia. Absolventi §koly poskytuji informace o dal$im studiu
pii opétovnych navstévach skoly. Tyto informace jsou cennou zpétnou vazbou vyuZzivanou
ke zkvalitiovani vzdélavani.

Skola se rovnéz zabyva vysledky vzdélavani v oblasti spoleéného vzdélavani. K terminu
inspek¢ni ¢innosti prehledné evidovala tficet Sest zakd s potiebou podplrnych opatieni
prvniho az tietiho stupné veetné jednoho Zaka mimoiradné nadaného. Pro vSechny tyto zaky
byly dle doporuceni skolskych poradenskych zatfizeni vypracovany individualni vzdélavaci
plany ¢i plany pedagogické podpory. Dilé¢i nedostatky v dokumentaci byly v pribéhu
inspekéni ¢innosti odstranény. Respektujici ptistup pedagogi napomaha témto zaktim snéaze
pochopit uc¢ivo, zvySuje miru jejich motivace k u¢eni a ma pozitivni dopad na vysledky.
Vétsina pedagogli osobnostni i dal$i specifika zakd patficné zohlednuje, rezervy se vSak
vyskytly v disledném poskytovani podpurnych opatieni.

Projevy rizikového chovani jsou v€as odhalovany a uc¢inné feSeny, a proto se vyskytuji pouze
ojedinéle. Minimalizaci projevi rizikového chovani napomaha také pestrd nabidka
volnocasovych aktivit a preventivnich akci vytvarejicich prostor pro seberealizaci i r0zvoj
nadani. Z udélovanych vychovnych opatieni pievladaji pochvaly tiidniho uéitele a feditele
Skoly nad napomenutimi a ditkami, Skola tak jimi motivuje zaky k dosazeni lepsich
vysledkl. Pozitivné se v této oblasti projevuje prace vychovné poradkyné a metodicky
prevence, které poskytuji metodickou podporu pedagogim, cilené pracuji se Zaky
I zakonnymi zastupci a zaroven zajist'uji ve spolupraci s externimi partnery velké mnozstvi
preventivnich akci.

Skola motivuje zaky k uceni a dosahovéani Gispéchli zapojovanim do fady predmétovych
olympiad a dalSich soutézi rozmanitého zaméteni. V umélecké oblasti pravidelné porada na
obou stupnich recitacni a pévecké soutéze. V ramci spole¢nych télovychovnych akci
umoziuje srovnavani s blizkymi $kolami v regionu. Zaci maji moznost se prezentovat na
vefejnosti pii Skolni akademii. Vyraznéjsich uspéchti na okresni i krajské drovni dosahuji
zaci nejen ve veédomostnich soutézich (zejména v cCeském jazyce, cizich jazycich,
matematice), ale i v umeéleckych a sportovnich soutézich. Prezentace vysledki vzdélavani
avytvarné prace jsou soudasti velmi podnétné vyzdoby $koly. Skola svymi aktivitami

eey

posiluje nejen soundleZzitost zakil se Skolou, ale i méstem a regionem, v némz Ziji.

Zavéry
Vyvoj Skoly

- Od posledni inspekéni ¢innosti se za podpory ziizovatele pribézné zkvalitnily materialni
podminky pro vzdélavani ptedevS§im modernizaci v oblasti informacnich technologii
a vybavenim pogitatové ucebny. Skola piesla na elektronické vedeni matriky. V roce
2017 bylo vybudovano dopravni hiisté. V persondlni oblasti doslo ke zméné ve funkci
zéstupce fteditele a pribézné pokraCuje generacni obména. Vzrostl pocet zaku, vétsi
pozornost zacala Skola vénovat podpofe ¢tenaiské gramotnosti i oblasti hodnoceni zaku,
zacaly se vést tfidnické hodiny. Dopravni hfisté i plaveckou Skolu efektivné vyuZzivaji
i dalsi skoly regionu.



Silné stranky

Systematické tizeni Skoly, funk¢ni rozdéleni kompetenci a kvalitni kontrolni ¢innost se
pozitivné odrazi ve zkvalithovani procesu vzdélavani.

Pestra nabidka volnocCasovych aktivit vSestranné rozviji osobnost zakli a napomaha
prevenci rizikového chovani.

Nadstandardni podpora zfizovatele pfi vytvareni materidlnich podminek pro vzdélavani
vcetné provozu plavecké Skoly a zdzemi pro zajmové vzdélavani vyznamné prispiva
K vSestrannému rozvoji zakd.

Piikladn€¢ podnétné prostiedi spolecné se zapojovanim zaklt do chodu Skoly (tfidni
samospravy, Skolni parlament) upeviiuji soundlezitost zakli se Skolou a rozviji jejich
osobnostné¢ socidlni kompetence.

Slabé stranky a/nebo p¥ileZitosti ke zlepSeni

Ve vyuce byla s rozdilnou duslednosti uplatiovana doporué¢ena podpirna opatieni u zaku
se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

10.
11.
12.
13.
14.

Disledné uplatiiovat doporuceni Skolskych poradenskych zatizeni pii vzdélavani zaki
S pottebou podpurnych opatteni.

Ve vyuce druhého stupné vice diferencovat ucivo vzhledem k potiebam zakl vcetné
nadanych.

Doplnit vybaveni odborné u¢ebny hudebni vychovy o audiovizualni techniku.

Déle rozsifovat knizni fond a moZznosti efektivnéjSiho vyuzivani zakovské knihovny.

Seznam dokladii, o které se inspeké¢ni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina Zakladni skoly Borovany ze dne 13. 9. 2018

Jmenovani do funkce feditele Sskoly Radou mésta Borovany ze dne 19. 5. 2009
s ucinnosti od 1. 8. 2009

Potvrzeni feditele Skoly ve funkci od 1. 8. 2014 na dobu 6 let vydané Radou mésta
Borovany dne 31. 7. 2014

Vypis z rejstiiku kol a skolskych zatizeni

Rozhodnuti MSMT ve véci zapisu zmény v udajich pod &. 17 298/2009-21 ze dne
4. 8. 2009 s ucinnosti od 4. 8. 2009

Zahajovaci vykazy zakladni $koly, $kolni druziny a $kolniho klubu

Strategicky plan rozvoje Skoly na obdobi 2018-2020 ze dne 22. 11. 2017

Skolni vzdé&lavaci program pro zakladni vzdélavani — Skola pro Zivot, posledni
aktualizace ke dni k 1. 9. 2018

Skolni vzdélavaci program $kolni druZiny a $kolniho klubu ke dni 1. 9. 2018
Skolni vzdélavaci program plavecké $koly ke dni 1. 9. 2018

Tematické plany zakladni skoly 2018/2019 - vybérove

Skolni tad zakladni koly ze dne 31. 8. 2018

Vnitini ¥ad $kolni druziny a Skolniho klubu u¢inny od 27. 4. 2018

Vnitini fad plavecké skoly od 1. 9. 2018



15.  Pléan préce skolni rok 2018/2019

16.  Organizacni fad skoly, provozni fady

17.  Skolni matrika

18.  Zaznamy z jednani pedagogickych rad a provoznich porad

19.  Zapisy z jednani piedmétovych komisi

20.  Plan hospitaci a zaznamy z hospita¢ni ¢innosti

21.  Vyrocni zpravy o ¢innosti Skoly za Skolni roky 2016-2017 a 2017-2018
22.  Rozvrhy tfid a rozvrhy pedagogu

23.  Ttidni knihy

24.  Dokumentace k vychovnému poradenstvi a prevenci rizikového chovani
25.  Ostatni dokumentace k zajmovému vzdélavani a plavecké skole

26.  Dokumentace k piijimani ke vzd¢lavani, piestupy zakt

27.  Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti 2017/2018 a 2018/2019

28.  Plan dalSiho vzdéelavani pedagogickych pracovnikl ve Skolnim roce 2018/2019
29.  Personalni dokumentace — doklady o dosaZzeném vzdélani

30. Dokumentace k bezpecnosti a ochrané zdravi

31. Dokumentace k finan¢ni oblasti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zakona miiZe ieditel $koly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim p¥evzeti. Piipadné
pFipominKy zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Jiho¢esky inspektorit, Dukelska
23, 370 01 Ceské Bud&jovice, pripadné prostiednictvim datové schrinky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
Feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zFizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S§kolském
za¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné pFislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zéaroveti je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské $kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL



SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Hana Bezd¢kova, Skolni inspektorka, . i
. ., . Mgr. Hana Bezd¢kova v. r.
vedouci inspekéniho tymu

Ing. Jana Fiserova, Skolni inspektorka Ing. Jana FiSerova v. r.
PhDr. Aranka Foftova, Skolni inspektorka PhDr. Aranka Foftova v. r.
Mgr. Jana Novotna, skolni inspektorka Mgr. Jana Novotna v. r.
Bc. Marie Rezabkova, kontrolni pracovnice Bc. Marie Rezabkova v. r.

V Ceskych Bud&jovicich dne 19. biezna 2019

Datum a podpis Feditele $koly potvrzujici projednani a prevzeti inspekéni zpravy

Mgr. Lubo$ Laczko, feditel Skoly Mgr. Lubo$ Laczko v. r.

V Borovanech dne 22. 3. 2019



