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Charakteristika

Zakladni Skola Zlat¢é Hory (dale skola, subjekt) vykonava c¢innost zakladni Skoly, Skolni
druziny a skolni jidelny.

K terminu inspekcéni ¢innosti bylo ve Skole vzdélavano 274 zakd. Celkem bylo ve Skole
62 zakt s potfebou podplrnych opatieni, z toho devét zakli bylo skupinové mtegrovano
ve specialni tfidé. Zajmové vzdélavani bylo realizovano ve dvou oddé€lenich Skoli druziny
s celkovym poétem 60 Gcastnkd. Skola zajistuje Zakim stravovani prostfednictvim vlastni
Skoli jidelny.

Informace o své Cinnosti subjekt prezentuje ve vyro¢nich zpravach Skoly. O akcich Skoly
a uspésich zaka informuje Skola zakonné zastupce a vefejnost také na webowvych strankach
Skoly (skolazh.cz).

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka 3koly vykonava fidici a kontrolni &innost ve spolupraci se zistupkyni feditelky
Skoly. Kompetence jednotlivych ¢lenii vedeni jsou rozd€leny zejména v oblasti organizace
vzdélavani, pedagogického fizeni a provozu Skoly. Koncepce rozvoje Skoly pro obdobi
2024-2026 vymezuje zdkladni oblasti sméfovani Skoly (fizeni, vzdélavani, socidlni oblast,
personalni rozvoj a materialni podminky). Stanovené cile jsou formulovany pievazné
obecné a nejsou doplnény konkrétnimi indikdtory jejich naphiovani, ¢asovym vymezenim
ani jednozna¢né definovanymi odpovédnostmi. Zapojeni pedagogickych pracovnikii
do tvorby a vyhodnocovani koncepénich zaméri probihd v omezené mite, coz se promita
do jejich nizsi provazanosti s kazdodenni pedagogickou praxi.

Rizeni $koly vychazi pievazné z kazdodenni operativni komunikace mezi vedenim
a pedagogickymi pracovniky, pfiCemz prenos informaci je zajiSt€én prostiednictvim
sdilenych nastrojii a pravidelnych porad. Nastavené mechanismy umoziuji zajiSténi bézného
chodu Skoly a organizaci vzdélavaciho procesu. V menSi mife je vSak patrné systematickeé
planovani, pribézné vyhodnocovani pedagogickych procesii a naslednd prace s jejich
vysledky ve vztahu ke zvySovani kvality vzdélavani. Rizeni $koly ma v nékterych oblastech
spiSe reaktivni charakter, zejména pii piijimani a vyhodnocovani opatfeni souvisejicich
s pedagogickymi procesy a podporou Zaki.

Kontrolni a hospitaéni ¢innost vedeni $koly je realizovana, pfiemz je zaméfena zejména
na podporu zacinajicich pedagogi a feseni aktualné vzniklych podnéti. Mensi diraz je
kladen na systematické sledovani kvality vyuky napfi¢ Skolou, sjednocovani pedagogickych
piistupii a vyhodnocovani dopadu piijatych opatfeni. Vzijemné hospitace pedagogi jsou
realizovany pouze v omezené mife a nejsou systematicky nastaveny napfi¢ pedagogickym
sborem.

Personalni podminky Skoly umoziiuji funk¢ni realizaci vzdélavani. Pedagogicky sbor je
relativné stabilizovany, s niz§i mirou fluktuace, avSak s omezenymi moznostmi vybéru
novych pracovnikli. Zacmajicim pedagoglim je poskytovana podpora prostfednictvim
uvadéjicich uciteli a neformalni spoluprace, adaptani proces vSak neni systematicky
ukotven. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki probtha kombinaci centralné
stanovenych priorit a individualni volby pedagogi, jeho pfima navaznost na ziSténi
Z hospitacni Cinnosti a potieby Skoly neni vzdy zetelna.

Materialni a prostorové podminky Skoly jsou na dobré urovni a umoziuji realizaci
vzdélavani v riznych oblastech. Skola disponuyje odbornymi ucebnami, ICT zizemim
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I dalsimi  specializovanymi prostory, jejichz obnova a rozvoj probihd ve spolupraci se
zZiizovatelem a s vywzitim externich zdroja.

Skola aktivnd rozviji spolupraci se zfizovatelem a daliimi partnery v regionu, zapojuje se
do projektovych aktivit a podporuje otevienost vici vefejnosti. Funk¢ni je také spoluprace
smistni matefskou $kolou. Komunikace se zakonnymi zastupci je realizovana formou
osobnich setkani a prostiednictvim elektronickych nastrojt.

Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Prib¢h vzdélavani v zidkladni Skole vykazoval vyrazné rozdily v kvalit¢ jednotlivych
vyuovacich hodin, a to napfi¢ ob&éma stupni vzdélavani. Vedle didakticky promyslenych
vyuc¢ovacich hodin, ve kterych byla wyuka strukturovand, cilena a podporujici aktivni
zapojeni zakl, byly zaznamendny vyuCovaci hodiny s nizSi mirou pedagogického vedeni,
omezenou pestrosti metod a nizsi efektivitou ve vztahu k dosahovani vzdélavacich cit. Tyto
rozdily se projevovaly zejména v oblasti volby vyukovych strategii, prace s cili a vyuzivani
7pétné vazby.

V hodnocenych vyuovacich hodinach byl vzdé€lavaci obsah v souladu se Skolnim
vzdélavacim programem a ve veétSiné pifpadi byl Zakiim srozumitelné a vécné spravné
prezentovan. Vzdélavaci cil byl stanoven srozumitelné, vyuka méla vétSinou jasnou
organizaéni  strukturu. Pievazujici formou prace byla kombinace frontdlni vyuky
a samostatné prace zakl, kterd byla v nékterych piipadech Ucen€¢ doplnéna praci
ve dvojicich nebo skupinach. Kooperativni formy wyuky a aktivizujici metody byly
vywzivany spie omezené, cCastéji na prvnim stupni. V ¢asti vyuovacich hodin byly
zaznamenany prvky badatelsky orientované vyuky a prace s ndzornymi pomickami, které
piispivaly k hlub§Simu porozuméni ucivu, jejich zafazeni vSak nebylo systematické a ziviselo
na piistupu jednotlivich pedagogi. Zaci byli ve vétsind hodin aktivni a zapojeni do wuky,
pficemz jejich aktivita byla podporovana stfidanim c¢innosti, ndzornosti vyuky av n€kterych
piipadech i pohybovymi prvky. V hodinach pfevazovala piiznivd pracovni atmosféra
zaloZena na respektujicim piistupu pedagogll k zaktm. Zaci vétsinou dodrzovali nastavena
pravidla a bez obav komunikovali s vyuCujicimi, kladli otdzky a sdé€lovali své postiehy, coz
vytvafelo vhodné podminky pro uceni.

Rozd¢€leni roli mezi uciteli a asistenty pedagoga bylo ve vétSin€é piipadi zrejmé a funkcCni.
Asistenti pedagoga se zapojovali nejen do podpory zakd se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, ale piispivali 1 k organizaci prace cel¢ tfidy a individualizaci podpory v pribéhu
vyuky. Diferenciace a individualizace vyuky byly zaznamenany pouze v Casti vyuCovacich
hodin. V tad¢ piipadli pracovali Zici na ulohach se stejnou mirou obtiznosti, piicemz
moznosti  volby narocnosti tloh nebo cilené pfizpiisobeni vyuky Zzikim s riznymi
vzdélavacimi potiebami byly vyuziviny omezené. To se projevovalo zejména v mensi
podpofie zakl s vy$§im pracovnim tempem iV menSim zohlednéni potieb Zzaki vyzadujicich
zvysenou podporu.

Vyuka byla pouze v omezené mife zaméfena na rozvoj kritického mySleni, praci
s informacemi a podporu diskuse mezi 7aky. ReSeni tloh bylo asto piedkladano uéiteli,
zatimco prostor pro viastni objevovani, formulaci hypotéz, argumentaci nebo porovnavani
riznych feSeni byl poskytovan spiSe ojedinéle. V mensi mife byla rozvijena také schopnost
7aka vyuzivat mezipfedmétové souvislosti a aplikovat ziskané poznatky v SirSim kontextu.
Digitalni technologie byly ve vyuce vyuzivany, jejich zapojeni vSak sméfovalo pirevazné
K podpote vykladu ucitele. Aktivni vyuziti digitdlnich nastroji  zaky, zejména pii
vyhledavani, tfidéni a interpretaci nformaci, bylo zaznamenano pouze ojedincle.
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Pribézné hodnoceni ucitelem bylo bémou soufasti vyuky a v nékterych piipadech
zahrnovalo 1 praci s chybou jako prosttedkem ufeni Formativni prvky hodnoceni vSak
nebyly systematicky rozvijeny. Sebehodnoceni zakl probihalo spiSe formalné a bez hlubsi
reflexe, vzijemné hodnoceni bylo vyuzivano pouze vyjimecné a zpravidla nebylo opieno
0 pfedem stanovena kritéria. Zavéry vyuCovacich hodin nebyly vzdy realizovany, piipadné
do nich nebyli aktivné zapojeni Zici, coz omezovalo prostor pro upevnéni uciva a rozvoj
schopnosti zaku reflektovat viastni uceni. V €asti hodin na druhém stupni byly zaznamenany
projevy rusivého chovani nékterych zakt, na které ucitelé nereagovali vzdy zcela u¢innymi
pedagogickymi postupy. Tyto situace m¢ly dili vliv na plynulost vyuky, aniz by vyrazné
naruSily celkové pracovni atmosféru ve tidach.

Ve sledované specialni tfidé tvotené zaky prvniho az devatého ro¢niku byla vyuka
organizovana s ohledem na jejich rozdiné vzd€lavaci potieby. Pedagog piizplisoboval
pribeh vzdélavani individudlnim moznostem, schopnostem i1 pracovnimu tempu zakda.
Stanovené vzdélavaci zaméry byly realistické a smcfovaly predevSim k rozvoji
komunika¢nich dovednosti a socidlniho uplatnéni zakid. V pribéhu vyuky byli Zici pribézné
povzbuzovani, oceniovany byly i diléi pokroky. Vhodné stfidani ¢innosti podporovalo
udrzeni pozornosti zak a pfispivalo k plynulosti vyuky. K upeviiovani uciva a jeho vyuziti
v béZznych Zivotnich situacich bylo ufelné zafazovano spolecné i individudlni procviCovani
s vywzitim nazornych pomticek a didaktickych prostiedkt. Spoluprace ucitelky a asistenta
pedagoga byla koordinovand a podporovala ptiznivé pracovni klima. Prostorové i materialni
podminky odpovidaly vzdélavacim a zdravotnim potiebam zak.

Na zikladni vzdélavani plynule navazuje zajmové vzdélavani realizované podle skolniho
vzdélavaciho programu pro Skolni druzinu, ktery plé nereflektuje aktudlni podminky
avzdélavaci potiecby Zakd. Skolni druzina vyuziva velmi dobré prostorové podminky
V samostatné cCasti Skoly, coz umoziuje realizovat c¢mnosti v klidném, bezpec¢ném
apodnétném prostiedi, zaroven ma moznost vyuzivat i1 dalsi prostory Skoly. V pribéhu
sledovanych ¢mnosti pfevazovala piizniva atmosféra se vstiicnym pfistupem pedagogickych
pracovniki, ktefi poskytovali uCastnikim dostatek piilezitosti k seberealizaci a aktivnimu
zapojeni. Zajmové vzdelavani probihd prostfednictvim pestré nabidky ¢mnnosti (zajmovych,
vzdélavacich, odpoc¢inkovych i relaxacnich), které jsou vhodné stfidany a piizplisobovany
véku zaku. Realizované aktivity (napf. tematické dilny, spoluprace s mistnimi instituce mi,
kulturni a spolecenské akce ¢i pohybové a tvofivé Cinnosti) pfispivaji k rozvoji socidlnich,
komunikativnich, pracovnich i tvofivjch dovednosti Zikt a podporuji smysluplné traveni
volného ¢asu. Zaci méli moznost volby mezi individualnimi iskupinovymi aktivitami, jejich
iniciativa byla podporovana prib&nym poztivnim hodnocenim. Skoli druzina rovnéz
spolupracuje s rodi¢i, pedagogy idalSimi partnery, coz piispiva k provazanosti jeji Cinnosti
se vzdélavanim ve skole.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Hodnoceni vysledkti vzdélavani Zaki vychazi z pravidel stanovenych v klasifikacnim fadu,
ktery je spolu se Skolnim faddem soucasti organizacniho fadu Skoly. Tato pravidla jsou
formulovana srozumitelng, prehledné a umoziuji uceleny postup pii hodnoceni. Skola pii
pribézném hodnoceni vyuzivd rovnéz systém vah zndmek, jehoZz nastaveni je
Vv klasifikaénim tadu transparentné¢ vymezeno. Pro sjednoceni hodnotici praxe maji vyucujici
k dispozici také spolecna klasifikacni méfitka piitazujici jednotlivym klasifikacnim stupiiim
odpovidajici  procentualni uspéSnost. Tato mefitka napomahaji veétsi  jednotnosti
a predvidatelnosti hodnoceni, nejsou vSak pifimo zapracovana do klasifika¢nim fadu, coz
oslabuje jejich formalni ukotveni a snizuje miru jejich zavaznosti.
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Skola sleduje troven znalosti a dovednosti zikidi prostfednictvim b&mych internich
evaluacnich nastroji, zejména pisemného a Ustniho ovefovani, véetné pisemnych praci
vétstho rozsahu ve vybranych predmétech. Vysledky vzdélavani, chovani a absence jsou
projednavany na pedagogické rad¢, avSak prevazné na statistické urovni bez hlub§iho
rozboru a systematického vyhodnocovani. Prestoze nckteti ucitelé zskana data vyuzivaji
mimo jiné K piijimani opatieni na podporu zakt ohroZzenych Skolim netGspéchem, prace
swysledky vzdélavani neni v pedagogickém sboru jednotna a Skola na zaklad¢ zavéra
predchozi inspekcni ¢innosti nepiijala dostatecné G¢innd opatieni k zefektivnéni této oblasti.
Piedmétové komise ani metodické sdruzeni nezahrnuji vyhodnocovani vysledkt vzdélavani
efektivné do své Cinnosti a piipadna opatieni jsou pijjimana pievazné neformalné na urovni
jednotlivych uciteltt nebo sekci.

O pribézném prospéchu a chovani zakl specialni tfidy a zakl prvnich tii ro¢nik $koly jsou
zakonni zastupci informovani prostrednictvim papirovych zakovskych knizek, od ¢tvrtého
do devatého ro¢niku potom prostiednictvim Zakovskych knizek elektronickych. Zakonni
zastupci se pravideln¢ setkavaji s uciteli na téidnich schiizkach nebo formou individualnich
konzultaci v rdmci tzv. tripartit. Tento format posiluje aktivni zapojeni zaku do hodnoceni
vlastniho pokroku, podporuje jejich odpovédnost za uceni a umoziiuje sjednocovat
oc¢ekavani Skoly a rodiny. Diky pravidelné a konkrétni zpétné vazb¢é tak mohou byt vcas
identifikkovany vzd€lavaci obtize Cisilné stranky jednotlivych Zzaku.

Srovnani vysledkt vzdélavani Skola realizuje u Zakt devatého rocniku prostrednictvim
testovani SCIO. Do dalSich forem externi evaluace se Skola zapojuje v omezené miie
a systematicky nevyuziva ani $irSi moznosti porovnavani dosazenych vysledkl s jinymi
Skolami v regionu ¢i s SirSim referenCnim vzorkem. Tim je zpétnd vazba o Urovni
poskytovaného vzd€lavani v delSim Casovém horizontu i1 v SirSich souvislostech méné
rozvinuta.

Spoluprace s mistni matefskou $kolou je cilené a systematicky rozvijena. Prostiednictvim
vzajemnych navstév a spoleCnych aktivit jsou vytvafeny vhodné podminky pro postupnou
adaptaci déti na prostfedi zikladniho vzd€lavani. Tato spoluprace UCn€ napomaha
plynulému prechodu déti do zdkladni Skoly a podporuje utvafeni poztivniho vztahu
ke vzdélavani.

Skola rovnéZ podporuje aktivity zaméfené na rozvoj klicovych kompetenci zaki nabidkou
krouzkii a umozityje jim zapojovat se do projektovych dnd a Skohich soutéz, ¢imz vytvari
piilezitosti k uplatnéni dovednosti zejména pro nadané zaky. Osobnostni rozvoj zaku je
rozvijen prubémé prostiednictvim besed, exkurzi a daKich vychovné-vzdélavacich
a sportovné zamétenych akci Skoly.

Ve skole je ztizeno Skolni poradenské pracovisté, které bylo personané posileno. Tym tvoti
vychovna poradkyné, specidlni pedagozka, dvé metodicky prevence se stanovenymi
kompetencemi pro prvni a druhy stupenn a externi Skolni psycholog, ktery ve Skole piisobi
pravideln¢ nekolik dni v mésici. Dale byla ziizena pozice Skolniho asistenta. Koordinace
¢mnosti Skolntho poradenského pracovisté je zajistovana feditelkou Skoly ve spolupraci se
zastupkyni feditelky.

Cinnost $kolnfho poradenského pracovisté je planovana a organizaéné zajiitovana,
pracovnici se schdzeji pravidelné minimalné jednou mésitné, dale dle potieby. Z jednani
jsou pofizovany zaznamy, ty vSak maji prevazné¢ formalni charakter, a ne vzdy obsahuji
jednoznaéné zavéry, stanoveni konkrétnich opatfeni a odpovédnosti jednotlivych
pracovnikl. Vedeni dokumentace a vyhodnocovani <¢innosti Skolntho poradenského
pracovisté¢ postrada systematiCnost, coz omezuje moznost pribézné sledovat ucinnost
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pfijatych opatfeni a jejich dopad na vzdélavani a chovani zakl. Vyhodnocovani ¢innosti
probihd prevazné v roviné neformalni komunikace bez dostatecné dolozitelnych vystupt.

V oblasti prevence rizikového chovani Skola realizuyje tadu aktivit (preventivni programy,
tfidnické hodiny, adaptacni aktivity, spoluprace s externimi subjekty), které vychdzeji
z minimalniho preventivniho programu a souvisejicich dokumentd. Preventivni Cinnost je
zam¢fena na podporu poztivniho klimatu, bezpe¢nosti a wellbeingu zaki, vcetn¢ témat
kyberbezpeCnosti ¢i vztahit ve tfidé. Pfestoze jsou jednotlivé aktivity realizovany
V potfebném rozsahu, jejich systematické vyhodnocovani a nidvaznost na konkrétni opatfeni
nejsou vzdy zietelné. Pfi feSeni konkrétnich situaci Skola vyuzivd spolupraci se Skolnim
psychologem, oblastnim metodikem prevence i dalsimi odbornymi pracovisti a institucemi.
Komunika¢ni systém smérem k 7zikiim a zadkonnym zistupciim je nastaven standardné,
véetnd vywziti anonymni online schranky divéry Face up pro sdileni podnéti. Skola vytvaii
podminky pro zapojeni zaki do Zivota S$koly, mimo jiné prostiednictvim zakovského
parlamentu. V oblasti prevence a feSeni rizkového chovani jsou nastaveny postupy
vychdzejici z nternich dokumenti Skoly, jejich praktickd aplikace vSak neni vzdy jednotna
a systematicky vyhodnocovand v zajmu piijimani G¢innych opatieni.

V péci o zdky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami Skola postupuje v souladu
s doporuc¢enimi  Skolskych poradenskych zafizeni. Dokumentace téchto zikl je vedena
prehledné, vcetné pravidelného vyhodnocovani individuadlnich vzdélavacich plant
a poskytovanych podptirnych opatfeni. Podpora je =zajistovana také prostiednictvim
asistentd  pedagoga, pedagogické intervence a doufovani Zaci ohroZeni 8kolnim
neuspéchem jsou identifikovani a sledovani, Skola ma zpracovanou strategii pfedchazeni
Skolni netspésnosti, jeji uplatiiovani v praxi vSak neni vzdy systematicky vyhodnocovano.

Kari¢rové poradenstvi je realizovano systematicky a cilené zejména u zakd osmého
a devatého ro¢niku. Vychovna poradkyné poskytuje zakim i jejich zdkonnym zastupcim
potiebné nformace a individualni podporu pii volbé dalstho vzd€lavani, véetné spoluprace
se stiednimi §kolami a daimi institucemi. Skola rovnéz sleduje Uspé&snost Ziki pii prechodu
na vySSi stupen vzdélavani a ziskava neformalni zpétnou vazbu o jejich dalsim uplatnéni,
coz piispiva k orientaci v oblasti kariérového rozvoje Zzaku.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Postupné zlepSovani materialnich podminek, modernizace odbornych uéeben (pocitatova
ucebna, Skolni kuchynka, jazykové ucebny).

— Od skolntho roku 2023/2024 znovu zizen zakovsky parlament.

— Posileni Skolského poradenského pracovisté: ziizena pracovni pozice druhé metodicky
prevence a rozdéleni roli metodicek prevence pro prvni a druhy stupen, zfizena pozice
Skolntho psychologa a pozice skoiho asistenta.

— I pfes personalni posileni poradenského pracovisté se vSak nedaii systematicky nastavit
jeho ¢mnnost a realizovat U¢innd opatreni pii vyskytu projevil rizikového chovani Zakda.
Silné stranky

— Skola systematicky rozviji spolupraci s vngj§imi partnery. Spoluprice se zfizovatelem se
pozitivn¢ promitd do zlepSovani materidlnich podminek Skoly, spoluprace s matefskou
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Skolou a dalsimi partnery pfispivd k podpofe vzdéldvaci ¢nnosti a plynulému piechodu
déti do zakladniho vzdélavani. (1.5)
Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: Kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

— Rizeni pedagogickych procesii méa pievazné reaktivni charakter, vedeni $koly
vyhodnocuje stav v oblasti vzdélavani nesystematicky a vysledky autoevaluace nejsou
disledné¢ vyuzivany pro pifijimani a vyhodnocovani u¢innych opatieni ke zvySovani
kvality vzdélavani. (2.1)

— Vyuka neni na urovni Skoly kvalitativné vyrovnand, formy a metody vyuky nejsou vzdy
voleny s ohledem na stanovené cile a vzd€lavaci potieby zaka. Aktivizujici metody,
diferenciace vyuky a rozvoj vysSich kognitivnich dovednosti Zzakli jsou uplatiovany
VvV omezené miie. (4.2)

— Pedagogové vyuzivaji zpétnou vazbu k uceni zakli pouze Ccastecné, formativni
hodnoceni, prace s cili a zapojeni zaki do sebehodnoceni a vzijemného hodnoceni
nejsou ve vyuce systematicky uplatiovany. (4.3)

— Systém ziskavani a vyhodnocovani informaci o vysledcich vzdélavani zakd neni
nastaven jako jednotny a funkéni nastroj fizeni kvality. Skola se vysledky vzdélavani
zabyva prevazné na obecné urovni a jejich vyuziti pro pifjimani a vyhodnocovani
u¢nnych opatfeni je omezené. (5.1)

— Cimnost $kolnho poradenského pracovisté neni dostate¢nd systematicky planovana
a vyhodnocovana, vedeni dokumentace neumoziuje v plné mife sledovat U¢mnost
realizovanych opatteni a jejich dopad na vzdélavani zaka. (6.3)

Ciselné ozna¢eni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly

— Nastavit systematicky model pedagogického fizeni (planovani — realizace —vyhodnoceni
— Uprava) s jasn¢ definovanymi cili terminy, odpov€dnostmi a zpusobem ové&fovani
ucinnosti pifjatych opatient.

— Zpresnit koncepci rozvoje Skoly tak, aby obsahovala konkrétni a méfitelné cile, Casové
vymezeni a nastroje jejich pribémého vyhodnocovani, a zajistit jeji provazani
s kazdodenni pedagogickou praxi.

— Zavést jednotny systém mterni evaluace Skoly, ktery bude praviden¢ vyhodnocovan
ajehoz vystupy budou prokazateln€ vyuzivany pii fizeni Skoly a zvySovani kvality
vzdélavani.

— Nastavit jednotny azavazny systém sledovani vysledkti vzdélavani zakt na Grovni $koly,
tiid 1jednotlivei, véetné pravidelné analyzy piiin netspéchu a sledovani pokroku zaki.

— Transformovat jednani pedagogické rady a metodickych organii smérem k analytické
praci s vysledky vzdélavani (prace s daty, identifikace problémi, navrh konkrétnich
opatieni a jejich nasledné vyhodnoceni).

— Sjednotit pfistup pedagoghi k hodnoceni Zakli a dusledné zavést prvky formativniho
hodnoceni (stanoveni asdileni kritérii, sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni zaki, prace
s chybou jako nastrojem uceni).
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— Systematicky podporovat diferenciaci a individualizaci vyuky, vetn¢ uUprav zadani,
tempa prace a naroc¢nosti uloh s ohledem na vzd€lavaci potfeby zaki, zejména zakl se
specialnimi vzd€lavacimi potiebami a zaki nadanych.

— Posilit vyuzivani aktivizujicich a kooperativnich metod vyuky a cilené rozvijet kritické
mySleni zakl, praci s informacemi, argumentaci a propojeni uciva s readlnymi situacemi.

— Zvysit miru aktivniho vyuzivani digtdlnich technologii Zidky ve wvyuce, zejména
pro whledavani, zpracovani a prezentaci informaci.

— Nastavit systematické metodické vedeni pedagogl, vCetné¢ pravidelné a vyuzitelné
7zpétné vazby z hospitatni Cinnosti, a propojit dali vzdeélavani pedagogickych
pracovnikti s konkrétnimi potiebami Skoly a vysledky evaluace wyuky.

— Zavést systematickou realizaci a vyuzivani vzajemnych hospitaci pedagogl jako nastroje
sdileni dobré praxe a profesniho rozvoje.

— Nastavit jednotny systém planovani, dokumentace a vyhodnocovani ¢innosti Skolniho
poradenského pracovisté, vcetné jasného vymezeni odpovédnosti jednotlivych clent
tymu.

— Zavést pravidelné vyhodnocovani u¢innosti podplrnych opatfeni u Zakl se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami a Zzakd ohrozenych Skolim nelGspéchem, véetné jejich
provazani s vysledky vzdélavani.

— Zajistit  systematické  vyhodnocovani  preventivnich aktivit a jejich navaznost
na konkrétni opatieni ke zlepSovani Skolniho klimatu.

— Aktualizovat Skoli vzd€lavaci program Skolni druziny tak, aby vice odpovidal
soucasnym podminkam Skoly a aktudlnim vzdélavacim potiebam Zzaki.

— Rozfiit zapojeni Skoly do externi evaluace a systematicky vyuzivat jeji vysledky
pro porovnani trovn¢ vzdélavani a planovani dalstho rozvoje Skoly.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pfipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pfipominkdm, prijmout opatreni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovéany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspek¢ni zjiSténi opiraji

1. Vypis zrejstitku Skol a Skolskych zafizeni o pravnické osob&é s nazvem Zakladni
Skola Zlaté Hory, pfispévkova organizace, ze dne 24. 3. 2026

2. Dokumentace $koly podle § 28 odst. 1 skolského zikona za Skolni roky 2024/2025
a2025/2026, vedena k terminu inspekcni ¢innosti

3. Koncepce rozvoje Zakladni Skoly Zlaté Hory pro roky 2024—2026
4.  Seznam 7akl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami, k terminu inspekéni ¢innosti
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5. Souhrnnd dokumentace poradenskych sluzeb ve Skole, Skolni roky 2024/2025
a 2025/2026 k terminu inspekéni ¢innosti

6. Hospitatni zaznamy vedeni $koly, Skoli roky 2024/2025 a 2025/2026 k terminu
mspekéni ¢mnnosti
7. Inspekéni zprava, &j. CSIM-894/22-M, ze dne 3. 10. 2022
. Pfijatd opatieni k inspekéni zpraveé, ze dne 9. 11. 2022
9. Doklady k dalsimu vzd€lavani pedagogickych pracovnikd Skoly ve Skolich letech
2024/2025 a 2025/2026
10. Doklady souvisejici se zajiSténim bezpecnosti zakt pii poskytovani vzdélavani
a Skolskych sluizeb, Skoli roky 2024/2025 a 2025/2026 k terminu inspekéni ¢innosti
11.  Doklady souvisejici se zabezpeCenim Skomiho stravovani ve Skolnim roce 2025/2026
K terminu inspekéni ¢innosti
12.  Doklady vztahujici se k financnim podminkam Skoly, rok 2025
13.  Piehledy prospéchu tiid, Skolni roky 2024/2025 a 2025/2026
14.  Pisemné prace z Ceského jazyka, matematiky a anglického jazyka, Skoli roky
2024/2025 a 2025/2026, namatkovy vybér
15. Webové stranky Skoly (skolazh.cz) k terminu inspekéni ¢innosti

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zikona muZe reditelka Skoly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti (u $kol
a Skolskych zarizeni je dorufeno jiz dnem dodiani do datové schranky, coz je
povazovano za den prevzeti dokumentu). Pripadné pripominky zaSlete
prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditele inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
K jejich obsahu zasili Ceska Skolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je veiejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo §kolském
zafizeni, jichz se tyka, a v mistné piislu§ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Ziroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce WW.CSicr.cz.

SloZeni inspek¢niho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Dana Truksova, Skoli inspektorka, vedouci nspekéniho tymu
Mgr. Marie Cvanc¢arova, $kolni inspektorka

Mgr. Sarka Ovéackova, skolni inspektorka

Ing. Renata Skutkovd, kontrolni pracovnice
14.5. 2026
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