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Predmét inspekéni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdé€lavani poskytovaného stiedni
skolou podle piislisnych Skohich vzdélavacich programi (dale ,SVP®), napliovani SVP
a jejich souladu s pravnimi ptedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174
odst. 2 pism. b) a c¢) zadkona ¢&. 561/2004 Sb., o ptedSskolim, zakladnim, stfednim, vy$$im
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjSich predpist, se zaméfenim
na neuspésnost ve spolené Casti maturitni zkousky (dale ,MZ) ve zkuSebnich obdobich let
2020-2023.



Charakteristika

Stéedni $kola tradiénich femesel HERMES MB s.r.o0. (dale ,38kola®) vykonava &innost stiedni
Skoly. K terminu inspek¢ni ¢innosti Se ve Skole vzdélavalo 167 zakt (napnénost cca 32 %),
z toho 106 Zaki v oborech stiedniho vzdélani s MZ (dale ,maturitni obory*). Ve dvouletém
nastavbovem studiu se v oboru Podnikéani vzdélavalo 44 zakt v denni formé¢ a 30 zaku
V kombinované form¢ vzdélavani, v oboru Gastronomie 21 Zakti v kombinované formé
vzdélavani. Ve Skolnim roce 2023/2024 Skola rovnéZz realizyje vzdélavani ve Ctyfletém
maturitnim oboru Gastronomie Vv denni formé, v némz se vzd€lavalo 11 Zzakd prvniho
rocniku. V oborech stiedntho vzdélani s vyuénim listem (déle ,jnematuritni obory*) Kuchat
— ¢i8nikk a Truhlaf se vzdélavalo 61 zakd v denni formé vzdélavani. Od piedeslé inspekéni
¢innosti v roce 2017 pocet zakl vzrostl, ato zejména Vv denni formé vzdélavani.

K terminu inspekéni ¢innosti  8kola evidovala 10 zakt se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami (dale ,,SVP*) a 10 zakd-cizinct bez jazykové bariéry.

Od gkoliho roku 2022/2023 doslo ke zméné mista poskytovaného vzdélavani. Skola
dolozila podani zidosti o zménu zapisu udaji V rejstiku Skol a Skolskych zafizeni
v listopadu 2022. Nové pronajaté prostory sdili spolecné se Stiedni Skolou podnikatelskou
HERMES MB s. r. 0., S niz ma stejného zfizovatele.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Od piedchoz inspekéni &innosti doslo ke zméné ve vedeni $koly. Reditelka $koly psobi
ve funkci od listopadu 2022. V lednu 2024 byla povéiena jejim zastupovanim po dobu
dlouhodobé nepiitomnosti zkuSend ucitelka. Redln¢ stanovené koncepéni cile se dafi
postupné naplitovat napt. Vv oblasti rozvoje praktickych dovednosti ziku ¢&i spoluprace
se smluvnimi partnery. Méné se dafi pnit zaméry napt. v oblasti stabilizace pedagogického
sboru ¢i uplatiovani movativnich forem a metod ve vyuce. Priilezitosti ke zlepSeni je
konkretizace cili v oblasti vysledkt vzdélavani zejména ve vztahu K GspéSnosti zaka
Ve spolecné Casti MZ.

K napliiovani profilu absolventa piispiva dlouhodoba spolupréce se socialnimi partnery,
kterd umoznuje systematicky rozvoj praktickych dovednosti zakti a zvySuje uplatnitelno st
absolventii na trhu préce.

Realizovany zpusob fizeni vychazi z ucelného delegovani kompetenci, jeho soucasti je
funk¢éni pienos informaci. Ze zaznami z poradnich orgdnti vedeni Skoly a z rozhovori
s pedagogy je ziejmé, ze Skola se pravidelné zabyvd vyhodnocovanim uspéSnosti 7kl
Vv pribéhu a pfi ukonCovani studia. Pilezitost ke zlepSeni je vSak v systematickém ptijimani
ucinnych opatfeni ke zlepsovani vysledka vzd¢lavani, ato zejména ve spole¢né Casti MZ.

Kontrolni ahospitani ¢innost je uCelné¢ zaméfena myj. na vyuku predmétii spolecné ¢asti MZ
a zpravidla vyistuje v doporuCeni ke zvySeni kvality pedagogické prace. Nedostatky
v kontrolni ¢innosti viak byly zjitény v oblasti souladu SVP &tyfletého maturitniho oboru
Gastronomie sramcovym vzdélavacim programem aV organizaci vzdé€lavani v tomto oboru.

K terminu inspekéni ¢innosti  pusobilo ve Skole 13 uciteld, pét z nich bez odborné
kvalifikace, n€ktefi pro jeji ziskani studuji. Vedeni Skoly prokazaten¢ usiluje o zajiSténi
vzdélavani odborné kvalifikovanymi pedagogy. Z predméti spolecné ¢asti MZ je k terminu
mspekéni ¢mnosti uciteli bez odborné kvalifikace vedena vyuka Ceského jazyka a literatury
amatematiky v denni i v kombinované formé vzdélavani a anglického jazyka v denni formé.
Konzultace z anglického jazyka v kombinované formé zCasti  zajistuje  odborné
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kvalifikovand ucitelka bez pfislusné predmétové specializace a zCasti ucitel se statusem
rodilkho mluvéiho. Némecky 1 rusky jazyk vyucuji odborné¢ kvalifkované ucitelky
S ptisluSnou predmétovou specializaci. V personalnim obsazeni pfedmétl spolecné Casti MZ
doslo v poslednich tfech Skolich rocich ke zmén€ napt. v zajisténi vyuky ceského jazyka
a literatury nebo ¢asti anglického jazyka. Nove plsobicim ucitelim je poskytovana obvykla
podpora ze strany uvadéjiciho ucitele.

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii je planovité, cili v souladu s potiebami Skoly
napt. na ziskani odborné kvalifikace nebo vzdélavani metodicky prevence, ktera stejné¢ jako
vychovna poradkyné pisobi ve Skole bez piislusného studia. Ve vztahu k MZ bylo
vzdélavani orientovino previzné na organizaéni zajisténi jejho prébéhu. Skola ma
piilezitost ke zZlepSeni v dalsi motivaci uciteli bez odborné kvalifikace ke studu vedoucimu
K jejimu ziskani ¢i k pribéznému vzdélavani v oblasti didaktiky a metodiky.

Na poskytovani poradenskych sluzeb v ramci Skolniho poradenského pracovisté se podileji
vychovna poradkyné a Skolni metodicka prevence, které pii zajiSténi poradenskych shizeb
Uzce spolupracuyji s tfidnimi uciteli. Realizace poradenské ¢innosti je zaméfena na odbornou
pomoc zaktim se SVP, kariérové poradenstvi, prevenci a feSeni rizikového chovani zaku.

projednavana pfi jednanich pedagogické rady.

Vicezdrojové finanéni prosttedky byly ucelné vyuzity pro zlepSovani vzdé€lavani, napf.
na potizeni digitalnich technologii ¢i douCovani zakt. Materidlni podminky umoziuji
napliiovat SVP. Skola je dostate¢nd vybavena uebnimi pomiickami, které jsou postupnd
dopliovany a obnovovany. RovnéZz jsou K dispozici dvé pocitatové ucebny. K rozvoji
Ctenaiské gramotnosti pfispiva volné piistupna Skolni knihovna. Cvicna kuchyn umoziuje
realizaci Gasti praktického vyuGovani v oboru Kuchai — ¢Rnik. Skola ma viak pidlezito st
ke zlepSeni podminek pro odborny vycvik oboru Truhlaf, chybi dina pro nacvik
jednoduchych pracovnich tkonii a rozvoj zakladnich manualnich dovednosti zakd pied
jejich ptechodem na pracovisté¢ smluvnich partnerd.

Skola dba na zajistovani bezpeéného prostiedi pro Zaky a pravidelnd je poucuje
0 dodrzovani pravidel bezpecnosti a ochrany zdravi v prostorach $koly i mimo ni. Pocet
urazi je setrvale minimalni. Vstup do skoly je zajistén elektronicky.

Pijimaci ftizeni do vSech oborti vzdélani probiha na zakladé pohovoru a vysledkt
z predchoziho vzd€lavani, u maturitnich oborl i na zikladé jednotné piijimaci zkousky.
Vétsina uchazecli do maturitnich obord byla ve sledovaném obdobi piijimdna v druhém ¢i
dalsim kole pfijimaciho fizeni, jednotnou piijjimaci zkousku tak konal jen nizky podil
uchazecl. Vysledky uchaze¢li o nastavbové studium v jednotné pijjimaci zkouSce napf.
v roce 2019 (maturanti v roce 2021) byly ve srovnani s tspésnosti ve stejné skupiné obort
v CR podprimémé, v roce 2020 (maturanti v roce 2022) primémé, coz koresponduje
s naslednou tsp&snosti $koly ve spole¢né &asti MZ. Skola nevyuziva moznost nastaveni
hranice pozadované minimalni UspéSnosti v jednotné pifjimaci zkouSce, mirné hodnoti
i vysledky uchaze¢t z pfedchoziho vzdélavani (body za prospéch zska uchazed
S primémym  prospéchem do 3,5). Pfjimdni byli az na vyjimky vSichni zijemci
0 vzdélavani. Ve zvySeni pozadavkil kladenych na uchazeCe o maturitni obory ma Skola
vyznamnou prilezitost ke zlepSeni.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

V hospitovaném teoretickém vzdélavani pievladala poztivni pracovni atmosféra a vstficny
piistup wlitelt k zaktm. Zéaci dodrzovali nastavena pravidla, phili pokyny vyucujicich.
Pfinosem bylo cilené propojovani teoretickych poznatkti s praktickymi zkuSenostmi Zaku.
Ucitelé vhodn¢ pribézné ziskavali zpétnou vazbu o zvladnuti uciva zaky napf. na zakladé
prezentace vysledkdl jejich samostatné prace s vyuzitim pracovnich listl. Prevazujici
frontalni organizace vyuky s minimalnim zafazenim kooperativnich forem prace vsak
nepodporovala dostatené aktivni zapojeni vSech zakl, jejich vzajemnou spolupraci
&i schopnost  diskuse a efektivni argumentace. Zaci rovnéz nebyli dislednd vedeni
k obsahové bohatSimu slovnimu projevu. Prilezitosti ke zlepSeni ma Skola také v rozvoji
kritického mysleni zik, jejich sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni k ziskani efektivni
zpétné vazby o mite zvladnuti u¢iva. Jen ojedin€le byla rovnéz uplatnéna diferenciace ukold
vzhledem k individualnim vzdé€lavacim potfebam zakd, napf. zakd se SVP ¢i zaku s vyS§si
urovni jazykové pokrocilosti. Mensi pozornost byla také vénovana shrnuti a upevnéni
probraného u¢iva ¢i ovéfeni spinéni vzd€lavacich cili s ohledem na ucebni pokrok zaku
V zavéru vyucovacich hodin.

Hospitované hodiny Ceského jazyka a literatury byly vzdy peclivé pfipravené. Vhodné
se V nich stiidala frontdlni vyuka se skupinovou i samostatnou praci. V nematuritnim oboru
byly Cinnosti Ucelné zaméfeny pievazné na procvicovani a upevnéni gramatiky. Napadité
zadani skupinové prace pfispélo k aktivizaci zaku, ktefi se jinak spontanné do vyuky
zapojovali spie ojedinéle. V maturitnich oborech se Ipe dafilo zaymout zaky
ve wuce literatury, a to zejména dobie zvolenymi videoukazkami, vyhledavanim informaci
Vv prostiedi internetu ¢i védomostni soutézi. V literatuie také Zici prokazovali ucelenéjsi
a lepsi mnalosti. V ¢eském jazyce byly vhodné zatazeny ulohy ovefujici urovenn znalosti zaki
nezbytné K GspéSnému zvladnuti didaktickych testi spole¢né ¢asti MZ. Piesto pii
procvicovani gramatickych jevii Zzici rychle ztraceli pozornost a cCastéji chybovali.
V hospitované vyuce nebyla vyjma pracovnich listh zafazena prace s textem. Neni
dostatecné vyZzadovana prace zakil s ucebnici, jako studijni materidl jim slouzi pouze
poznamky, jednoduché piehledy gramatky, piip. sdilené prezentace.

Vyuka cizich jazykii (anglického a némeckého) v denni formé vzdélavani byla zejména
zaméfena na rozsifeni slovni zasoby, piipadné na upevnéni zakladnich gramatickych struktur
¢irozvoj receptivnich feCovych dovednosti, pfedevsim poslechu s porozuménim. Ve VétSiné
hospitovanych hodin Zaci efektivné pracovali s problémovymi Ulohami s vyuzitim ucebnice
&i vhodng strukturovanych pracovnich listl. Casté bylo rovnéz uéelné vyuwzti didaktické
techniky zejména pro zvySeni nazornosti probiraného uciva ¢i K jeho procviceni (vyukove
video, prezentace, online aplikace). Ve wyuce v nematuritnich oborech byla také G¢inné
podpoiena schopnost tymové spoluprace pii feSeni tkolu ve skupiné. V maturitnim oboru
byli Zici uCelné vedeni k osvojeni spravnych strategii pro sloZeni Gstni maturitni zkouSky.
Zvolené vyukové postupy, tj. pfedevSim fizeny rozhovor ¢i samostatnd prace zakd, vSak
dostateéné nepodporovaly rozvoj jejich komunika¢nich dovednosti. V hospitovanych
hodinach  7ici prokazovali rozdinou droven jazykovych znalosti a dovednosti,
diferencované tlohy vsak byly vyuzity jen minimalng.

V kombinované form¢ vzdélavani byli Zaci v anglickém jazyce spravné vedeni k procvi¢eni
tematické slovni zasoby ¢i k dovednosti reagovat v bézné komunikaéni situaci. K osvojeni
dovednosti k tspésnému slozeni MZ pfispéla nazorna ukazka pribéhu Ustni zkousky.
V maturitnim ro¢nikku v némeckém jazyce bylo efektivné vyuzito vypracovani typového
didaktického testu k rozboru problematickych jevil.
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Ve vyuce matematiky vyucujici srozumitelné¢ formulovali vzdélavaci cil, ne vzdy vSak
v zavéru vyuCovaci hodiny zhodnotili miru jeho naplnéni. V hospitovanych hodindch
pedagogové preferovali frontalni formu wvyuky kombinovanou zpravidla pouze
se samostatnou praci, piflezitosti k zafazeni kooperativnich forem prace nebyly dostate¢né
vywzity. Vyuka byla zaméfena na procviCovani a upeviiovani znalosti a dovednosti zaku, ty
vak byly na rozdiné twrovni. Neéktefi zaci pfedev§im prvniho ro¢niku maturitnich obori
projevovali neznalosti u€iva zikladni Skoly. V pifpadé ziSténi nedostatecnych znalosti
potfebnych k feSeni piikladu poskytovali vyuCujici jednotlivym zakim vhodné individualni
pomoc. Nizky pocet zakli ve tfid¢ byl efektivné vyuzit k aktivnimu zapojeni vSech zakl
do vyuky, zaroven byli vedeni ke komentovani postupu pfi feseni uloh. Pribézné formativni
hodnoceni poskytovalo Zikim zpdtnou vazbu. Zaci ve sledovanych hodinach vsak nebyli
vedeni k vwyhleddvani a zpracovani informaci a pravidelné praci s u¢ebnici. RovnéZz nebyly
vywzity standardni pomicky (nmapt. kalkulacky). Nazornost vyuky nebyla podpofena
prosttedky modernich technologii. Zaci nematuritnich oborti neprokazovali dostateénou
trovenn znalosti a dovednosti, Cinnosti byly zaméfeny zejména na zvladnuti zikladnich
matematickych pojmii a postuptl. Zaci K feSeni pfistupovali mechanicky, méli potize

vlastni zaveér.

Ve wuce informa¢nich a komunikaénich technologii v maturitnim i nematuritnim oboru
pievazovala efektivni samostatnd prace zaki podle jednoznaéného zadani. Vhodné bylo
wzito propojeni hospitované vyuky s aktudlnim tématem. Poztivem bylo vedeni zaka
k whledavani informaci v prostfedi internetu a jejich naslednému uéelnému zpracovani.
Ucitel se zakim vénoval podle jejich potfeb, na zpracovani jim poskytl dostatek casu.
Vétsina zaki tak byla schopna phit zadani v pozadované kvalité.

Sledované hodiny teoretickych odbornych predmétt byly dobfe piipraveny. Ucitelé vhodné
navazovali pii vykladu uciva na pfedchozi znalosti zakt. VétSinou pribézné ovéiovali, zda
7aci pojmim spravné porozuméli. Ugelnd propojovali teorii se zkuSenostmi Ziki z realného
Zivota i z jingch predmétd véetné odborného wycviku. Zaci byli cilené vedeni k pouzivani
spravné odborné terminologie. Vhodné byly zafazovany praktické ukazky, piklady z praxe
a odkazy na odbornou literaturu. V oboru Truhlaf byla spravné uplatnéna zasada nazornosti
vywzitim vzorkd materialdl. Zaci byli vedeni k orientaci ve schématech, kterymi u¢itel Gielnd
rozvijel jejich ptedstavivost a piiblizoval nivaznost jednotlivych operaci technologického
postupu. Presto zaci byli po vétSinu vyuky pasivni, na podnécujici otazky ucitele reagovali
pievazné jen jednotlivei. V maturitnich oborech byla efektivita vzdélavani G¢inné
podporovéana didaktickou technikou. Ugitelé dislednd dbali na aktualizaci udiva. Z&ci
na zadaném Ukolu se zajmem pracovali ve skupinach ¢i samostatné. V maturitnim ro¢niku
v oboru Podnikéni zpravidla prokazovali dobrou troven odbornych znalosti a dovednosti
potiebnych ke slozeni diléi maturitni zkousky.

Praktické vyuCovani je uCelné realizovano ve spolupraci stadou odbornych firem.
Provadéné &innosti vychazely ze SVP a respektovaly specifika obori Kuchai — &inik
a Truhldf. Z hospitovaného pribéhu vzdélavani bylo zfejmé, Ze Zici na pracoviStich
vykonavaji pestrou skladbu rizné narocnych odbornych ¢innosti. Pracovali samostatné c¢i
s dopomoci instruktora, pouzivali vhodny pracovni odév, ochranné pomicky a dodrzovali
zasady bezpeCnosti a ochrany zdravi. Zvolené pracovni tempo respektovalo jejich
individualni moznosti a schopnosti. Instruktofi v navstivenych pracoviStich uplatiiovali
partnersky piistup k Zakiim a ocenovali jejich piistup k praci. Poskytovali zakim prubéznou
zpétnou vazbu, objektivné posuzovali kvalitu odvedené préace idodrzovani pracovnich
postupll a zasad bezpeCnosti prace. Se zaméstnanci firem Zaci bez problémi komunikovali,
patmy byl pfinos takto realizovaného odborného vycviku k rozvoji jejich socialnich
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i odbornych kompetenci. Zaci jsou ke kvalitni praci motivovani i odménami za produktivni
Cinnost.  Profesni piiprava zakd je na dobré arovni a vytvai optimalni ptredpoklady pro
uplatnéni absolventd na trhu prace. Systém vybéru partnerskych firem 1 kontroly pribéhu
a hodnoceni odborného vycviku ze strany Skoly je funk¢ni.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ke zistovani dosazené trovn¢ znalosti a dovednosti zakt Skola pouziva standardni nastroje,
tj. pisemné, Ustni zkouseni a hodnoceni praktickych ¢innosti. V pfedmétech spole¢né Casti
MZ jsou mj. zadavany typove didaktické testy. Od piedchozi inspekéni ¢innosti byl
zefektivnén  zplsob  pfeddvani informaci zdkim 1 jejich zdkonnym  Zzastupclim
prostiednictvim elektronického informa¢niho systému.

Vysledky vzdélavani v maturitnich oborech se ve Skolnim roce 2022/2023 ve srovnani
s predchozim $kolnim rokem zlepsily. Vzrostl podil Zaka prospivajicich s vyznamendnim
(27 %) a Kklesl pocet zaki neprospivajicich (7 %). ZlepSeni je rovnéz ziejmé pii komparaci
s poslednim obdobim plné prezenéni vyuky (Skoli rok 2018/2019), v némz prospéla
piblizn¢ jen 3 % 7kl s vyznamenanim a neprospélo 14 % Zzaka. Z analyzy prospéchu
v piedmétech spolecné casti MZ vSak vyplyva, Ze dobrych vysledki dosahyi v pribéhu
vzdélavani i Zaci, kteti nasledné ve spole¢né Casti MZ neuspéji, napf. v maturitnim obdobi
2023 neuspéli v didaktickém testu z matematiky ani zici hodnoceni prubémé z tohoto
pfedmétu stupném vyborny ¢&i chvalitebny. Tato disproporce je patrna zejména
vV kombinované form¢ obou maturitnich obort. Systém pribémého hodnoceni tak vzdy
neposkytuje zakim objektivni  zpétnou vazbu o Urovni jejich znalosti a dovednosti
a pfipravenosti na slozeni MZ.

Vysledky skoly v nematuritnich oborech se ve $kolnim roce 2022/2023 pti mezro¢nim
srovnani vyraznéji nezménily. Podil Zakt prospivajicich s vyznamenanim (cca 8 %) byl
v obou $kohich letech piiblizn¢ shodny s podilem zakd neprospivajicich.

Z podrobného rozboru vysledkii Skoly v denni form¢ vzd€lavani rovnéz vyplyva, ze
prumérna ro¢ni absence ve wyuce vykazuje klesajici trend. Ve srovnatelnych obdobich
Skolich rokdl s plné¢ prezenni vyukou ¢mila piblizné 209 h (2018/2019), 173 h
(2021/2022) a 151 h (2022/2023). Zvyseni motivace zaka ke studiu je také ziejmé v denni
formé¢ maturitniho oboru Podnikéni, v némz se napf. pii meziroCnim srovnani snizila
primérma absence zakll ve vyuce ve Skolhim roce 2022/2023 o tfetinu, C¢mila 120 h.
Pozitivnim ziSténim rovnéz je, Ze disledné uplatiiovani pifatych opatieni proti zaskolactvi
se projevilo snizenim pramémé neomluvené absence. Z individualnich vysledkt také
WplWa, Ze vyssi neucCast ve vyuce byla zpravidla spojena s podprumérnymi vysledky
a Casto souvisela rovnéz s predcasnym odchodem ze vzdélavani.

ZAci nematuritnich oborti dosahli u zavéreénych zkousek ve Skolnich letech 2019/2020—
2022/2023 velmi dobrych vysledkd. Prospéli vSichni Zaci véetné zakt dalkové formy oboru
Kuchat — ¢8nik, z toho piiblizné Ctvrtina zaka s vyznamendnim.

Vysledky Skoly ve spoleéné ¢asti MZ se v hodnoceném obdobi Lisily nejen mezi obory
vzdélani, ale imezi formami vzdélavani v ramci téhoz oboru (Podnikani). V roce 2020 ¢inila
hruba neuspésnost Skoly (podil zaka netspéSnych u MZ nebo zkousku nekonajicich z poctu
ptihlasenych zakt) v oboru Podnikani v denni formé¢ 11,1 %, v kombinované formé byla
25 %. Proméma hruba netspdsnost (dale ,HN®) v piislusné skupiné oborti v CR byla
v uvedeném obdobi 36,6 %. Vysledky S$koly tak byly vtomto oboru v obou formach
vzdélavani lepsi nez primér pii celorepublikovém srovnani. V roce 2021 se vyrazné ZlepSily
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vysledky v denni form¢, uspéli vSichni Zici piihlaseni k MZ. Naopak v kombinované formé
doslo ke zvyseni HN (38,8 %), vysledky Skoly Vv této form¢ vzdélavani tak byly horsi nez
primér CR (26,3 %). Vroce 2022 byla vdemni form¢ HN skoly 154 %, aviak
v kombinované form¢ se vysledky Skoly dale zhorSovaly (55,5 %). V piislusné skuping
oboru byla priméma HN 37,2 %, vysledky Skoly tak byly vtomto obdobi v denni formé
opét lepsi a v kombinované formé horsi nez primér CR. V roce 2023 HN $koly v denni
formé (32 %) témet odpovidala priméru CR (29,9 %), aviak v kombinované formé byly
vysledky skoly pii celorepublikovém srovnani vyrazné¢ horsi (HN 66,7 %).

Z uvedenych vysledkt je ziejmé, ze v oboru Podnikani v kombinované formé vzdélavani
byla HN skoly ve spole¢né Casti MZ vyjma obdobi 2020 horsi nez celorepublikovy primér,
Vdenni form¢ se naopak dafilo dosahovat lepSich nebo srovnatelnych vysledkd pii
komparaci s primérmou HN v dané oborové skuping.

V oboru Gastronomie v kombinované form¢ byla v roce 2020 HN skoly ve spolecné Casti
MZ 33 % (v CR 36,3 %). V roce 2021 doslo k vyraznému zhorSeni, HN $koly byla 71,4 %
(CR 26,3 %). V roce 2022 se HN skoly snizila na 22 % (CR 37,2 %). V roce 2023 viak byla
v tomto oboru HN skoly 50 %, tj. vyrazné horsi nez primér CR (29,9 %). Kolisani vysledkt
Skoly v tomto oboru je zasti dasledkem nizkého poctu konajicich zakd, kdy uspésnost
jednotlivee ptedstavyje vyznamnou zménu v HN skoly.

V hodnoceném obdobi zici obou maturitnich obort nejcastéji neuspéli v didaktickém testu
z Ceského jazyka a literatury, piipadné z anglického jazyka. Matematiku si voli méné zaku,
v hodnocenéem obdobi vyraznéji neuspéli v didaktickém testu v roce 2023 (z 11 Zzaku uspél
jen jeden). Pii konani zkousek profilové ¢asti MZ se zakum dafilo az na vyjimku uspét.
Nizsi motivace zaku ke studiu a jejich netspéSnost v prubéhu ¢i ukonCovani vzdélavani
se nepiiznivé odrazi v podilu zakl, ktefi vzdélavani v pfislusSném oboru Uspésné ukonci
v dob¢ stanovené vzdélavacim programem. Vzhledem ke specifikiim vzdélavani dospélych
se Skole zejména v kombinované formé vzdélavani obou obord ne vzdy daii motivovat ziky
k pokraovani ve studiu, piipadné ke konani MZ ¢i efektivné podpofit jejich uspésnost.
Napf. v oboru Podnikani v kombinované formé ¢inil v roce 2022 podil zaku piistusného
prvniho roéniku, ktefi Gspésné ukonCili studium MZ, jen cca 22 %, avSak v denni formé
dosahl 71 %. V roce 2023 se v kombinované formé& dale snizil na 17 %, zatimco v denni
form¢ ¢l 67 %. V oboru Gastronomie Vv kombinované form¢ tento podil v hodnoceném
obdobi kolisal, napt. v roce 2021 ¢inil pouze 13 %, v nasledujicim roce dosahl sice 75 %,
avSak v roce 2023 se snizil na 36 %.

Vedeni $koly se zabyvd urenim moznych pfi¢in neuspéSnosti zaktl V prib&éhu i pfi
ukonCovani studia MZ, véetné spoleéné Casti MZ. Konkrétni postupy ke zlepseni vysledka
Skoly napft. individuadlni a skupinové douCovani vcetn¢ online konzultaci, podpora formou
elektronickych studijnich materiali, opakované zadavani a vyhodnocovani didaktickych
testl vSak nebyly dostatecné¢ uc¢inné predevSim v kombinované formé vzd€lavani obou
maturitnich obord.

Skola realizuje $kolni projekty rézného zaméfeni, které udelné rozviji socidlni i odborné
kompetence zaki. Méné se daii podporovat zapojeni zaki do odbornych soutézi. Kariérove
poradenstvi je funkéni. Absolventi Skoly se zapojuji do pracovniho procesu, nekteti
pokracuji v dal§im studin. Nezaméstnanost absolventii Skoly je nizka.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Zménilo se vedeni Skoly.

7/10



Zvysil se pocet zaki zejména v denni formé vzdélavani.
Zménilo se misto poskytovaného vzdelavani.
Doslo k ¢astecné obméné pedagogického sboru.

Nedostatky zjisténé pii predeslé mnspekéni Cmnosti byly odstranény jen castecné,
pretrvava  vySSi hrubd netspéSnost Skoly Ve spole¢né Casti maturitni  zkouSky
Vv kombinované formé vzdélavani obort Podnikani a Gastronomie.

Silné stranky

Dlouhodoba spolupréce se socidlnimi partnery G¢inné podporuje rozvoj praktickych
dovednosti zakd. (1.5)

Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

Chybi konkretizace koncepénich cilii v oblasti vysledkti vzdélavani zejména ve spole¢né
¢asti maturitni zkousky a systematické pfijimani Gc¢innych opateni k jejich zlepseni. (2.1)
Ve wuce nejsou dostate¢né uplatiovany pedagogické postupy podporujici aktivni
zapojeni vSech zakl arozvoj jejich kritického mysleni ¢i obsahové narocnou komunikaci.
4.2)

Ve wuce je minimalné vywzivana diferenciace ukoli podle individualnich vzdélavacich
potieb Zakl a sebehodnoceni ¢i vrstevnické hodnoceni k ziskani efektivni zpétné vazby
o mife zvladnuti uciva ¢ik vyhodnoceni spinéni vzdélavaciho cile. (4.3)

Nastaveny systtm hodnoceni pribéznych vysledkti zakt nastavbového studia obort
Gastronomie a Podnikani v kombinované formé¢ vzdélavani neposkytoval vzdy objektivni

zpétnou vazbu o Grovni jejich znalosti a dovednosti v pfredmétech spole¢né Casti maturitni
zkousky. (5.1)

Pretrvava hor§i nez primérna hruba neuspéSnost zaku nastavbového studia obort
Podnikani a Gastronomie Vv kombinované form¢ vzdélavani ve spolené Casti maturitni
zkousky pii celorepublikovém srovnani. (5.2)

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

Systémové podporovat zvySeni uUspeSnosti zakll zejména v kombinované formé
Ve spole¢né Casti maturitni  zkousky, tj. konkretizovat cile ve vysledcich spole¢né casti
maturitni  zkousky v koncepci rozvoje Skoly, duasledné vyhodnocovat u€innost
stanovenych opatfeni ke snizeni hrubé netspéSnosti Skoly.

Zaméiit hospitani ¢innost na efektivitu forem a metod wyuky, vyuzivani evalua¢nich
nastrojd, napft. ptileZitosti ke vzajemnému hodnoceni a sebereflexi zaki.

Zacilit dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli  zajistujicich vyuku predméti
spole¢né ¢asti maturitni zkousky na ziskani odborné kvalifikace a pribémé vzdélavani
v oblasti didaktiky a metodiky vyuky téchto predmétil.

Zkvalitnit pribéh vzdélavani zejména ucinnou aktivizaci zakd ve vyuce, podporovat
rozvoj jejich kritického mysleni a obsahové naro¢nou komunikaci, systematicky
zapojovat zaky do evaluac¢nich aktivit, zvysit uCinnost vzdélavani diferenciaci vyuky,
zefektivnit zavéry vyuCovacich hodin.

Poskytovat zakim objektivni zpétnou vazbu o trovni dosahovanych znalosti a dovednosti
zejména vV kombinované formé vzdélavani Vv pfedmétech spole¢né ¢asti maturitni
zkousky.
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— Zvysit pozadavky kladené na uchazece o vzdelavani.

Pro tcely zvySeni dotaci pravnicka osoba vykonavajici ¢innost Skoly (s ohledem na ziSténi
tykajici se obord vzdélani 64-41-L/51 Podnikani v kombinované formé vzdélavani
a 65-41-L/51 Gastronomie v kombinované form¢ vzdélavani) Skola nedosahuje vysledku
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zikona ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani
dotaci soukromym Skolam, predskolnim a Skolskym zafizenim, ve znéni pozd¢jSich
predpisi.  V oborech vzdélani  64-41-L/51 Podnikdni v denni formé¢ vzdélavani,
65-41-L/01 Gastronomie Vv denni form¢ vzdélavani, 33-56-H/01 Truhlat v denni formé
vzdélavani a65-51-H/01 Kuchat —¢i$nik v denni idalkové formé vzdélavani skola vysledki
hodnoceni pozadovanych dle § 5 odst. 3 pism. b) zakona ¢. 306/1999 Sh. dosahuje.

Stanoveni lhuty

Ceskaskolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhité do 30 dnii od marného uplynuti lhity pro podani piipominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska K pfipominkam, pfijmout opatfeni
k odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢éni cCinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jakd byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, 0 které se inspek¢ni zjisténi opiraji

=

Vypis z rejstitku Skol a Skolskych zafizeni —udaje Skoly k terminu inspek¢ni ¢innosti

o

Jmenovani feditelky do funkce s uc¢innosti od 11. 11. 2022, povéteni zastupovanim
feditelky s uCinnosti od 7. 1. 2024

Koncepce rozvoje skoly na obdobi 2023-2028

Skolni matrika — udaje o vzdélavani ikt maturitnich obord vzdélani

Dokumentace k piijimacimu fizeni za obdobi let 2019-2024 (vzorek)

SVP oborti vzdélani — stav k terminu inspekéni Einnosti

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 2022/2023

Tridni knihy vedené v obdobi 2020/2021-2023/2024

Skolni Fad stiedni $koly — stav k terminu inspekéni ¢innosti

10.  Rozvrh vyucovacich hodin pro skohi rok 2023/2024

11.  Zaznamy z pedagogické rady a z jednani piedmétovych komisi — Skoli roky
2022/2023 a 2023/2024 k terminu inspek¢ni ¢innosti

12. Dokumentace wvychovného poradenstvi a prevence rizikového chovani, strategie
prevence Skolni neuspésnosti — stav K terminu inspekéni ¢innosti

© © N ok w

13.  Persondlni dokumentace pedagogickych pracovnikli, plan jejich dalstho vzdélavani —
Skolni rok 2023/2024 k terminu inspekcéni ¢innosti

14.  Smlouvy o zajiSténi praktického vyucovani a jeho rozvrh — Skolni rok 2023/2024
(vzorek)

15.  Dokumentace Kk zajiSténi bezpeCnosti a ochrany zdravi, kniha trazi, Skolni roky
2022/2023 a 2023/2024 Kk terminu inspekce

16.  Zadost o zménu zapisu udaji v rejstiku $kol a §kolskych zafizeni z 1. listopadu 2022
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17.  Inspekéni zprava &j. CSIS-2612/17-S
18.  Utetni zavérka za rok 2023
19.  Webové stranky skoly https//www.hermes-mb.cz — stav K terminu inspek¢éni ¢innosti

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona miize feditelka Skoly podat pFipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim prevzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam
reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zafizeni, jichZz se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informa¢nim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Ing. Jindra Malikova, Skoli mspektorka, vedouci inspekéniho tymu
Ing. Pavel Camsky, $kolni inspektor
Ing. Drahuse Seftkova, $kolni inspektorka
Bc. Marcela Jiistelova, Skolni inspektorka

14.5. 2024
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