Ceska $kolni inspekce
Inspektorat v Kraji Vyso€ina

INSPEKCNI ZPRAVA

Cj. CS1J-1501/17-J

Néazev Zakladni $kola a mateiska Skola Heralec
Sidlo 582 55 Heralec 38

E-mail skola@heralec.cz

IC 70 987 882

Identifikator 600 086 631

Pravni forma piispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Libuse Ulrichova

Ztizovatel Obec Heralec

Misto inspek¢ni ¢innosti 582 55 Herélec 246

Termin inspekéni Einnosti 15.11. 2017 — 21. 11. 2017

Inspekéni Einnost byla zahajena piedlozenim povéteni k inspekéni innosti.

Pifedmét inspekéni ¢innosti

Inspekeéni Cinnost byla provedena v souladu s § 174 odst. 6 zdkona €. 561/2004 Sb.
na zakladé podnétu.

Charakteristika

Zakladni Skola a matetska Skola Heralec (dale jen ,,8kola®), jez vznikla slouc¢enim dvou
pravnickych osob v obci Herélec a v obci Usobi, vykonava v obou obcich ¢innost matefské
Skoly, zékladni Skoly, $kolni druziny a Skolni jidelny.

Matetska Skola v obci Herdlec, kde probihala inspekéni ¢innost, vykazala k 30. 9. 2017
27 déti. Pocet déti poklesl, proto byla oteviena v tomto Skolnim roce pouze jedna tfida. Ve
tfid€ jsou zapsané déti prevazné ve veéku od tii do Sesti let. V poslednim ro¢niku pied
nastupem do zakladni Skoly je 10 déti, pfed dosazenim tfetiho roku v dobé¢ inspekéni Cinnosti



Skolu navstévovalo 1 dit€. V budoveé matetské Skoly se nachazi také Skolni jidelna. Do
budovy dochézi zaci zékladni Skoly, ktefi se zde stravuji. K dispozici je pro matetskou Skolu
hti$té na Skolni zahradé¢.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly byla do funkce jmenovana v roce 2007 a ma dlouhodobé zkusenosti
s fizenim Skoly.

Skola ma zpracovanou koncepci, ktera zahrnuje pouze zakladni $kolu a neni v ni zohlednéna
matetska Skola.

Skolni vzd&lavaci program pro predskolni vzdélavani mateiské $koly Heralec (déle SVP) je
zpracovany, ale zcela v ném chybi konkrétni vzdélavaci nabidka, zaméfeni, vize Skoly, jeji
strategie, cile, ke kterym MS sméfuje, jaky vysledek otekava, jak chce konkrétnich vysledki
dosahnout. Vzdélavaci obsah nema zadnou koncepci, nelze tedy ani vyhodnotit jeho smysl,
okruhy ¢innosti, vzajemnou navaznost. Rozpracovani cilii a zamért do jednotlivych mésicii
nepokryva z hlediska vyvazenosti v§echny vzdélavaci oblasti. Zpracovany evalua¢ni systém
je nedostateény. Zvolené metody a zaméfeni evaluace jsou rozpracovany obecné, bez
konkrétniho cile, vymezeni odpovédnosti a bez predem stanovenych kritérii. Autoevaluace
neni vyuzitelnd pro dalsi planovani a fizeni. V oblasti spolutcasti rodi¢t chybi naméty,
formy, zpusoby, jak dosahnout pozadované kvality vzajemné spoluprace matetské skoly s
rodinou.

Reditelka $koly pfenesla pomérné rozsahlé rozhodovaci a vykonné kompetence na vedouci
ucitelku v matefské Skole. Sama fidi matefskou Skolu prostiednictvim porad vedeni.
Kontrolni a hospita¢ni ¢innost vykondva nedostatecné. Pedagogické rady jsou svolavany
pravidelné, ale neprojednavaji prubéh a vysledky vzdélavani v mateiské skole, vénuji se
spiSe organiza¢nim zalezitostem. Také kontrolni ¢innost vedouci ucitelky neni dostacujici.
Je zpracovan plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti. Hospita¢ni ¢innost probihd, ale nepfispiva
ke zlepSovani vzdélavaciho procesu.

Vzdélavani v mateiské Skole zajist'uji dveé plné kvalifikované ucitelky. Systém jejich dalsiho
vzdelavani neni nastaven. V lofiském 1 letoSnim Skolnim roce se ucitelky nezucastnily
zadného Skoleni. Tento nedostatek se projevil v prabéhu vzdélavani.

Skola mé velmi dobré materialné - technické podminky, které umoziuji vzdélavani. Prostory
vyhovuji stanovenému poctu déti, tfidy jsou vybaveny ndbytkem, ktery odpovida
ergonomickym pozadavkiim. Ucebni pomicky vychédzeji ze soucasnych trendd
ve vzdélavani a podporuji rozvoj sledovanych gramotnosti, odpovidaji jednotlivym
vekovym skupinam. Néabytek je ti€elné rozmistén tak, aby byla détem umoznéna samostatna
volba pfi vybéru her a hracek a vytvoreny stimulujici podminky pro rozvoj hernich aktivit,
skupinové i individualni ¢innosti déti. Zahrada je vybavena vhodnymi hernimi prvky a jeji
podnétné prosttedi umoznuje vyuZiti ke vzdélavacim a pohybovym aktivitam béhem celého
roku.

V oblasti zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi Skola zajistila zabezpeceni vstupnich dveri
uzaviranim na magnet, aby nedoslo k opétovnému odchodu déti ze Skoly.

K zajisténi vzdélavani Skola vyuziva vicezdrojové financovani (finan¢ni prostiedky statniho
rozpo&tu na piimé naklady na vzdélavani, dale finanéni prostfedky MSMT z rozvojovych
programd, vlastni pfijmy z hlavni ¢innosti, prostfedky rozpoctu ziizovatele na zajisténi
provozu, podporu zdjmovych a sportovnich aktivit, handicapovanych déti a také
na &asteénou hradu mzdovych nakladt). Skola vyuziva i finanéni prostfedky vybrané



od zakonnych zastupcu (8kolné), které byly vyuzity z vEtsi ¢asti na nakup u¢ebnich pomicek
a hracek.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Veskeré aktivity probihaly v klidné atmosféte, ke které piispivaly prostorové podminky,
dostatek hracek a pomiicek, funkéni hraci kouty, vytvarny ateliér a v neposledni tade
i pfiznivé klima. Piistup ucitelek byl empaticky a vstficny. V dennim programu byly
zakotveny prosocialni aktivity — tfidni ritualy, komunitni kruh, oslava svatki, pravidla
vzajemného souziti. Zvolené pomitcky byly pro déti vhodneé, dostate¢né byly zatazovany
pohybové aktivity.

Cile vzdélavacich ¢innosti ale nebyly diferencovany vzhledem k v€kovym zvlastnostem
déti. Planovani pedagogické prace nebylo funkéni a neopiralo se o SVP, nebyla vyuZivana
zpétna vazba, nevychazelo se =z evalua¢ni cinnosti. Provazanost spontannich
a fizenych Cinnosti byla mala. Spontanni hry probihaly v ¢asové ohrani¢eném rozmezi,
s dobrou drovni. V ptipadé tizenych aktivit pievladaly Casto frontalni ¢innosti, pro mladsi
vékovou skupinu ¢asov€ naro¢né a vzhledem k heterogenni skupiné déti malo promyslené.
Velké rezervy se projevovaly ve vyuzivani efektivnich vzdélavacich metod a forem prace.
Détem byly piedkladany hotové poznatky, prostor pro vlastni seberealizaci byl maly.
Nemély dostatecny prostor k aktivnimu pfistupu osvojovani si védomosti. Chybély prvky
prozitkového a situaéniho uceni i dostatetny prostor pro vzajemné hodnoceni
I sebehodnoceni.

Déti byly vedeny k dodrzovani spolecenskych a hygienickych navyku, bez problému plnily
pokyny ucitelek, zapojovaly se do vSech spolecnych ¢innosti. Pii pobytu venku byla
dodrzovana bezpecnostni opatieni, dostatek prostoru byl vénovan pohybovym dovednostem,
déti ale nebyly dostate¢né seznameny s cilem vychazky.

Vnitini rezim nebyl nastaven dobie. Nebyl dodrzovan dostateény interval mezi jidly, pobyt
venku byl vyrazné zkracovan. Stravovani probihalo vzdy spoleéné, déti nebyly do jidla
nuceny, ale nebylo zohlednéno individualni tempo déti pii jidle. Totéz se tyka i odpocinku.
VSechny déti odchazi spolecné do pfizemnich prostor $koly, kde je trvale umisténa loZnice.
Neni zohlednéna individuélni potieba spanku, relaxace a zcela chybéla nabidka dalSich
¢innosti pro déti s niz8i potiebou spanku. V tésné blizkosti této mistnosti obédvaji déti
z druhého stupné ZS, coz vyrazné narusovalo poledni odpocinek. Nastaveni vnitiniho
rezimu tak souvisi se $patnym rozvrzenim pracovni doby ucitelek, kdy se zcela nevhodné
prekryvaji v dobé s nejmensi potiebou na prekryvani a doprovod pii pobytu venku vykonava
provozni pracovnice.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Déti prokazovaly potfebnou samostatnost, bez problému se zapojovaly do spole¢nych
aktivit. Pfiméfené¢ k véku a individualnim moznostem zvladaly pracovni a hygienicke
navyky a plnily bez problému pokyny ucitelek.

Skola vénuje pozornost détem V poslednim roce pred nastupem do zakladni §koly. S détmi
je pracovano v ramci dopolednich ¢innosti. Nevhodné rozvrzeni pracovni doby ucitelek
neumoziuje vénovat dostateCny prostor individualni préci stouto v€kovou skupinou.
Pfinosem je Vv této oblasti spolec¢na ucast déti a rodict v programu pro piedskolaky, ktery je
nabizen v odpolednich hodindch po urcitou ¢ast roku a casteéné tak nahrazuje préci
s predskolaky béhem dopolednich ¢innosti.



Pribézné pokroky déti jsou zaznamenavany v portfoliich, jejich funkénost je nedostatecna.
Zaznamy jsou pomérné rozsahlé, ale nemaji dobrou vypovidaci hodnotu. Se zaznamy se dale
pii planovani vzdélavacich aktivit nepracuje efektivné. Nedostateény diiraz na hodnoceni
vzdélavacich vysledkt déti neumoziuje vyvodit jednoznaéné zavéry, ktery by vypovidaly
0 tom, v ¢em se dité zlepSuje, kde naopak stagnuje i zaostava.

Ve spolupréci se zfizovatelem se dafi vytvaret ve Skole vyborné materidlni podminky pro
vzdélavani déti. Spoluprace je na velmi dobré urovni.
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K dosazeni kvalitnich vzdé¢lavacich vysledku by piispéla uzsi spoluprace se zakonnymi
zastupci. Z inspek¢ni ¢innosti vyplynulo, Ze rodi¢e jsou informovani o pribéhu vzdélavani
a planovanych aktivitich pouze formou vyvésky a pifi kazdodennich individualnich
rozhovorech. Skola nemé vlastni webové stranky, které by umoziiovaly lepsi informovanost
rodi¢t. Postradd zpétnou vazbu prostiednictvim dotaznikového Setfeni nebo jiné formy
zjistovani pripominek a namétd od rodicl, protoze autoevaluacni systém neni nastaven
dobte.

Zavéry

Hodnoceni vyvoje

- Od posledni inspekéni ¢innosti doslo ke snizeni poctu tfid matetské Skoly v Herdlci.

Doslo také ke zhorSeni fizeni matei'ské skoly v oblastech koncepc¢ni ¢innosti, planovani
vhodnych metod a forem prace, ke zhorSeni vnitiniho rezimu Skoly a spolupraci
s rodicovskou vefejnosti.

Silné stranky

- Vyborna spoluprace se zfizovatelem na zajisténi materialnich podminek skoly

- Pozitivni klima ve t¥idé

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni
- Nefunkéni systém planovani vzdélavaci nabidky
- Nedostate¢né dalsi vzdélavani ucitelek

- Nevhodné ptekryvani prace ucitelek, které ma vyrazny vliv na denni rezim (zkracovani
pobytu venku, individuélni prace s détmi apod.)

- Nuceni déti k lezeni v dobé& poledniho odpocinku a chybéjici nabidka vzdélavacich aktivit
pro déti s mensi potifebou spanku

- Nefungujici evaluacni systém

- Nedostate¢na informovanost rodicovské vefejnosti
- Chyb¢jici koncepce a vize mateiské skoly
Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

- Vytvofit skolni vzdélavaci program pro piedSkolni vzdélavani v Heralci, ktery bude
vychazet z podminek a potieb $koly a bude v souladu s Ramcovym vzdélavacim
programem. Zaroven zvazit vydani jednoho SVP pro mateiskou $kolu, ktery bude mit
spolecnou ¢ast pro ob¢ pracovisté a pro odloucena pracovisté bude doplnén o konkrétni
vzdélavaci nabidku.



- Zménit vnitini rezim Skoly (doba piekryvani ulitelek pii pfimé praci s détmi, délka
pobytu venku, zasadni zména Vv organizaci poledniho odpocinku déti véetné vyuzivani
vrchni tiidy ke spanku apod.)

- Nastavit systém dalsiho vzdélavani ucitelek zaméfeny na ziskavani informaci o novych
metodach a formach prace

- Zménit pfistup k poskytovani informaci pro rodice a zlepsit celkové zapojeni rodic¢t do
prace matetské Skoly

- Vytvofit funkéni systém autoevaluace

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Feditelce $koly
ve lhiité do 30 dni odstranit nedostatky zjisténé p¥i inspekéni ¢innosti a ve stejné lhité
pisemné informovat Ceskou $kolni inspekci, jak byly nedostatky odstranény a jaka
byla pfijata opatieni.

Zpravu zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji Vysolina,
Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pripadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9) nebo
na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu.

Seznam dokladii, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
1. Rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladdeze a télovychovy ve véci zapisu zmény
v udajich, ¢. j. MSMT - 2807/2017-2, s ti¢innosti od 1. 3. 2017, ze dne 27. 1. 2017
Vypis z rejstiiku $kol a Skolskych zafizeni, ze dne 15. 11. 2017

Jmenovani do funkce feditelky s i€innosti od 1. 11. 2007, ze dne 23. 10. 2007, na
dobu neurcitou a potvrzeni ve funkci s u¢innosti od 1. 8. 2013, ze dne 6. 5. 2013

Skolni matrika v pisemné podobé

Koncepce mateiské Skoly v Heralci, bez data vyhotoveni a podpisu

Celkové koncepce Zakladni skoly v Herdlci ze dne 26. 8. 2016

Skolni vzdé&lavaci program pro piedikolni vzdélavani: ,,Spolu na jedné lodi,
s platnosti od 1. 9. 2015 do 31. 8. 2018

Ttidni kniha pro matetské Skoly pro Skolni rok 2017/2018

9.  Zahajovaci statisticky vykaz o matetské skole S 1-01, podle stavu k 30. 9. 2017, ze
dne 5. 10. 2017

10.  Skolni f4d matei'ské §koly, s u¢innosti od 1. 9. 2017

11.  Plan pedagogickych rad, bez dat, bez podpisu

12.  Zapisy z pedagogickych rad MS, ze dne 28. 8. 2017 a 25. 9. 2017
13.  Hospitace v MS Heralec ve $kolnim roce 2017/2018

14.  Provozni fad matetské Skoly Heralec, ze dne 1. 9. 2017
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15.  Provoz a vnitini rezim matei'ské Skoly, bez data
16.  Minimalni preventivni program, s Gi¢innosti od 1. 9. 2017, ze dne 1. 9. 2017
17.  Rozpis pfimé prace ucitelek matetské Skoly



18.  Napln¢ prace zaméstnancii Skoly
19.  Personalni dokumentace zaméstnancii ve vztahu ke kvalifikaci
20.  Vyrocni zprava o ¢innosti za Skolni rok 2016/2017

Pouceni

Podle §174 odst. 11 Skolského zakona muZe Feditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné pFipominky zaflete na adresu Ceska $kolni inspekce, Inspektorat v Kraji
Vysocina, Zborovska 3, 586 01 Jihlava, pfipadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu csi.j@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to
k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo Skolském
zak¥izeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥isluiném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveli je zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské 3kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
Ing. Vaclav Cech, $kolni inspektor Ing. Viclav Cech, v. .

Bc. Bohuslava Dvotakova, kontrolni pracovnice Bc. Bohuslava Dvotéakova, v. r.

Mgr. Hana Svarcova, pfizvana osoba, odbornik na

Y 1w . Cgos Mgr. Hana Svarcova, v. .
predskolni vzdélavani g ’

V Jihlavé dne 21. 12. 2017

Datum a podpis Feditelky $koly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

Mgr. LibuSe Ulrichova, feditelka Skoly Mgr. Libuse Ulrichova, v. r.

V Heralci dne 5. 1. 2018



