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Misto inspek¢ni ¢innosti Neumannova 2, Zd’ar nad Sazavou

Inspek¢ni Cinnost na misté 4.-6a9.10.2023

Inspekéni ¢innost byla zahajena dorucenim oznameni o inspekéni Cinnosti.

v __r v

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani, a to podle piisluSnych
Skolich vzdé€lavacich programi, zjiStovani a hodnoceni napnéni Skolnich vzdé&lavacich
programii a jejich souladu s pravnimi predpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy
podle § 174 odst. 2 pism. b), ¢) a e) zakona ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zakladnim,
sttednfim, vyS$Sim odborném a jném vzdelavani (Skolsky zikon), ve znéni pozd&jSich
predpisti.



Charakteristika

Gymnazium Zdar nad Sazavou (dale ,3kola®) vykonava ¢&innost stiedni $koly a $kolni
jidelny-vydejny. V dobé inspekéni ¢innosti se ve Skole celkem vzdélavalo 465 zaku, v tom
ve Ctyiletém oboru vzdélani 79-41/K41 Gymnazium 235 7akt a v osmiletém oboru vzdélani
79-41/K81 Gymnazium 230 zakd. S potiebou podpurnych opatfeni 2. az 3. stupné bylo
14 73ki, dva mimotadné nadani a dva Zici s odliSnym matefskym jazykem. V porovnani
s piedchozimi roky zistiva pocet zaku stabilni.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel 8koly s detaini znalosti mistnich podminek i vzd&livacich trenddi promyslené
stanovil koncepcni zamery vychazejici z dlouhodobé strategie Skoly. Demokraticky zptsob
fizeni Gcelné podporuje vizi Skoly, v niz dochazi k tviréi spolupraci mezi ziky a uCiteli
arozvoji mezilidskych vztahll. S vyu€yjicimi a radou Skoly je strategie rozvoje kazdoro¢né
v duchu vize inovovana. Diraz je kladen piedev§$im na studium, Sirokou nabidku volitelnych
predmétli a rozvoj socialnich kompetenci zak pro zivot. Promyslen¢ se dafi vést zaky
k osvojovani lidskych hodnot, vzajemné toleranci, Ucté Kk lidem a piejimani zodpovédnosti
za sva Vlastni rozhodnuti. Za spoluprace se zizovatelem a Sirokého okruhu socidlnich
partnert jsou stanovené cile postupné napliovany.

Rizeni se vyznauje jasné nastavenymi pravidly vedoucimi k zaji§téni kvalitniho vzd&lavani
I provozu $koly. Stanovené zaméry rozvoje Skoly jsou pravidelné¢ vyhodnocovany pomoci
rozsahle SWOT analyzy. Kazdoro¢né zpracovany akéni plan ¢innosti je vzdy vyhodnocen
a aktualizovan. K autoevaluaci $koly jsou prostiednictvim dotaznik zji§tovany nazory
pedagogt, 7aki i rodicovské vefejnosti Reditel promyslené delegoval kompetence, které
piispivaji k efektivni kontrolni ¢innosti a vzajemné komunikaci. Pedagogiim je kazdoro¢né
poskytovana zpétna vazba formou osobnich pohovort.

Mezi Gspésné dosazené cile patii mj. udrzovani vysokého standardu v oblasti vysledk
vzdélavani zakl, rozsdhlda mezndrodni spoluprace, vyborné fungujici centrum metodické
pomoci ¢i uroven materidlniho zazemi vzdélavani (napf. badatelské centrum pro pirodni
védy, multimedialni jazykova a pienosna notebookova ucebna, u¢ebna 3D tisku a laserové
gravirovaci zafizeni). Zatim se vSak nepodafilo Castéji vyuzivat ve vyuCovacich hodinach
sebehodnoceni a vzijemné hodnoceni Zzakl a CetnéjSi vzajemné hospitace vyucujicich.
Vysledkem dlouhodobé koncepcni prace vedeni $koly je stabilizovany pedagogicky sbor.
PeClivym vybérem ucitell a jejich promySlenym uvaddénim do praxe se dafi snizovat
persondlni rizika. Dalsi vzd€lavani pedagogickych pracovniki ucelné a promyslene
navazuje na potieby skoly. Funk¢éni piedavani informaci je zajist€no mimo jiné vyuzZivinim
riznych platforem a sdilenych slozek.

Vysoké naroky na pedagogické pracovniky se poztivné odrazeji v kvalit€¢ vychovné
vzdélavaciho procesu. Skola ma dlouholetou tradici ve velmi kvalitnim jazykovém
vzdélavani (vyuka anglického, francouzského, némeckého, ruského a Spanélského jazyka,
v krouzcich latina a Cinstina). Ucitelé piirodovédnych predméti aktivné a promySlené
vyuzivaji piistrojové vybaveni Skoly ke zvySeni motivace zaku.

Rada rodict se schazi pravidelné¢ jedenkrat mésiné¢ a feSi pifpadné provozni problémy
a vychovné vzdélavaci koncepci Skoly. Ve Skole pusobi a ucelné se podili na jejim chodu
studentsky parlament.
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Hodnoceni pribéhu vzdélavani

Hospitované hodiny byly charakteristické podnétnou pracovni atmosférou podporujici
efektivni uceni. VyuCujici vstficnym pfistupem k Zzakim Uc¢eln€ podporovali jejich zijem
0 vzd8lavani, coZ zaroveii podporovalo vzijemnou komunikaci viech z(¢astnénych. Zaci
jsou cilené a promyslené vedeni k dodrzovani dohodnutych pravidel vzajemnych vztaht.

Struktura hodin byla promyslena, sméfujici k porozuméni a upevnéni uciva, k cemuz vedlo
pribézmé sledovani zpétné vazby. Zvolené efektivni formy, metody a strategie vhodné
podporovaly aktivitu a kreativitu Zaki. Zaci byli vedeni k premysleni, schopnosti rozli§ovat
pfi¢iny a nasledky déjtiijejich vzajemnych souvislosti. Zadévani problémovych ukoli vedlo
zaky k utvafeni vlastnich strategii feSeni a rozvoji logického mysleni.

Ucitelé ucelné¢ koordinovali jednotlivé ¢mnosti zaki a vytvafeli jim pfileZitosti pro iniciativu
a sdéleni vlastntho nazoru. Aktualizovali probirand témata, propojovali ucivo v SirSich
souvislostech a vedli zaky k pochopeni vzajemnych vztaht. Podnétnad byla podpora rozvoje
Ctenafské gramotnosti (porozuméni textu, prace s informacemi) a kritického mysleni Zaka.
Zaci vétsinou dostavali piilezitost k souvisiému miuvenému projevu a rozvoji spoluprace
ve skupinach nebo ve dvojicich. Pedagogové rowvnéz efektivné vyuzivali praci s chybou
s dostateCnym Casovym prostorem pro jeji fesSeni.

Vzijemné hodnoceni ¢i sebehodnoceni bylo vyuzivano ojedin€le. Efektivitu vzdélavaciho
procesu zvySovala uCinnd pribéma motivace a mezipfedmétové vztahy. Piinosné bylo
promySlené vyuzivani didaktické techniky uciteli i zdky. Pouze obcas byly zavéry hodin
vyuzity pro shrnuti u€iva a vyhodnoceni dosazeni stanoven¢ho vzdélavaciho cile.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Vychovn¢ vzdélavaci vysledky skola sleduje, pribézné vyhodnocuje a piijimd odpovidajici
opatfeni. Pedagogové UcCeln¢ spolupracuji v oblasti jednotného hodnoceni vykonii ziki
I aktualizace vzd€lavaciho obsahu.

Skola si dlouhodobé udrzuje vysokou trovenr kvalitni podpory vyuky prostiednictvim
velkého mnozstvi promyslené vybiranych aktivit a projektl. Jedna se napt. o zajiSténi vyuky
anglického a francouzského jazyka rodilymi mluvEéimi, certifkované zkouSky z ciziho
jazyka (62 % zaku nahradilo v roce 2023 pisemnou a Ustni maturitni zkousku z anglického
jazyka zkouskou Cambridge ESOL), spolupraci s vysokymi Skolami a partnerskymi Skolami
v osmi zemich, zapojeni do programu Mezinarodni ceny vévody z Edinburghu (DofE),
realizaci anglick¢ho divadla, literdrniho nocovani a praci skolniho Ekotymu.

Akreditace $koly pro pofadani projektd v rdmci mezindrodniho programu Erasmus+
jiz dlouhodobé poskytuje Zakim i uCitelim vyznamné moznosti pro mobilitu a ziskdvani
komplexnich ZkuSenosti pro jejich dali rozvoj. Novy vzdélavaci program P-TECH
ve spojeni s mistnimi  technologickymi firmami zaji§t'uje zaktim seznameni s modernimi
technologiemi a ziskani uwZte¢nych dovednosti z technickych obort. Hodnotné podminky
spolu sdirazem na praci stalenty vedou K vybornym studijnim vysledkim Zzaku.
Pfi ukonCovani studia maturitni zkouskou dosahuji Zici Skoly standardné vysledkt
nad republikovym primérem a témé vSichni Gspé$né dokonCuji nasledné studium
na vysokych Skolach.

Pozitivni je prabézné vyhodnocovani u¢innosti nabizenych aktivit a jejich obména. Kromé
tradi¢niho partnerstvi s MENSOU CR aktualnd $kola realizuje vlastni Plan rozvoje nadani
zaka, projekt vytvareni ro¢nikovych praci s obhajobou (ve 3. a 4. ro¢niku) a jejich vedeni
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k sebehodnoceni prostfednictvim Portfolia 7aka. Zaci jsou vhodn& motivovani k uéasti
Vv soutézich, kde dosahuji nadstandardnich vysledkt, vcetné postupli do mezmdrodnich kol

Skole se daii efektivné rozvijet socidlni a obdanské kompetence formou zapojeni Zakt
do riznych projekti s pfesahem k vefejnosti a do Cinnosti Rady studenti. Vyznamny
edukativni a motivacni efekt ma napt. akce Studenti studentim zaméfend na predavani
ZkuSenosti absolventi (pfevazné¢ ohledné studia na vysokych Skolach) zakim skoly.

Efektivitu Cmnosti Skolntho poradenského pracovisté zajiStuje jasné nastavend strategie
S pribéznym a pravidelnym vyhodnocovanim jeji realizace. Nedilnou soucésti je u¢inna
soutinnost  vSech pedagogl. Podporovana je pravidelhym setkdvanim pracovnik
se stanovenymi kompetencemi, Uzkou spolupraci s vedenim S$koly, téidnimi a ostatnimi
uciteli. Poradenské sluzby byly rozSifeny o oblast psychologického poradenstvi, coz je zaky
ucelné vyuzivano. Daii se identifikovat a feSit aktudlni problémy, ufelné je piedavani
nformaci véetné téch o Zicich se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zakl nadanych.
Vzajemna spoluprace vSech aktérd vzdélavani také prispiva k prevenci rizikového chovani
zakd. Duraz je kladen na komunikaci, coz podporuje pravidelna realizace tfidnickych hodin,
podptrnych aktivit, preventivnich i intervenénich (napt. adaptacni kurzy, vyuziti projektu,
sociometricka Setfeni, pestra nabidka volnoCasovych aktivit). Témata prevence rizikového
chovani, bezpecnosti a ochrany zdravi zakl tak tvoii pfirozenou soucast vzdélavaciho
procesdu.

Vyraznym posunem od posledni inspekcéni ¢mnosti je poskytovani kariérniho vzd€lavani
a poradenstvi. Strategie je konkrétné propojena s koncepci Skoly zejména v oblasti
voliteInych  pfedmétd a postupné vede zaky k systematickému rozvoji kompetenci
a promyslenému vybéru profesniho uplatnéni. Poztivnim zjiSténim je pribézma movace
vyuzivanych aktivit a forem, véetné téch pro ziskdvani zpétné vazby. Podnétnd je spoluprace
s absolventy, odborniky, transparentni informovanost a propojenost s daim vzdélavanim
pedagogickych pracovnikil.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Zkvalitnéni materidlnich podminek se poztivné promitd do kvalty a organizace
vychovn¢ vzdélavaci prace skoly.

— Koncepcni a promysleny vybér novych pedagogickych pracovniki piispiva k vytvoteni
stabilizovaného pedagogického shoru.

Silné stranky

— Systematickd realizace projekti a mimoskolnich aktivit s neustalou inovaci propojena
se strategii Skoly a vedouci k nadstandardnim vzdélavacim vysledkiim zaka. (1.5)

— Utinny demokraticky styl fizeni a promyilena péce o pracovniky 3koly vede k vytvaieni
dobrych vztahti a vzajemné kooperaci vSech aktéri. (2.1)

— Disledné vedeni zakti k dodrzovani dohodnutych pravidel vzijemnych vztaht. (5.3)

— Systematickd realizace kariérniho poradenstvi ucelné¢ propojena s koncepci skoly. (5.4)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz
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Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

— VyuCyjicimi nevytvafeni vhodnych pfilezitosti pro vzijemné hodnoceni a sebehodnoceni
zaki. (4.3)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislisné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné

na adrese: Kriteria.csicr.cz

Priklady inspirativni praxe

— Dlouhodoba a promyslena prace feditele a pedagogického sboru v aktivnim zapojovani
do tfady 1 mezmdrodnich projekti a aktivit. Tato cilend ¢mnost vhodné vychazi
ze strategie Skoly, uspokojuje pozadavky Zzikli a pinasi ovoce v jejich vzdélavacich
vysledcich.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

— V hodinach vytvaret vhodné pfileZitosti pro vzajemné hodnoceni a sebehodnoceni Zaki
a Vv zavérech efektivné vyhodnocovat dosazeni jejich cile.

Stanoveni lhuty

Ceska §kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona uklada Fediteli $koly
ve lhité do 30 dni od marného uplynuti lhity pro podani pripominek k obsahu
inspek¢ni zpravy, resp. od doruceni stanoviska k pripominkam, pfijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla piijata opatieni, a to prostfednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Koncepce rozvoje skoly, srpen 2023

2. SWOT analyza Skoly, ze dne 31. 8. 2023

3. Plan ¢innosti Skoly pro Skolni rok 2023/2024, ze dne 31. 8. 2023
4. Plan dalsiho vzdélavani uciteld ve Skolnim roce 2023/2024, ze dne 28. 8. 2023
5. Prehled vzdélavani uciteld ve Skolnim roce 2022/2023

6. Plan hospitaci na skolni rok 2023/2024, ze dne 6. 9. 2023

7. Akeni plan Skoly na obdobi skolntho roku 2023/2024, zati 2023
8. Pravidla komunikace ve Skole, zari 2023

9. Vize skoly, ze dne 31. 8. 2023
10. Eticky kodex ucitele, zati 2023
11. Dokumentace Skolntho poradenského pracovisté
12. Plan hospitaci na Skoli rok 2023/2024
13. Zapisy z porad pedagogického sboru, Skohi rok 2022/2023
14. Vyro¢ni zprava skoly, skolni rok 2022/2023
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Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miize ieditel $koly podat pfipominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, ato do 14 dnii po jejim prevzeti. Piipadné
piipominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spole¢né s piipominkami a stanoviskem Ceské §kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava vcetné pripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve §kole nebo Skolském
zafizeni, jichZ se tyk&, a v mistné piisluiném inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zvefejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a Vv informaénim systému InspIS PORTAL.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

PhDr. Mgr. Milan Matgji, skolni nspektor, vedouci nspekéniho tymu
Mgr. Ludmila Dobalova, Skolni inspektorka
PhDr. Ludmila Slanska, Skolni inspektorka
Ing. Hana Vejvodova, kontrolni pracovnice

24.10. 2023
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