Ceska $kolni inspekce
Stiedocesky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

C.j. CSIS-1918/11-S

Nazev pravnické osoby Mateiska Skola Harmonie Neratovice, V OlSinkach 700,
vykonavajici ¢innost §koly: ~ okres Mélnik

Sidlo: V OlSinkach 700, 277 11 Neratovice

IC: 75001497

Identifikator: 600046974

Pravni forma: prispévkova organizace

Zastoupena: Miladou Flickovou, feditelkou Skoly

Ziizovatel: mésto Neratovice, Kojeticka 1028, 277 11 Neratovice
Misto inspek¢ni ¢innosti: V Olsinkach 700, 277 11 Neratovice

E. Benese 1155,277 11 Neratovice

ulice OSN 1033, 277 11 Neratovice

E. Benese 1156, 277 11 Neratovice

Hamplova 1104 a 129, 277 11 Neratovice

Kojeticka 1055, 277 11 Neratovice

Ke Kolonii 120, 277 11 Neratovice
Termin inspekéni Einnosti: 27.a209. zari, 3. a 4. tijen 2011

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Hodnoceni podminek, pritbéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného Matefskou Skolou
Harmonie Neratovice, V Olsinkach 700, okres Mélnik podle § 174 odst. 2 pism. b) a c)
Skolského zakona; zjiStovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani podle
$kolniho vzd&lavaciho programu pro piedikolni vzdélavani (dale SVP PV); zjistovani
a hodnoceni naplnéni SVP PV ajeho souladu s pravnimi piedpisy a Ramcovym
vzdélavacim programem pro predSkolni vzdélavani (dale RVP PV).

Inspekéni zaméfeni se vztahuje na Cinnost mateiské Skoly (dale MS ¢&i $kola) v obdobi
od Skolniho roku 2009/2010 k terminu inspekéni €innosti.

AKktualni stav Skoly

Ztizovatel pravnické osoby mésto Neratovice sloucilo do jednoho pravniho subjektu
k 1.lednu 2003 Sest piivodné samostatnych matefskych Skol. Po pfipojeni pracovisté
Kastinek v zafi 2008 vykonava organizace ¢innost MS a $kolni jidelny na sedmi
pracovistich:
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- pracovi§té Zahradka, sidlo feditelstvi MS, V ORinkach 700, Neratovice
Nejvyssi povoleny pocet 25 déti (cilova kapacita); provozni doba od 6:15 do 15:30 hodin;
predSkolni vzdélavani poskytuji v jedné tiidé dve kvalifikované pedagogické pracovnice.

- pracovisté Berusky, Ke Kolonii 120, Neratovice-MIékojedy
Cilova kapacita 23 déti; provozni doba od 6:30 do 15:30 hodin; dv¢ kvalifikované ucitelky
poskytuji pfedskolni vzdélavani v jedné tiide.

- pracovisté Ctyilistek, E. Benese 1155, Neratovice
Cilova kapacita 100 déti; sedm ucitelek pracuje ve dvou vekové sourodych a dvou vékove

smiSenych tfidach, dvé pedagogické pracovnice nemaji pozadovanou kvalifikaci; provozni
doba od 6:15 do 16:00 hodin.

- pracovisté Kastanek, E. BeneSe 1156, Neratovice
Cilova kapacita 75 déti; Sest pedagogickych pracovnic, véetné dvou nekvalifikovanych,
poskytuje pfedSkolni vzdélavani ve tiech vékoveé smisenych tfidach; asistentka pedagoga
se vénuje ditéti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (dile SVP); provozni doba je od
6:15 do 16:00 hodin.

- pracovisté Pisnicka, ulice OSN 1033, Neratovice
Cilova kapacita 100 déti; dvé tiidy jsou vékoveé sourodé a dveé vékove smisené, provozni
doba je od 6:30 do 16:30 hodin; pfedSkolni vzdélavani poskytuje sedm pedagogickych
pracovnic, z nich dvé bez pozadované kvalifikace.

- pracovisté¢ U Rybicek, Kojeticka 1055, Neratovice
Cilova kapacita je naplnéna, 100 déti navstévuje Ctyfi v€koveé smiSené tiidy; provozni doba
od 6:15 do 16:00 hodin; predskolni vzdélavani poskytuje sedm pedagogickych pracovnic,
z toho dvé nekvalifikované.

- pracovisté Slunicko, Hamplova 1104, Neratovice
V celkem péti vékoveé smisenych ttidach je zapsano v souladu s cilovou kapacitou 100 déti
vjedné a 22 ve druhé budove; provozni doba od 6:15 do 16:00 hodin; ptedskolni
vzdélavani zajistuje devét pedagogickych pracovnic, veetné Ctyt nekvalifikovanych; jedna
asistentka pedagoga se veénuje dvéma détem se SVP, druhd détem se socidlnim
znevyhodnénim; dvé zdravotni sestry poskytuji péci détem s respiraénim onemocnénim.

Prodlouzené provozy do 17:00 hodin nabizeji v ptipadé zajmu rodici pracovisté Slunicko
a U Rybicek.

Pro &innost MS slouzi pievazné ucelové postavené budovy. Vyjimku tvoii budova
pracovisté¢ Zahradka (byvalé jesle) a jedna z budov pracovisté¢ Slunicko. Rozlehlé zahrady
sfadou hernich prvkli poskytuji dostate¢né prilezitosti k pohybovému vyziti déti
na kazdém pracovisti. Koncepéni zaméry viech sedmi SVP PV zohlediiuji konkrétni
podminky vzdélavani a kladou diiraz na rozvoj osobnosti ditéte v podnétném prostiedi.
Na pracovisti Zahradka je realizovan program Zalit spolu. Z celkového poctu
545 zapsanych déti navitévuje MS 207 v poslednim roce pred zahajenim povinné $kolni
dochazky, vcetné¢ 23 s odkladem povinné Skolni dochazky. Predskolni vzdélavani je
poskytovano rovnéz deseti détem cizi statni ptislusnosti.

Kromé navyseni kapacity o pracovisté¢ Kastanek nastala od predchozi inspekce zména sidla
feditelstvi. Stavajici feditelka vykonava Cinnost tfetim Skolnim rokem a pribézné fesi
znaéné personalni zmény v pedagogickych tymech. Postupné jsou zkvalitiovany vécné
podminky vzdélavani na vSech pracovistich, vétSina nekvalifikovanych ucitelek zahajila
studium poZadovaného oboru.
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Hodnoceni hlavnich vysledkii vzdélavani ve vztahu k SVP PV

Reditelka zpracovala po nastupu do funkce koncepci rozvoje $koly do roku 2014.
Stanovené koncepcni cile zohlednuji specifika lokality i jednotlivych pracovist. Umoziuji
systémové zaclenit vzdélavani déti se SVP a socidlnim ¢i zdravotnim znevyhodnénim
(pracovisté Slunicko, Kastanek a U Rybicek). K individualizaci vzdélavani ptispivd mimo
jiné spoluprice s Centrem podpory inkluzivniho vzdélavani (dale CPIV). Urovei
sledovanych projevil déti spolu s vysledkem analyz détskych praci a hodnoticich zdznamt
dokladuje uspéSnost pedagogickych pracovnic pii vyrovnavani vzdélavacich Sanci.
Planovani ¢&innosti déti se odviji od témat vSVP PV. Diferencované pfistupy
k uspokojovani individualnich potieb jednotlivel podporuji tfidni plany a piipadné
individudlni plany prace sdétmi se SVP, zdravotnim a socidlnim znevyhodnénim.
Pozornost vénovand rozvoji feCovych schopnosti pomahd prekonat jazykové bariéry déti
cizincl, ale nezahrnuje systematickou logopedickou péci. Spokojenost déti, v€etné noveé
piijatych, vypovida o funkénosti a ucinnosti realizovanych adapta¢nich rezima.

Volba forem a metod, adekvatni zacatku Skolniho roku, napomédhala rozvijet funkcni
gramotnosti déti v pratelském prostiedi a podporovala aktivitu pfiméfenou moZnostem
jedincii. Mira efektivnosti uplatnénych vzdélavacich metod se odvijela od rozdilné profesni
zkuSenosti jednotlivych ucitelek. V nékterych ttidach byla zjiSténa nedostate¢na podpora
déti v sebehodnoceni. Celkové je vSak hodnoceno respektovani zasad predSkolniho
vzdélavani v procesu rozvoje funkénich gramotnosti velmi kladné. Déti aktivné pfijimaly
na veétSin€ pracoviSt Sirokou Skdlu podnéti pro aktivni komunikaci. Pravidelné
organizované ranni kruhy stimuluji rozvoj fe¢ovych schopnosti kazdého ditéte. Rizené
¢innosti zahrnuji zdravotné preventivni pohybové aktivity, G¢inné provadéné. K rozvoji
télesné zdatnosti déti zdarné pfispiva také spontdnni pohybové vyziti déti s vyuzitim
sportovniho nacini zejména na Skolnich zahradach. Aktivni zapojeni déti do praktickych
¢innosti vyznamné kultivuje jejich smyslové vnimani a zdarn€ rozviji pozndvaci
schopnosti. Dlraz kladeny na rozvoj dovednosti, které ptredchazeji ¢teni a psani, ma
pozitivni dopad na uspésny rozvoj Ctendiské gramotnosti. Cilené vyuzivani pfirozenych
situaci, ve kterych mél kazdy jedinec pfiileZitost aktivné uplatnit pfedchozi poznatky,
posilovalo matematickou a pfirodovédnou gramotnost déti. Zdravé zivotni postoje si déti
vytvareji diky pfevazné samostatnému vyuzivani nabidky piti, dodrZzovani hygienickych
navyki a zvladani sebeobsluznych ¢innosti. Déti ziskavaji poznatky i dovednosti dilezité
k podpofe zdravi a bezpe€nosti také vramci realizovanych preventivnich programt.
Dodrzovani pravidel spole€ného souziti pfispivd nejenom k plynulé organizaci, ale
podnécuje vyznamné samostatnost a na pracovisti Zahradka i vlastni zodpovédnost déti
pii volbé centra Cinnosti.

Skola vyuziva k systematickému hodnoceni vzdélavacich vysledkti nékolik technik.
K vedeni pisemnych zaznamt o usp&$nosti déti v realizovanych SVP PV pfistupuje
diferencované, s ohledem na individualn¢ rozdilnou urovenn dosahovanych funkénich
gramotnosti. Pedagogické pracovnice vyvozuji z priibézného sledovani a vyhodnocovani
ucebnich pokrokti déti zavery pro dalsi rozvoj jednotlivel pfevazné ustné. Tim je sniZzena
relevantnost zdokumentovanych informaci pro externi hodnoceni U¢innosti nastolenych
systémdl.

K prezentaci ¢innosti $koly slouzi funkéni webové stranky. Rada dalsich propagagnich
mechanismu, dostupna Siroké vefejnosti, zahrnuje informace o vzdélavacich ptilezitostech,
véetné pfijimaciho fizeni.
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Hodnoceni predpokladu Skoly ke vzdélavani podle pozadavki Skolského
zakona

Reditelka ponechala viem pracovistim autonomii ve vzd&lavani. Zpracované SVP PV
jednotlivych pracovist’ tak respektuji konkrétni podminky vzdélavéani, véetné socidlniho
slozeni déti. Vzdélavaci obsahy, uspotfddané do integrovanych blokl, jsou propojené
s nejbliz§im okolim. Pedagogickym pracovnicim slouzi jako kvalitni vychodisko
pro planovani na arovni tfid. Po dil¢ich upravach doporucenych inspekénim tymem
dosahuji SVP PV souladu se zisadami a pozadavky RVP PV. Skola nabizi vedle
zdjmovych CcCinnosti pfevedenych do hlavni cCinnosti také aktivity vedené externimi
pracovniky za uplatu. Stavajici organizace nadstandardni vzdélavaci nabidky na tkor délky
pobytu venku ¢i odpocinku déti neni z hlediska pozadavku RVP PV optimélni.

Reditelka nastolila jasny systém pierozdélovani finan¢nich prostiedkii mezi pracovists.
Ucitelky jmenované do funkci vedoucich ucitelek se aktivné podileji na hospodarném
vynakladani finan¢nich prostfedkti. Programové dokumenty tak zahrnuji pozadavky redlné
k vysi rozpocth ptidélenych statem i ziizovatelem.

Souc¢innost pracovniki umoznuje centrdlni vedeni Skoly v oblastech nezbytnych
pro zajisténi plynulosti provozl v ramci celé organizace. Diky demokratickému stylu fizeni
vSak neni omezovan vyvoj jednotlivych pracovist. Vedouci ulitelky maji delegovany
dostatecné kompetence pro realizaci Zzddoucich zmén. Na nékolika pracovistich jiz
prob&hly rozsahlé rekonstrukce budov, jejich interiéri a zahrad, planovany jsou
i na zbyvajicich pracovistich Ctyilistek, Slunicko a U Rybi¢ek. Zastoupeni kvalitnimi
hrackami, pomickami a sportovnim néaradim je celkové hodnoceno jako standardni, nebot’
umoziiuje plnéni stanovenych koncepcnich zamért. Vybaveni tfid, vcetné ucebnich
pomiicek, bylo pofizovano také ze ziskanych sponzorskych darti. Plan zkvalitfiovani
vécnych podminek zahrnuje opatfeni ke zvySovani ochrany zdravi ti¢astnikli vzdélavani.
Z analyzy dokumentace Skoly ani z prohlidky arealii nevyplynula rizika ohrozujici
bezpe&ny pobyt déti. Zadné z pracovist’ viak neni zcela bezbariérové.

Tymy pedagogickych pracovnic nejsou prozatim stabilizované. Pocet pedagogickych
pracovnic v organizaci je o 1,7 niz8§i, nez stanovuje normativ. Zaji§téni provozu
komplikuje studium deseti ucitelek, které si doplituji odbornou kvalifikaci. Inspekéni tym
hodnoti negativné tuto situaci zejména na pracoviSti Sluni¢ko. Vzdélavani realizované
pouze sedmi ucitelkami na pracovistich se ¢tyfmi tfidami vede k pravidelnému slu¢ovani
ttid, coZ neni z hlediska uspokojovani potfeb déti ani pozadavku RVP PV optimdlni.
Reditelka dolozila postup Feseni personalniho zajisténi od svého nastupu. Situaci ztéZuje
absence kvalifikovanych ucitelek matefskych Skol na trhu prace. Détem se SVP,
zdravotnim a socidlnim znevyhodnénim zajistila péfi pedagogickych asistentli
s pozadovanou odbornou kvalifikaci. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnic zahrnuje
zejména Ucast na vzdélavacich akcich organizovanych bezlplatné CPIV. Pedagogické
pracovnice si cilené¢ prohlubuji profesni kompetence Zadouci pro naplihovani koncepcnich
zamerd, veetné vzdélavani déti vyzadujicich intenzivni individudlni péci. Zacinajicim
kolegynim je ze strany vedoucich ucitelek a zkusSenych kolegyn poskytovano ucinné
metodické vedeni.

Pedagogicka rada jedna oddé¢len¢ na jednotlivych pracovistich a také v rdmci porad vedeni
Skoly, tzn. feditelky, jeji zastupkyné a vedoucich ucitelek. Zaznamy z jednani pedagogické
rady dokladuji projednavéani zdkonem poZadovanych zélezitosti. Funk¢nost pedagogické
rady vyplynula také z rozhovori s pedagogickymi pracovnicemi.

Reditelka odstranila nedostatky zji§téné v jednotném $kolnim #adu v terminu inspekce.
Inovovany Skolni fad zvetejnila na pfistupnych mistech a zajistila prokazatelné seznameni
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zaméstnanctl Skoly s jeho znénim. Pro informovani rodi¢ii o jeho vydani stanovila nejblizsi
mozné terminy. Operativné také doplnila v soucinnosti s vedoucimi ucitelkami chybé&jici
udaje ve Skolni matrice. V pfijimani déti k pfedSkolnimu vzdélavani bylo zjisténo poruseni
§ 34 odst. 5 skolského zdkona, které se tyka dodrzeni podminky stanovené zvlastnim
predpisem. Reditelka pfijala v pribéhu inspekce opatieni zajidtujici nasledné spravny
postup.

Systém hodnoceni postihuje komplexné cinnost skoly a umoziiuje sbér informaci
analyzovanych ve vypovidajicich hodnoticich zpravach jednotlivych pracovist. Vyrazné
kladng lze hodnotit kvalitu opatfeni piijimanych pro korekce SVP PV jednotlivych
pracovist’ v souladu se zavéry uvedenymi ve zpravach z vlastniho hodnoceni. Hodnotici
Cinnosti probihaji pldnovité a tvofi nedilnou soucast strategie fizeni Skoly. Evaluacni
systém ale nezahrnuje cilené zjiStovani uspéSnosti déti po zahajeni povinné Skolni
dochézky. Skola zpracovava z informaci o Zacich, ziskanych prostfednictvim tradi¢nich
forem spoluprace se zakladnimi Skolami, zévéry pro zkvalitiovani pfipravy déti
na prechod k povinnému vzdélavani pouze nahodile.

Vedeni Skoly provadi hospita¢ni a kontrolni ¢innost diferenciované, s ohledem na riznou
profesni zkusenost ucitelek i konkrétni podminky vzdélavani. Reditelka nastolila systém,
ktery slouzi pro bezproblémovy pienos informaci mezi pracovisti i smérem k rodi¢im
a Sirsi vefejnosti.

Hlavnim partnerem Skoly jsou rodice, se kterymi spociva spoluprice v neformalnich
setkanich. Spole¢né organizované akce prohlubuji vzdjemnou diivéru a vyrazné pozitivné
ptispivaji k GspéSnému rozvoji osobnosti déti. Rodi€e maji moZnost aktivné se podilet
nadéni ve Skole. Diky soucinnosti se zfizovatelem lze vytvaret vhodné podminky
pro realizaci planovanych cinnosti, véetné rekonstrukci. Vzdjemné navstévy se seniory
pomadhaji rozvijet socialni citéni déti. Akce konané za ucasti déti ze vSech pracovist
podporuji a motivuji ¢lenky jednotlivych tymi ke spolupraci a posiluji pocit soundlezitosti
Gicastnikli vzdélavani se 8kolou. Vzdé&lavaci obsahy SVP PV obohacuji také dalsi
standardni formy spoluprace s partnery v regionu.

Odbornici CPIV zpracovali k vedeni $koly tzv. Skolni podptrny program. Beziplatng
poskytuji pedagogickym pracovnicim metodické vedeni a Skolskou poradenskou sluzbu.
Specialné¢ pedagogicka centra spolupracuji v piipadé potieby s ucitelkami vétSiny
pracovist pifi planovani vzdélavani déti se SVP. Pedagogické pracovnice provadéji
poradenskou ¢innost v rozsahu svych kompetenci. Prokazatelné zprostiedkovavaji rodicim
kontakty na Skolska poradenské zafizeni a informace ve vécech vychovy a vzdélavani.

Zavéry, celkové hodnoceni §koly

Skola vykonava &innost v souladu s udaji zapsanymi v rejstiiku $kol a $kolskych
zafizeni. VytvaFi rovné piileZitosti k piedikolnimu vzdélavani. Inovované SVP PV
dosahuji souladu se zisadami RVP PV a stanovuji jasné reilné koncepc¢ni cile.
Kvalita fizeni odrazi vysoké manaZerské dovednosti reditelky. Pedagogické
pracovnice preferuji v procesu napliiovani cili SVP PV proZitkové a situaéni ueni.
Uplatiuji prevazné didaktické styly, které respektuji individualni moZnosti a potieby
jednotlivei. Rozvoj funkénich gramotnosti déti tak probiha prirozené v pratelském
prostiedi a proto u¢inné. Skola systémové integruje déti se SVP, poskytuje naleZitou
péti détem se zdravotnim a socidlnim znevyhodnénim. Reditelka zkvalitiiuje
planovité v soucinnosti s vedenim $koly vécné podminky vzdélavani, vytvari bezpecné
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prosti‘edi pro déti a prokazatelné FeSi méné priznivou situaci v personalnim zajisténi.
Ptijala opatieni pro odstranéni nedostatku zjiSténého v prijimani déti ke vzdélavani
v pribéhu inspekce. K rozvoji osobnosti déti prispiva spolupriace s partnery
a Skolskym poradenskym zarizenim.

Piilohy inspek¢ni zpravy

Seznam dokladid a materiald, o které se inspekéni zjiSténi opiralo.

Pouceni

Podle § 174 odst. 13 Skolského zikona miiZe reditelka Skoly podat pfipominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekei, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Piipadné piipominky zaSlete na adresu Ceska S$kolni inspekce, tiida Vaclava
Klementa 467, 293 01 Mlada Boleslav, pripadné prostiednictvim datové schranky
(g7zais9) nebo na e-podatelnu Stredoceského inspektoratu csi.s@csicr.cz s pripojenim
elektronického podpisu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasila Ceska $kolni inspekce ziizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZzena po dobu 10 let ve Skole, jiz se tyka,
a ve Stiedofeském inspektoratu Ceské §kolni inspekce.
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SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

V Mladé Boleslavi dne 11. fijna 2011

(razitko)

Mgr. Zdenka Drahokoupilova, Skolni inspektorka Drahokoupilova v. r.
Mgr. Ladislava Halvova, Skolni inspektorka Halvova v. r.

Mgr. Hana Huskova, skolni inspektorka Huskova v. r.

Mgr. Blanka Kloudova, skolni inspektorka Kloudové v. r.

Bc. Méria Kotvanova, kontrolni pracovnice Kotvanova v. r.
Mgr. Renata LeZalova, Skolni inspektorka Lezalova v. 1.

Mgr. Jana Vinterova, Skolni inspektorka Vinterova v. r.

Datum a podpis Feditelky Skoly potvrzujici projednani a pievzeti inspekéni zpravy

V Neratovicich dne 19. fijna 2011

(razitko)

Milada Flickova, feditelka Skoly Flickova v. r.
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Pfipominky reditelky Skoly

Dne 4. listopadu 2011 Pfipominky nebyly podany.





