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Pravni forma Piispévkova organizace

Zastupujici Mgr. Zdenék Srom

Ziizovatel Statutarni mésto Ceské Budé&jovice

Misto inspekéni ¢innosti Nerudova 810/9, 370 04 Ceské Bud&jovice

Cétova 2092/66, 370 04 Ceské Budéjovice
Termin inspekéni ¢innosti 13.1.2020-17. 1. 2020, 30. 1. 2020,

Inspekeni Cinnost byla zahdjena pfedloZzenim povéfeni k inspekéni ¢innosti.

Predmét inspek¢ni ¢innosti
Inspekéni ¢innost podle ustanoveni § 174 odst. 2 pism. a), b) a ¢) zakona ¢. 561/2004 Sb.,
0 piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (8kolsky zakon),
ve znéni pozdéjsich predpist.

Charakteristika

Z4kladni $kola, Nerudova 9, Ceské Budé¢jovice (dale ,,8kola*) vykonava cinnost zakladni
Skoly, Skolni druziny a Skolni jidelny. K terminu inspekéni ¢innosti navstévovalo zakladni
Skolu 1070 zaka ve 45 tfidach a ve skolni druzing bylo zapsano 326 tcastnikt v jedendcti
oddélenich. Skola vznikla pted patnacti lety sloudenim dvou $kol a patii mezi nejvétsi
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zakladni Skoly v JihoCeském kraji. Ve vybranych tfidach na druhém stupni je vyuka
zaméfena na matematiku a ptirodovédné predméty. Skola dlouhodobé a systematicky vede
zaky ke vSeobecné sportovni zdatnosti a zajiStuje Sirokou nabidku zajmovych krouzku.
Skola piisobi jako fakultni §kola Pedagogické fakulty Jiho¢eské univerzity.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditel $koly piisobi ve své funkci prvnim rokem. Ve spolupréci s novymi &leny vedenti
a pedagogy zpracoval ptehlednou a uc¢elnou koncepci rozvoje Skoly. Ta vychazi ze znalosti
mistnich podminek a stanovuje realné cile i priority pro budouci obdobi. Prvofadym ukolem
bylo vytvofit ve Skole vstiicné prostiedi podporujici spolupraci vSech zaméstnancu. Podatilo
se pozitivn¢ motivovat pedagogicky sbor, ktery aktualn¢ dobie spolupracuje a podili se na
fad¢ akci a koncep¢nich projektt, které prispivaji ke kvalitnimu prubéhu vzdélavani
i celkovému rozvoji $koly.

Vyznamnym nastrojem systému fizeni je oteviena komunikace mezi vSemi ucastniky
vzdélavaciho procesu, ktera zajistuje bezproblémovy pienos informaci. Dobfe nastaveny
styl fizeni se projevuje ve funkéni spolupraci vSech ucastnikll vzd€lavani, coz potvrdily
i vysledky dotaznikového Setieni. Dil¢i kompetence i povinnosti jsou G¢elné delegovany na
dva zéstupce feditele s kladnym dopadem na efektivitu chodu $koly. Podporu pfi fizeni
poskytuji fediteli metodické organy Skoly, které se pravidelné zabyvaji hodnocenim
napliovani skolniho vzdélavaciho programu, projednavaji a vyhodnocuji oblasti souvisejici
s prubéhem a vysledky vzdélavani. K Géinnosti fizeni pedagogickych procest poméahaji
pravidelné porady uzsiho i §irSiho vedeni Skoly. Na vyborné drovni je realizovano sledovani
urovné kvality vzdélavani v ramci dobie nastaveného kontrolniho a hospita¢niho systému
a postupné jsou zavadény vzajemné hospitace pedagogi. Vedeni Skoly vytvaii vhodné
podminky pro adaptaci zacinajicich 1 nové ptichozich pedagogti pfidélenim uvadéjicich
ucitelt, jejich ucinna spoluprace se projevila ve kvalitn¢ pripravenych a dobfe vedenych
hodinach zadinajicich uéitelii. Na prvnim stupni se osvéd¢ila pravidelna vymeéna pedagogi
v riznych tfidach stejného ro¢niku ve stejném piedmétu. Zejména zacCinajici ucitelé tak
ziskavaji ptehled o Grovni znalosti a dovednosti zakd v paralelnich tfidach zkusenych
pedagogt.

Skola vhodné motivuje zaky k praci v samospravném orgéanu, jehoz prostiednictvim jsou
zaci vedeni k odpovédnosti za realizaci jimi navrhovanych projekt tykajicich se chodu
skoly. Zaci rovnéz pomahaji s prezentaci $koly na vefejnosti a zapojuji se do humanitarnich
akci. O ¢innosti Skoly, jejim provozu, vzdélavaci nabidce i potadanych akcich je vetejnost
informovana prosttednictvim webovych stranek a ttidnich schiizek. Vedeni $koly aktivné
vytvaii oteviené a komunikativni prostredi, tspé$né realizuje mnozstvi ¢innosti podporujici
spolupraci s vné&jsimi partnery s pozitivnim dopadem na prubéh a vysledky vzdélavani.
Snahou Skoly je prohlubovat spolupraci se zakonnymi zastupci napiiklad poradanim
vzdélavacich programi s cilem poskytnout informace spojené s problematikou dnesni mladé
generace. S realizaci ruznorodych aktivit pomaha Skole Rada rodi¢t. Konstruktivni
partnerské vztahy vytvari skola se Skolskou radou, matefskymi, zdkladnimi i stfednimi
Skolami a skolskymi poradenskymi zatizenimi. Spoluprace s mateiskymi $kolami a rodici
budoucich zakt prvnich ro¢nikti vede k rychlejsi adaptaci déti na vyssi stupen vzdélavani.

Pedagogicky sbor tvofi erudovani ucitelé, které se za posledni rok podafilo pozitivné
motivovat a vytvoftit pracovni kolektiv se zdravym klimatem. Profesni rust pedagogickych
pracovnikll je rozvijen v souladu s potiebami Skoly i jejich odbornym zajmem. Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikii probihd planovité. Udelné se zaméfuje na nové
metody vzdélavani a formativni hodnoceni, coz se pozitivné projevilo v pribehu vzdélavani.
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Ucitelé ptistoupili zodpovédné ke spolecnému vzdélavani, vzdélavaji se v oblasti prace se
zaky s raznou potiebou podplirnych opatteni, uci se efektivné pracovat s asistenty pedagoga.
Vedeni Skoly vyuziva vzd€lavaci akce zaméfené na management a ve spolupraci
s vedoucimi pracovniky nékterych zakladnich $kol v regionu si pfedava cenné zkusenosti
a informace v oblasti pedagogickeho vedeni.

Materialné-technické podminky $koly jsou na rozdilné urovni. Nadstandardni prostory
i vybaveni poskytuji ¢tyfi t€locviény a venkovni sportovni areal. Dobré sportovni zazemi
vyznamné piispiva k rozvoji télesné zdatnosti zakd. Skola rovnéz vhodné vyuziva kvalitni
vybaveni pro polytechnickou vychovu. Oproti tomu cvi¢nd kuchyné svym uspotradanim
a vybavenim ¢aste¢né limituje rozvoj praktickych zkusenosti zakli. Vybaveni $koly moderni
digitalni technikou neni optimalni. U¢itelé i zaci prokazovali schopnost efektivné vyuzivat
didaktickou techniku, v mnohych tidach v§ak nebyla funkéni nebo zcela chybéla. Vzhledem
k velkému poctu tiéid se nedafi vyuku vzdy realizovat v odbornych uéebnach. Naptiklad
pouze jedna odborna uc¢ebna pro vyuku cizich jazykt nesta¢i velkému poctu t¥id, ptipadné
vytvafenych skupin. Vyznamnou podporu rozvoje ¢tenaiské gramotnosti predstavuji dveé
zakovské knihovny. Nevyhovujici podminky mé pro svou ¢&innost $kolni druzina. Ctyfi
oddéleni z jedenacti maji samostatné mensi mistnosti s odpovidajicim vybavenim. Ostatni
odd¢leni sidli v kmenovych tfidach s velkym mnozstvim lavic, coz limituje relaxacni
aktivity a neodpovida soucasnym psychohygienickym zasadam. Rozsahly venkovni areél je
zatim vyuzivan omezen¢ a jeho vybaveni neodpovida koncepénim zamérim skoly.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

Ve v8ech hospitovanych hodinach panovala pfijemna pracovni atmosféra. Vyucujici se zaky
komunikovali zdvotilym, ptatelskym zpisobem a vytvaieli jim pozitivni prostiedi, které se
projevovalo v dobrych vzajemnych vztazich mezi vSemi aktéry pedagogického procesu.
V hodinach byla G¢inné zafazovana ivodni | pribéZzna motivace s diirazem na povzbuzeni
a vyjadfovani divéry uitele v Zaka i v jeho schopnost zvladnout udivo. Zaci prokazovali
dobrou uroven znalosti a zazitych pracovnich navyku. V ptfevazné ¢asti hodin se ucelné
stiidaly rizné metody a formy préce, prevazovaly aktivizujici metody se zaméfenim na
rozvijeni klicovych kompetenci. Hodnotnou interakci ucitele a zaka byly kvalitné
podporovany kompetence sociélni, k uceni a k teSeni problému. Na zaky byly kladeny
piimétené a jasné pozadavky vcetné ovéfovani, zda vzdélavacimu obsahu porozuméli.
Kromé spole¢né prace, kterd byla zpravidla vyuzivana pii vykladu nebo opakovani uciva,
byly pii upeviiovani nového uciva i ovéfovani znalosti ¢i dovednosti zakl vyuzivany
aktivizujici pedagogické strategie. U¢innost vyuky v ¢asti hodin sniZovala nizkd mira
diferenciace zadavanych ukoli s ohledem na rGznou uroven studijnich piredpokladi
jednotlivych zaku. Pfi vyuce Ceského jazyka a cizich jazykd ucitelé efektivné podporovali
rozvoj ¢tenaiské gramotnosti i produktivnich fecovych dovednosti zaka. S vyjimkou jedné
hodiny byly hodiny cizich jazykl vedeny tak, aby zaci mluvili a reagovali v pfislusném cizim
jazyce. Velmi zdafilé byly hodiny matematiky a ¢eského jazyka ve vyssich roénicich, kde
byly cilené a isp&sné rozvijeny kompetence nezbytné pro piijimaci zkousky na stfedni skoly.
Kvalitni ptiprava zakl se odrazi v dosahovani vysokého skore u jednotnych piijimacich
zkousek. V matematice a pfirodovédnych ptfedmétech ucitelé ¢asto docilili toho, Ze zaci
nékteré zakonitosti a vztahy objevovali sami, ucitelé nabizeli zakim zajimavé tlohy, vedli
je ksamostatnému objevovani chyb a k praci s odhady v souvislosti s intuitivné
predpokladanym feSenim uloh. Sledovana vyuka pfirodnich véd vykazovala vysokou
didaktickou troven. Nejlépe zvladnuta badatelsky orientovana vyuka byla zaznamenana
V hodinach fyziky, ktera velmi zdatile propojovala praxi a teorii. Vyucujici systematicky
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a promyslen¢ podporuji pfirodovédnou gramotnost zakti vyuzivanim Siroké skaly pokust.
Zejména ve tridach s rozsifenou vyukou matematiky a ptirodnich véd nabizeli vyucujici
zakim problémové ulohy a takto vedena vyuka méla pozitivni dopad na aktivizaci zaku.
Zaci samostatné vyhledavali informace a vyudujici vytvafeli velmi vhodné podnéty pro
osvojovani probiranych zakonitosti a vztahti. Ucitelé efektivné vyuzivali pro nazornost
vyuky bohaté mnozstvi u¢ebnich pomiicek, ¢imz usnadiovali zakiim pochopeni nového
uciva. V nékterych hodinach vsak byla ndzornost vyuky snizovana nefunk¢nosti prezen¢ni
techniky, v nékterych uc¢ebnach zcela chybéla. Na podporu spoluprace zakt byly zpravidla
uceln¢ vyuzivany kooperativni formy prace. Ve sledovanych hodinach Zaci bez obav
prezentovali vysledky individualni i skupinové prace pted tfidnim Kkolektivem. Znalosti
a dovednosti prezentované zaky byly na velmi dobré Urovni. V zavéru sledovanych hodin
ucitelé hodnotili praci zakti z pohledu stanovenych cilli a v navaznosti na to vétSina
vyuéujicich dokazala udelnd pouzit také prvky formativniho hodnoceni. Zaci jsou
v hodinach vedeni nejen k funkénimu sebehodnoceni, ale i k objektivnimu vzajemnému
hodnoceni. Piinosna byla pfitomnost asistentd pedagoga, kteti zaky vhodné aktivizovali
a nabizeli jim podporu pii vypracovavani ¢i kontrole ukold.

Skola uspé&sné realizuje environmentalni vychovu, vzdélavani a osvétu v oblasti péde
0 zivotni prostiedi. V prabéhu roku probihaji pestré ¢innosti prostfednictvim exkurzi,
projektii a soutézi. U¢itelé a z&ci jsou vedeni k zodpoveédnosti za stav Zivotniho prostiedi ve
svém nejblizsim okoli. Skola podporuje jednorazové i prabézné t¥idéni odpadu.

Zajmové vzdélavani vcetné atraktivni nabidky Skolnich krouzkti ma pozitivni vliv na
vestranny rozvoj osobnosti ulastnikii. Cinnosti $kolni druziny tzce navazuji na
vychovné-vzdélavaci proces v zdkladni Skole. Pfi hospitovanych ¢innostech byly cilené
rozvijeny piedev§im kompetence socidlni, komunikativni a k feSeni problému s kladnym
dopadem na smysluplnost traveni volného casu ti¢astnikli. Dostate¢ny diiraz byl kladen na
rozvoj pohybovych dovednosti. Uastnici se do nabizenych aktivit zapojovali se zajmem,
ktery byl posilovan piedevsim vhodnou motivaci a prabéznym pozitivnim hodnocenim.

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

Ke zjistovani urovné dosazenych vysledki pouziva skola v souladu s pravidly hodnoceni
obsazenymi ve $kolnim tadu zejména standardni interni hodnotici nastroje, v omezené mife
je vyuzivana i externi evaluace. Dosahované vysledky na urovni jednotlived i tfid jsou
prubézné sledovany v ramci jednani pedagogické rady, kde pfevazuje sumarizace vysledkd.
Analyzou vysledki vzdélavani se hloubéji zabyvaji zejména metodickd sdruZeni
a predmétové komise. Vysledkem je posileni poskytované zpétné vazby zakim a sladéni
jednotného pfistupu k jejich hodnocenti, které se realizuje napiiklad pravidelnym zadavanim
srovnavacich pisemnych praci.

Z4ci dosahuji v pribéhu vzdélavani vynikajicich vysledki, pfi¢emz tyto pribézné vysledky
koresponduji s vysledky pii piijimani k dal§imu vzdélavani. Skola systematicky sleduje
uspésnost zakl u jednotnych pfijimacich zkousek na stiedni Skoly, u nichz dosahuji zaci
Skoly dlouhodobé¢ vyrazné nadprimérnych vysledki ve srovnani s republikovym primeérem.
Skola motivuje Zzéky k udeni i k pozitivnim postojim k u¢eni zapojenim do §kolnich kol
pfedmétovych soutézi a olympidd. Vybrani Zaci dosahuji v pomérné vysoké mife tispéchii
na krajské ¢i republikové tirovni, zejména v piirodovédnych, matematickych, déjepisnych
a sportovnich soutéZich, na mezinarodni Grovni v robotice, programovani a fyzice.

Spoluprace vedeni Skoly s tymem Skolniho poradenského pracoviste je efektivni. Soucasti
Skolniho poradenského pracovisté je specidlni pedagozka spolu se dvéma vychovnymi
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poradci a Skolnim metodikem prevence. Vychovna poradkyné se specidlni pedagozkou
zajist'uji velmi kvalitni metodickou podporu smérem k zaktim i jejich zdkonnym zastupcum,
stejné tak k pedagogtim a asistentkdm pedagoga. Ucitelé vyhledavaji a eviduji zaky s vysSim
rizikem netspéSnosti @ ve spolupraci se specialni pedagozkou je nasledné doporucuji
k odbornému vySetieni V pfisluSnych poradenskych institucich. VSechny plany jsou
pravidelné vyhodnocovany a na zakladé analyz je stanoven dal$i vzdé€lavaci postup.
Specialni pedagozka a vychovna poradkyné koordinuji dalsi postupy vedouci k adekvatni
podpote zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Z hospitacni ¢innosti vSak vyplynula
nutnost prohloubit metodickou podporu uditelt napt. v oblasti diferenciace zadavanych
tikolii s ohledem na rozdilnou vzdélavaci uroven zakil. Zakim s odlisnym matefskym
jazykem je poskytovana cilena podpora prostiednictvim individualniho piistupu pii vyuce
Ceského jazyka, nabidkou jazykovych kurzii a moznosti Glev v klasifikaci. Jejich vyraznou
ucelenou podporou $kola minimalizuje riziko vzniku skolni netispésnosti.

Celkova neucast zakl ve vyuCovani je nizka, aneovliviiuje tak negativné osvojovani
poznatktl. Vyskyt neomluvené absence byl sice Vv lonském roce vysoky, ale byl zpiisoben jen
malym poctem zaktl. ZvySeny pocet neomluvenych hodin skola fesila vhodnymi opatfenimi
dle své vlastni strategie, zahrnujici spolupraci s organem socialné-pravni ochrany déti.
Vychovné obtize jsou bezodkladné feSeny tiidnimi uciteli, pfipadné vychovnou poradkyni
spolu se zakonnymi zastupci zakd. Cetnost snizenych stupiii z chovani, stejné jako
kazenskych opatfeni je nizka. PocCet pochval je ve srovnani s nimi niz$i, jejich motivacni
potencial tak neni jesté pln€ vyuzivany. Preventivni strategie Skoly je systematicky zamétfena
na predchazeni vyskytu rizikového chovéni. Velmi dobife nastaveny a realizovany plan
primarni prevence se odrazi v pozitivni a podporujici atmosféte celé skoly, vede
k minimalnimu vyskytu rizikového chovani zaka.

Zavéry
Vyvoj Skoly

e Od posledni inspekéni ¢innosti doslo ke zméné ve funkci feditele Skoly a nové byli
jmenovani 1 dva zéstupci feditele.

Nové vedeni se intenzivné zaméfuje na vytvareni zdravého Skolniho klimatu
a zajisténi podminek pro rozvoj pedagogické spoluprace.

e Nov¢ zacala Skola vydavat Skolni casopis.

Byla zalozena Rada déti a Rada rodica.

Vlivem nového vymezeni spadové oblasti Skoly doSlo k pomérné velkému navySeni
poctu zak.
Silné stranky
e Spoluprace vsech pedagogickych pracovnikii, sdileni zkuSenosti, sjednocovéni
kritérii pro hodnoceni vysledkti vzdélavani zaka a pozitivni pracovni atmosféra
pedagogického shoru vyznamné posiluji kvalitu vzdélavani.
e Vzdélavani pedagogickych pracovnikl v¢etné vedeni Skoly zvySuje jejich profesni
zdatnost, pozitivné¢ ovliviluje efektivni pfedadvani informaci smérem k Zakim
a kvalitu prabéhu vzdelavani.
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Ugelné zatazovani §irokého spektra vyu¢ovacich metod a forem prace na obou
stupnich zakladniho vzdélavani ma pozitivni dopad na motivaci zaku, Gspé$né
dosahovani cild a vysledkt vzdélavani.

Vyuka ptirodnich véd zalozena na efektivnim vyuziti u¢ebnich pomtcek, zdatilé
volbé vhodnych ucéebnich tloh a na velmi dobrém vedeni zaku k argumentaci
vyznamné zvysuje motivaci zakil a rozvoj jejich ptirodovédné gramotnosti.
Vybrani zaci dosahuji v pomérné vysoké mife vyznamnych uspéchi na krajské
arepublikové trovni, zejména v prirodovédnych, matematickych, déjepisnych
a sportovnich soutézich, na mezinarodni urovni v robotice, programovani a fyzice.

Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni

Materialni vybaveni v nékterych oblastech omezuje kvalitu prubéhu vzdélavani,
chybi n¢které odborné uéebny nebo je jejich vybaveni jiz zastaralé, v potiecbném
rozsahu chybi moderni vybaveni digitalnimi technologiemi.

Nizka mira diferenciace uciva pfi vyuce dostatecné nezohlediiuje vzdélavaci potieby,
moznosti a schopnosti zaki.

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly

© o N AW

10.

11.
12.
13.

Vyuzivat ve vyucovacich hodinach obsahovou diferenciaci uciva vzhledem ke
studijnim piedpokladiim jednotlivych zaki.

Ziskat finan¢ni prostfedky na modernizaci a obnovu digitalni techniky a na zlepSeni
materialnich podminek pro zékladni i zajmové vzdélavani.

Navysit pracovni uvazek specidlni pedagozky s cilem zajistit kvalitni péci
nartistajicimu poctu zaki s riiznou potiebou podptrnych opatieni.

Zajistit vybaveni umoznujici lep$i vyuziti Skolni zahrady.

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji
Ztizovaci listina pfispévkové organizace Zakladni Skola Nerudova 9,
Ceské Budgjovice ze dne 23. 4. 2001 vcetné dodatkt

Jmenovani feditele Zakladni $koly Nerudova 9, Ceské Budgjovice
¢. . OST 2578/2018 s ucinnosti od 1. ledna 2019

Skolni vzd&lavaci program pro zékladni vzdélavéani platny k 1. 9. 2019

Skolni vzd&lavaci program pro zdjmové vzdélavani platny od 1. 9. 2018
Skolni ¥ad s uginnosti od 1. 9. 2019, &. j. 794/2019

Vnitini fad Skolni druZiny s ucinnosti od 1. 9. 2019

Rozvrhy pro skolni rok 2019/2020

Koncepce rozvoje skoly na obdobi 2019 - 2021

Plan kontrolni a hospita¢ni ¢innosti pro Skolni rok 2019/2020

Zaznamy z jednani pedagogickych rad od roku 2018/2019 do terminu
inspekéni €innosti

Zaznamy z organiza¢nich porad od roku 2018/19 k terminu inspekéni €innosti
Ttidni knihy pro skolni roky 2018/2019 a 2019/2020

Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll pro rok 2019/2020
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14. Vyroc¢ni zprava za Skolni rok 2018/2019

15. Kompletni dokumentace vychovného poradenstvi v¢etné individualnich vzdélavacich
planti a programu poradenskych sluzeb

16. Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikil (doklady o dosazené odborné
kvalifikaci)

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 $kolského zakona miiZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci, a to do 14 dni po jejim pievzeti. P¥ipadné
pFipominky zalete na adresu, Ceska $kolni inspekce, Jiho&esky inspektorat, Dukelska
23, 370 01 Ceské Budéjovice, piipadné prostiednictvim datové schranky (g7zais9),
nebo na e-podatelnu csi.c@csicr.cz s pripojenim elektronického podpisu, a to k rukam
feditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
K jejich obsahu zasila Ceska ¥kolni inspekce zFizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve $kole nebo S§kolském
zafFizeni, jichZ se tyka, a v mistné p¥islu$ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroveii je inspekéni zprava zveiejnéna na webovych strankach Ceské §kolni inspekce
a v informaénim systému InspIS PORTAL.
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SloZeni inspek¢éniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Ing. Jana FiSerova, Skolni inspektorka, vedouci

. “ s Ing. Jana FiSerova v.r.
inspek¢niho tymu &

Mgr. Ivan Bartos, PhD., Skolni inspektor Mgr. lvan Bartos, PhD v. r
Mgr. Bc.Jana Cipinova, $kolni inspektorka Mgr. Bc.Jana Cipinova v. r
Mgr. Jana Novotna, skolni inspektorka Mgr. Jana Novotna v. r
Mgr. Jifi Holomek, $kolni inspektor Mgr. Jiti Holomek v. r

Bc. Marie Rezabkova, kontrolni pracovnice Bc. Marie Rezabkova V. r

V Ceskych Bud&jovicich 27. Ginora 2020

Datum a podpis Feditele Skoly potvrzujici projednani a prevzeti inspek¢ni zpravy

Mgr. Zden&k Srom, feditel §koly Mgr. Zdengk Srom V. .

V Ceskych Budgjovicich 3. 3. 2020
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