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CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zékladni uméleckd Skola Trhové Sviny se svymi pobockami v Novych Hradech, Horni
Stropnici a v Jilovicich poskytuje zéklady uméleckého vzdélavani Zakim v uvedenych mensich
méstech a obcich okresu Ceské Budéjovice. Vyuka zde navazuje na piiblizng &tyficetiletou
tradici Skolniho, predev§sim hudebniho, vzdélavani. Zajem zakl, rodict a obci o zékladni
umélecké vzdélavani je trvaly. Skola je do sité $kol, pfedskolnich zafizeni a $kolskych zaiizeni
zafazena Rozhodnutim MSMT CR, &. j. 33 059/98-21 s platnosti od 1. 12. 1998. Skola je
piispévkovou organizaci.

OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Ve Skole je nejvyraznéji zastoupen hudebni obor. Z celkového poctu 317 vykazanych zaka
navstévuje hudebni obor celkem 291 zakl. Nejpocetnéji je zastoupena vyuka hry na zobcové
flétny. Nekteti zaci dechového oddéleni pozdéji pokracuji ve vyuce hry na pti€nou flétnu,
klarinet, v minimalnim rozsahu méli zdjem o hru na Zestové dechové nastroje. V dechovém
oddéleni bylo vykazédno 84 zakid. Velky zijem je o hru na kytaru (52 zaki), hru na klavir
(45 zakh), o péveckou hlasovou vychovu a péveckou vychovu a zpév (42 zakl). Vyraznou
tradici ma vyuka hry na akordeony (v soucasné dobé 21 zdkid). Vyucovana je rovnéz hra
na housle (11 zakd). V oddéleni elektronickych klavesovych nastrojii byl vykazan pouze 1 zak.
Ptipravnou hudebni vychovu navstévuje 35 zaka.

Ve vytvarném oboru doslo. v obdobi od posledni inspekce vroce 1997 k poklesu zaka -
v soucasné dobé dochazi pouze 14 zak.

Od skolniho roku 1999/2000 byla znovu obnovena ¢innost tane¢niho oboru - vykadzano
12 z4ka. Literarné-dramaticky obor nebyl ztizen.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hudebni nauka

Vyuka byla sledovana v Trhovych Svinech a v pobocce Nové Hrady. Pro jednotlivé rocniky
byly zpracovany tematické plany uciva. Stanovené vzdelavaci cile a obsah uciva smétuji
v souladu s pozadavky osnov k rozvijeni hudebnich schopnosti, dovednosti a znalosti zakd.
V bezprosttedni piipravé ucitelii se ve vztahu k efektivité¢ vyuky kladné projevila dlouholeta
pedagogickd zkuSenost a systemati¢nost v praci ucitele (vyuka v pobocce Nové Hrady).
Predmét vyucuji ucitelé s odbornou a pedagogickou zpiisobilosti. V Trhovych Svinech je
k dispozici ucebna s tradi¢nim usporadanim Skolnich lavic, kterd i pfi menSim poctu
pfitomnych zakli prostorové malo vyhovuje pro skupinové hudebni Cinnosti. Tésny prostor
kolem pianina nebyl vhodny pro pévecko - instrumentdlni ¢innosti ani z psychohygienickych
diivodl. Z tohoto hlediska jsou vyrazné lepSi podminky v pobocce Nové Hrady, umisténé
po zdafilych stavebnich pravach zdejsiho hradu v prostorové a esteticky mimotadné kvalitnim
a podnétném prostiedi. Skola ma pro vyuku pfedmétu na obou pracovistich celkové velmi
dobte vybavené a esteticky podnétné ucebny.

Opakovani zékladnich znalosti bylo vétSinou ucelné propojeno s rytmickymi a pévecko-
instrumentdlnimi Cinnostmi. Zafazen byl poslech hudby. Vhodné byla uplatnéna prace
sucebnici a snotovou tabuli. Ucitelé velmi dobie vyuzivali hudebnich néstroji vcetné
instrumentdlnich dovednosti zakl. Z béznych ufebnich pomilicek nebyly zakim k dispozici
notové magnetické tabulky.
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V prosttedi vzajemné duvéry, spoluprace ucitell a zakli byly formami hudebnich cinnosti
rozvijeny elementarni hudebni schopnosti véetné sluchové piedstavivosti a hudebni vnimavosti.
Celkové malo byly uplatnény specifické metody efektivnéjSiho rozvoje péveckych a intonacnich
hudebnich dovednosti. Zpév pisni v ucitelem zadané hlasové poloze nebyl, na tkor intona¢ni
Cistoty, podepten zékladni hlasovou priipravou (Trhové Sviny).

Ucitelé Zaky vhodn€ motivovali k aktivnimu zapojeni do vSech ¢innosti. Pribézné provétovali
jejich znalosti, kratké testy a piipadné tkoly byly zadavany v piiméfeném rozsahu. Zaci
na podnéty ucitelli ziveé a se z4jmem reagovali, k vyuce projevovali pozitivni vztah.

Vyuka hudebni nauky méla nadpriimérnou az, spiSe nadpriimérnou uroveii.

Hra na Klavir

Planovani uciva bylo peclivé, obsahovalo vSechny osnovami pozadované slozky klavirni hry
a zanrove pestrou klavirni literaturu. Plné respektovalo individudlni schopnosti zaka.

Vyuka ptedmétu byla sledovdna u zkuSené ucitelky s pozadovanou odbornou a pedagogickou
zpisobilosti a u zac¢inajici vyucujici, kterd dokoncuje studium hudebni vychovy na pedagogické
fakulteé. Uvadéjici ucitelka byla uréena. Hospitace byly uskute¢nény v fediteln€ v hlavni budové
Skoly a v ucebné na detaSovaném pracovisti v Trhovych Svinech, Bezrucova 25. Obé¢ ttidy
mély odpovidajici vybaveni, fond notové literatury byl dostate¢ny. RuSivé momenty se
objevovaly pfi vyuce v feditelné Skoly - telefon, vstupy ucitelii, administrativni ¢innost
feditelky.

Sledovand vyuka byla peclivé pfipravend a promySlend. Struktura hodin odpovidala
stanovenym vyukovym ciliim. Zaci byli spravné vedeni ke sluchovému vniméni kvalitniho tonu
a uvolnéni pazi, k porozuméni a odpovidajicimu hudebnimu vyjadfeni hranych skladeb. Diiraz
byl kladen také na hru zpaméti. Péstovana byla hra z listu, nejcastéji formou Ctyfrucni hry
s ucitelkou. Rozvijeny byly rovnéz elementarni improvizacni schopnosti zakd. U zacinajiciho
zaka ucitelka volila mén¢ efektivni zptisob upevitovani zakladnich navykd, vyplyvajici z uziti jiz
zastaralé klavirni $koly. Zaci viak méli odpovidajici pianistické i pracovni navyky, v hodinach
spravné reagovali na podnéty a pokyny ucitelek. Nova latka i technické problémy byly Zakim
ucitelkami vzorové piedehravany a v priitbéhu hodin disledné procvicovany.

Uditelky vyuzivaly pribézné motivace predevsim vlastni piikladnou hrou na klavir
a pii spole¢né &tyfruéni hie. Zaci byli vedeni k vyjadieni vlastniho nazoru. Casto byli chvaleni,
ucitelky ocenovaly jejich dil¢i pokroky. Piikladnd byla vécna a pratelskd komunikace ucitelek
se zaky. Hodnoceni zékd v zavéru hodiny bylo citlivé a mélo vyrazn€¢ motivacni charakter.
Ve sledovanych hodinach vladla ptatelskd tvofivad atmosféra vytvarend laskavym piistupem
ucitelek a zdjmem zaka.

Sledovand vyuka hry na klavir méla celkové velmi dobrou urovei.

Hra na kytaru

Planovani uciva zakl bylo vsouladu s pozadavky ucebnich osnov, ptiprava vyucujicich
na vyucovani byla promyslena. Predmét vyucuje jedna zkuSend ucitelka s pozadovanou
odbornou a pedagogickou zplsobilosti a dva mladi ucitelé s odpovidajici pedagogickou
zpusobilosti - s odbornosti pro vyuku hry na housle a violu. Témto zacinajicim uciteliim
odborné poméha zkuSena kvalifikovana ucitelka. Sledovanéd vyuka probihala v prostfedi malé,
dobfe vybavené tfidy a znedostatku vétStho poctu uceben i1 ve specializované ucebné
vytvarného oboru. Psychohygienické zasady byly dodrzovany.

Sledovana vyuka byla zaméfena na budovani spravnych néstrojovych nadvykl. Voleny Zanrové
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pestry repertodr odpovidal schopnostem a véku zakt. Bylo dbdno, aby Zaci probiranou latku
pochopili a vhodin€é vSe potfebné procvicili. Star§i zaci byli vedeni k samostatnému
teoretickému vysvétleni problému, k vyjadfeni vlastniho nazoru. Mala pedagogicka zkuSenost
zacinajici ulitelky se projevila v nedostate¢ném uplatnéni ndzornosti vyuky. Ucitelé zakiim
latku i1 veskeré hudebni souvislosti vécné spravné a trpéliveé vysvétlovali a vétSinou i vzorove
predehravali. Casto hrali se zaky v duu (doprovod k pisnim, k vybranym skladbam, druhy part
pii ptipravé komorni hry). Kvalifikovana ucitelka dokazala svym entuziasmem a odbornymi
dovednostmi vzbudit u zakl velky zdjem o vyuku.

Zaci byli v pribéhu vyuky stalé povzbuzovani, ocefiovan byl kazdy jejich pokrok. Hodnoceni
individuélnich vykont zZakl bylo vécné a soucasné citlivé ve vztahu k osobnosti Zédka. V jedné
tfid€é nebyli Zaci od zacatku Skolniho roku hodnoceni ani znamkou ani slovné. V hodinach
panovala atmosféra vzajemné duvery a spoluprace.

Vyuka hry na kytaru méla celkové velmi dobrou uroveii.

Pévecka vychova a zpév

Planovani vyuky vychazi z pozadavki ucebnich osnov, ucivo je zapsano ve studijnich planech
zakd v tfidni knize. Stanovené cile a prostiedky k jejich dosazeni respektuji individualni
schopnosti zaki. Ptiprava ucitelek na vyucovani byla promyslena a pecliva.

Piedmét je vyuCovan ucitelkami s pozadovanou odbornou a pedagogickou zptisobilosti a
s pedagogickou 1 uméleckou praxi. Pro vyuku jsou vyuZivany prostorné ucebny
s odpovidajicim zdzemim. Zasady psychohygieny byly dodrzovany piedevSim zplsobem
¢lenéni vyuky, v jedné tfidé bylo méné dbano na vétrani.

Ve sledované vyuce se ucitelkdm dafilo vytvéiet a upeviiovat spravné pévecké navyky zakh
(drzeni téla, dychani, artikulace, uvolnéni brady, mékké nasazeni tonu). Velmi dobie bylo
pracovano s dechem pfii vyrovnavani vSech vokali. Vhodné byla zatfazovana hlasové cviceni na
roziifeni hlasového rozsahu se zapojenim hlavové rezonance. Zaci byli na vyudovani velmi
dobfte piipraveni, s chuti zpivali, vyborn€ reagovali na pokyny vyucujicich. Hodnotny a zaroven
pestry pisiiovy repertoar poskytoval zakiim spontdnni hudebni prozitek. Zatazena byla také
piiprava na vystoupeni (nacvik skladeb pro sborové vystoupeni s orchestrem). Zvlasté u jedné
ucitelky byl zpév zakli podpoten odborné fundovanym a citlivym klavirnim doprovodem.

Dosud malo prostoru bylo vénovéano hodnoceni zakl (od zafi se neobjevila v tfidni knize ani
znamka, ani slovni hodnoceni). Velmi dobfe uplatiiovanou pribéznou motivaci byl u zaka
vytvafen kladny vztah ke zpivanym pisnim. Ptikladné byla vz4jemna vstiicnd komunikace mezi
ucitelkami a zaky, pratelska atmosféra v hodinach.

Sledovand vyuka byla hodnocena jako velmi dobra.

Hra na zobcovou flétnu a klarinet, komorni a souborova hra

Sledovana vyuka vychéazela spozadavkll osnov. Vyukové cile a obsah uciva odpovidaly
individudlnim schopnostem a mife talentu zaka. Napft. v ptipadé vyraznéji talentované zakyné
prvniho ro¢niku (piipravna vyuka zapocata jiz v predskolnim véku) byla v souladu se stupném
dosazenych nastrojovych a hudebnich schopnosti zatfazena latka vyssich ro¢nikli - vzhledem
k véku mimotadné hra na sopranovou i altovou zobcovou flétnu. Studijni plany zaka v tfidnich
knihach byly zpracovany jako zdkladni voditko pro praci ucitele, s vyty€enim stéZejnich cili a
latky ro¢niku pro cely Skolni rok.

Individudlni vyuka byla sledovana u péti vyucuyjicich. VSichni méli pedagogickou zptisobilost.
Odbornou zpiisobilost pro vyuku hry na dievéné dechové nastroje mél pouze ucitel hry
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na klarinet (jedna ucitelka, absolventka pedagogické fakulty, vystudovala soub&zné tfi rocniky
hry na hoboj v konzervatofti, dva vyucujici méli odbornou zpiisobilost k vyuce hry na smyccové
nastroje, jeden absolvent konzervatofe byl trumpetista). Dva vyucujici méli zatim kratsi
pedagogickou praxi. Vedle fady klad ve vyuce byly konstatovany nékteré nedostatky, které
s pedagogickou a odbornou zpusobilosti vyucujicich bezpochyby souviseji.

Vybaveni Skoly notovymi materidlly a hudebnimi néstroji bylo z hlediska pfedmétu plné
postacujici. VéEtSina uceben méla prostorové a akusticky vyhovujici parametry. Vzhledem
k poctu zaki a uciteld, kteti se v riznych dnech v tydnu v uc¢ebnach ve vyuce stiidaji, musi byt
pro vyuku hry na zobcové flétny a klavir vyuZivana i prostorové méné vyhovujici feditelna
Skoly. Zcela provizornim feSenim pro vyuku v zdkladni umélecké skole je budova v Bezruc¢ové
25 v Trhovych Svinech. Podminky pro dodrZzovani psychohygienickych zasad byly ve vSech
ucebnach zajistény.

Formy a metody vyuky vychéazely z tradi¢niho pojeti individudlni vyuky. Ucitelé dasledné
ovétovali zvladnuti zadaného ukolu a navazovali, aZ na vyjimky, na pfevazné dostatecné
osvojené nastrojové dovednosti. Dosud nezvladnuta latka byla znovu procvic¢ovana. Jednalo se
napi. o upevilovani rytmickych a dechovych navykll. Nova litka byla v hodindch tadné
vysvétlovana a procvi¢ovana. Ucitelé ovétovali, zda Zaci zadanému ukolu rozuméji. Pozadavky
na zvladani néstrojovych dovednosti a na spravné cteni notového zapisu byly propojovany se
snahami o tempové a vyrazové adekvatni hudebni projev. Zaci dostavali dostatek slovnich
pokynti a odbornych informaci, n€kdy jednostranné pouze verbalni formou. Ve sledované
vyuce ucitelé zaklim na néstroj nepfehravali a tim nevytvareli konkrétni hudebni piedstavy
¢teného notového zapisu vcetné specifické kvality néstrojového tonu (viz osnovy hry na
zobcovou flétnu). Kvalita tonu zpravidla neptekracovala béZzny standard. V jednom piipadé
byly dosti direktivné formulovany pozadavky na troven ¢teni notového zapisu bez propojeni
s nazornym predehravanim ucitele. Tim dochézelo vzhledem k véku zakyn k neimérné zatézi
abstraktné-pojmového mysleni. Prevahou negativné formulovaného hodnoceni vznikajicich
chyb pii hie Zdka byla vytvafena atmosféra, kterd v rozporu s proklamovanym poZadavkem
nutného uvolnéni navozovala neZzadouci svalové a psychické napéti. V tomto sméru byla
kontrastem vyuka ve tfid¢ zacinajici ucitelky - neustald prace s nastrojem, nazornymi ucebnimi
pomickami v pedagogicky mimotadné ptiznivé a Zdka podporujici atmosféte.

Vyrazngji nadand zakyné 1. ro¢niku se UspéSné zapojila do hry v komorni a souborové hie a
ma zajem o dalsi hudebni vzdélavani i v jiném nastrojovém oboru. Ve vyuce hry na klarinet se
s vyraznou pievahou pozitiv uplatnila odbornost a pedagogicka zkusenost ucitele. Diislednym
a nenasilnym zplsobem byli Zaci vedeni k peclivému osvojovani jednotlivych ndstrojovych
dovednosti a k uvédomélému postupu pti domacim cviceni.

V komorni a souborové hie byly uceln¢ a hudebné podnétné rozvijeny dalsi stranky vzdélavani
zakt podporujici soucasné i jejich kladnou motivaci. Soucasti sledované vyuky byla pfiprava na
soutéz ZUS v komorni hie. Soubor dechovych nastrojii a akordeonti za u&asti ti¢inkujiciho
ucitele na bici néstroje piipravil vefejny koncert, zaméteny tentokrat na osvédcené tituly ceské
lidovky. Zaci tak maji ptileZitosti ovéfit své dovednosti v rozmanitych Zanrech a hudebnich
stylech v podminkach vefejného koncertu.

Pii celkovém vzdélavani v predmétu hra na zobcovou flétnu a klarinet vyvstavaji do popiedi
spiSe pievaZujici pozitiva, ktera vyraznéji urcuji kvalitu vyuky predmétu, neZ uvedené dilci
nedostatky. Vyuka méla nadpriimérnou az spi§e nadpriiomérnou uroveri.
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Hra na akordeon

Ucitelé akordeonového oddéleni maji v tfidnich knihach vlozeny zpracované pozadavky osnov
jednotlivych ro¢nikti, z nich vychdzeji pfi zpracovani studijnich pland zakt. Tim je zajiSténa
kontinuita vyuky mezi jednotlivymi ro¢niky a dodrZzovéani osnov. Individualni mira schopnosti,
talentu a zajmy zaki byly respektovany. Ucitelé méli na hodiny pfipraven promysleny a bohaty
vybér notové literatury odpovidajici stanovenym cilim a pozadavkim na efektivni praci ve
vyucovaci hoding.

Predmét je vyucovan uciteli s odbornou a pedagogickou zptsobilosti a s dlouholetou
pedagogickou praxi. Kvalitni pedagogové se v pribéhu nékolika desetileti zaslouzili
o vytvofeni tradice uspésné pracujiciho akordeonového oddéleni, které dosahuje velmi dobrych
vysledktl. Tuto tradici se podafilo do soucasné doby udrzet. Pro vyuku je k dispozici bohaté¢
vybaveny notovy archiv a dostatek predevsim starSich néstroji rtzné velikosti. Prostorové
podminky uceben jsou pln¢ vyhovuyjici, tfidy jsou nalezité vybaveny nabytkem a pomickami
pro vyuku. Prosttedi tfid je podnétné a estetické. Z tohoto hlediska poskytuji zcela mimotadné
kvalitni a podnétné prostiedi pro vyuku tcelové adaptované prostory hradu v pobocce Nové
Hrady. Podminky pro dodrZovani psychohygienickych zasad byly po vSech strankach zajistény.
Vyuka vychazi z ustaleného tadu, ktery byl Zdky pln€¢ akceptovan. Planovité a systematicky
jsou rozvijeny pozadované ndastrojové dovednosti. Pedagogické zasady soustavnosti a
pfimétenosti, vékové a fyzické zvlastnosti zakl byly respektovany. Kladem bylo, ze mladsi Zak
mél individudlni vyuku efektivné rozdélenu na dvé kratsi lekce tydné. Veskera latka byla
v hodinach ndlezit¢ vysvetlovana a procvicovana. Ucitelé postupovali tak, aby zadavané ukoly
byly splnitelné. Zakiim byl pedagogicky citlivym zptisobem predavan dostatek odborné
spravnych informaci a poskytovana pomoc pii zvladani obtizi hry. Chyby byly ihned
analyzovany, jasn¢ byl stanoven postup k jejich odstrafiovani. Pouze pfi nacviku nového tkolu,
napf. naro¢né souhry obou rukou, nebyl slovni komentai ucitele doplnén vzorovou ukéazkou
zn&jiciho celku. Nebylo tak podpoteno lepsi pochopeni notového zapisu a vytvoreni konkrétni
hudebni piedstavy sledovaného cile (konstatovano zejména v pobocce Nové Hrady). Vhodné
vsak bylo vyuzito keybordu. Soubézné€ s nastrojovymi dovednostmi byly sledovany cile
sméfyjici ke komplexnimu rozvijeni hudebnosti zak a k hudebné kvalitnimu nastrojovému
projevu (méchové frazovani, dynamika, rytmickd ptesnost, hra v hudebné odpovidajicich
tempech, hra zpaméti, nastrojova souhra).

Vyrazngj§i vstupni motivace zaznamendna nebyla. PriibéZznd motivace se opirala zejména
o vytvarenou atmosféru divery, respektovani osobnosti zdka, ocenovani snahy a dosazené¢ho
pokroku. Soucasné bylo vhodné podnécovano vytvareni védomi individudlni zodpovédnosti
zdka za splnéni zadané¢ho tukolu. Slovni hodnoceni ucitele bylo dopliiovano pribéznou
klasifikaci zndmkami s vyuzitim vSech stanovenych stupiii. Vyrazné motivujicim prvkem bylo
vytvafeni pozitivniho vztahu ucitel-zdk, vztahu ke svému ndstroji a obecnéji k hudbé
prostiednictvim rozmanité néstrojové literatury. Ve vy$S§im ro¢niku byl zaznamenan rozvoj
nastrojového a hudebniho citéni zdkyné, ktery umoziiuje sméfovat k umélecky ptisobivé
nastrojové interpretaci. Vyraznym kladem je, Ze vSichni Zaci akordeonového oddéleni jsou
zatazeni v komorni a souborové hie. Jsou vedeni ke schopnosti prezentovat své dovednosti a
vysledky préace na vetejnosti.

Cast sledované vyuky byla hodnocena stupném vynikajici, celkové je uroveii vzdélavani
v akordeonovém oddéleni hodnocena jako velmi dobra.

Taneéni obor
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V ramci hospitaéni Cinnosti byla navstivena vyuka piipravné taneéni vychovy a vyuka
ve spojeném prvnim a druhém ro¢niku. Vlastni uc¢ebni plan urcujici zafazeni pfedmétu tanecni
priprava a taneCni praxe, Clenéni uciva a zplsob zajisténi kontinuity vyuky mezi jednotlivymi
ro¢niky byl zpracovan formalné. V tfidnich knihach nebyly piredméty stanovené pro dané
roéniky uvedeny. V tane¢nim oboru vyucuje ucitelka, kterd v minulosti ziskala uméleckou
praxi, bez odborné a pedagogické zpusobilosti. Vyuka probihala v klubovné mistniho
kulturniho domu. Vzhledem k poctu zakl byla klubovna dostate¢né prostorna pro pohybovou
pripravu i pohyb z mista po diagonéle. Pro potteby vyuky byl k dispozici gymnasticky i bézny
koberec. Dv¢ kratsi tyCe pro exercice byly umistény tak, jak dovolovalo stavajici zafizeni
mistnosti. Chyb¢l klavir pro korepetici a zrcadla pro korekci drzeni téla a kontrolu vedeni
pohybti. Pro detailni pohled jednotlivce bylo vyuzivano pouze pienosné zrcadlo. V mistnosti
byl dostatek svétla, fada oken vytvérela pocit vzduSnosti a volnosti. Prostfedi klubovny bylo
esteticky piijemné, ale neumoZznovalo vlastni tematickou vyzdobu. Vyukové prostory
odpovidaly vzhledem k poctu zaki psychohygienickym zasadam.

Pti organizaci pohybové pripravy a pohybu z mista nebyla vyuzita plna délka gymnastického
koberce ani zohlednéna moznost pohybu po diagonéle. VyuZiti prostoru klubovny bylo méalo
efektivni a pfi pohybu z mista neumoznovalo plynulé zapojeni vSech zéki do vyuky. Kladem
organizace byly jednotné ubory zaki piipravné tanecni vychovy. Po strance obsahové byla
sledovana vyuka v obou skupindch zaméfena spiSe na pohybovou pripravu, ¢astecné na malo
efektivni pohyb z mista. Hudebni priiprava, improvizace, tanecni a pohybové hry a predmét
tanecni praxe zafazeny nebyly. Z hlediska metod a forem prace lze konstatovat, ze pozadavek
osnov na vyuku formou hry a sledu poutavych pohybovych a hudebnich ¢innosti, pohybovych
her a hravych cvi€eni v danych ro¢nicich zakladniho studia nebyl splnén. Kladem vyuky byl
diraz na spravné drzeni téla a osobni piiklad ucitele pfi provadéni pohybové pripravy i
postupné zavadéni odbornych vyrazi do bézné praxe. Ve vyuce citelné chybéla korepetice.
Vhodné vybrand nahravka byla pouZita pouze pfii pripravnych cvicenich prvniho a druhého
ro¢niku. Dal§i ¢ast vyuky a vyuka piipravné tanecni vychovy probihaly bez hudebniho
doprovodu. Pozadavek osnov na poskytovani prostoru na vnimani hudby a na rozvoj
hudebniho citéni zaki nebyl v sledované vyuce plnén.

Cilend motivace pohybovych ¢innosti nebyla v priibéhu vyuky vyuzita. Ur€itym motivacnim
stimulem bylo povzbuzovani a chvéleni zakt, byla ocefiovana snaha a pokrok. Vyuka probihala
v prostiedi vzajemné diivéry a spoluprace. Zaci u¢itelku respektovali, byli ukaznéni.

Vzhledem k vyraznym nedostatkiim persondlnich a materidalnich podminek a s ohledem
na citelné slaba mista v oblasti obsahu,metod a forem vyuky bylo vzdélavani v tane¢nim
oboru hodnoceno jako pouze vyhovujici (hodnoceni se tykd vyuky 12 Zdaki).

Hodnoceni kvality vzdélavani

V hudebnim oboru bylo planovdni hodnoceno stupni vynikajici ai priimérny, pievaZovalo
hodnoceni stupném velmi dobry. Persondlni podminky umoZituji realizovat vidélavaci
program Skoly na poZadované urovni. Materidalni a psychohygienické podminky byly velmi
dobre zajistény, dil¢i nedostatky souviseji s prostorovymi podminkami hlavni budovy Skoly.
Formy a metody vyuky mély celkové vyraznou pievahu pozitiv, ojedinéle byla konstatovina

wvewvr

hodnoceni a komunikace.
Vyrazné nedostatky byly shledany v tanecnim oboru - viz vyse uvedené hodnoceni.
Z posouzeni v§ech kritérii vyplyva celkové hodnoceni vzdélavani stupném velmi dobry.
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HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Koncepéni zadméry feditelky Skoly se promitaji v obecnéji formulovanych cilech a ukolech
zpracovan¢ho Planu prace Skolniho roku 2000/2001. Jedna se zpravidla o trvalé nebo
dlouhodobéjsi ukoly, které s ohledem na mistni podminky a konkrétni potieby skoly vytvareji
zaklad jeji celoroéni interni a vefejné CcCinnosti. Formulovany jsou podnéty pro jeji
struktury putsobnosti Skoly. Pozitivni dopad planovanych zdméri na kvalitu prace je
nepopiratelny. Jednd se napf. o rozSifovani poctu souborti a Zzakli v nich pracuyjicich,
o soustavnou piipravu zakl na vefejnd vystoupeni a na ucast v soutézich. Nemén¢ dulezité
jsou riizné formy zapojeni $koly a zakd do kulturniho déni v mistech puisobeni ZUS.
Vyznamnym dlouhodobym ukolem je postupné pfijiméani starSich zaka a absolventl do jiz
pracujiciho komorniho orchestru dospélych hudebnikid. Z hlediska péveckého oddéleni je
planovano obnoveni pravidelné cinnosti komorniho péveckého sboru. Dalsi tkoly planu
vyplyvaji ze zcela konkrétnich a aktudlnich potieb, jako je napt ve spolupraci s méstskym
ufadem. jiz mnohaletd snaha o vyfeSeni stisnénych prostor Skoly v Trhovych Svinech. Trvalé
Gsili je vénovano motivaci zaki, rodiét i ostatnich zajemctl k icasti na koncertech ZUS
a Kruhu ptatel hudby.

Neékteré zamery, napt. nadale zkvalitiiovat vyuku a troven skoly, jsou ve vySe zminéném planu
uvedeny na Urovni obecné proklamace, bez konkrétnéjsiho rozpracovani. Nebyly zaznamenany
pfipominky ustanovenych pfedmétovych komisi. Piesto proces smetujici ke zkvalitiovani
vyuky probih4 formou kazdodenni ¢innosti Skoly a vzajemné komunikace vedeni, uciteli, zakt
arodici. Ke zkvalithovani vyuky, k motivaci Zdkti a ke komunikaci s rodici pfispivaji
planované tiidni prehravky zakl. Ze sledované Cinnosti Skoly a jednotlivych tfid bylo ziejmé,
7Ze ucitelé planované ukoly pfijali a k jejich realizaci aktivné pfistupuji.

Stanovené ukoly, pfedevS§im interni a vefejné akce, jsou terminové rozpracovany na delsi
obdobi, v daném ptipad¢ na zaii az prosinec. Dalsi blizsi upfesnéni akei je uvadéno v mésicnich
planech. Tyto dil¢i plany (ptehledy) umoznuji ucitelim se véas na jednotlivé ukoly pfipravit.
Kontrolou bylo ovéfeno, ze ve Skole jsou vyuCovany obory v souladu s piisluSnym
rozhodnutim o zafazeni Skoly do sit¢ Skol. Nebyla zfizena vyuka v literdrné-dramatickém
oboru. Vyuka probiha podle uéebniho planu pro zakladni umélecké $koly vydaného MSMT
CR pod ¢&.j. 18.418/95-25. Vsichni Zaci hudebniho oboru méli pouze zakladni nejnizsi dotaci
individudlni vyuky.

Ve vitahu k procesu vzdélavani ma Fizeni Skoly v oblasti planovani velmi dobrou uiroveri.

Organizovani

Od 1. zafi 1999 byla pfijata nova pedagogicka pracovnice a vzhledem k jeji predchozi praci
ve vedeni zékladni umélecké Skoly byla ustanovena zastupkyni feditelky. Tim doslo k posileni
fidici slozky Skoly a soucasné k potfebnému posileni klavirniho oddé€leni. Vyznamnou roli
ve fungovani pravniho subjektu hraje ekonomka Skoly. V souladu s § 10, odst. 1, 8, 9 vyhlasky
MSMT CR ¢&. 292/1991 Sb., o zakladnich uméleckych $kolach, byli ugitelé povéieni fizenim
pobocek, byla ziizena pedagogickd a uméleckd rada a ustanoveny predmétové komise.
Pedagogické rady jsou svolavany ve vztahu k potfebam fizeni v dostatecném poctu, jejich
jednani jakoZz 1 daldi vySe uvedené skutecnosti jsou dolozeny pisemnymi zapisy. Organizacni
struktura umoziiuje U€inné fizeni Skoly vetné ustanovenych pobocek. Vnitini fad Skoly pro
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zaky a pedagogické pracovniky je zpracovan, poskytuje relevantni vnitini normy
pro organizovani a fadné fungovéani Zivota Skoly. Specifikem je, Ze vétSina pedagogickych
pracovnikil na jednotliva pracovisté skoly dojizdi.

Informacni systém Skoly zajiStuje v€asné preddvani potfebnych informaci jak pracovnikiim
Skoly, tak zakim, rodi¢im a vetejnosti. Ve Skole jsou funkéné vyuzivany informacni panely.
Pracovnikim S$koly jsou pfedavany informace na pedagogickych radiach a provoznich
poradach. Aktuélni informace jsou predavany osobné, piipadné telefonicky. Vedouci pobocek
navstévuji  hlavni budovu v Trhovych Svinech. Neékteré informace jsou pracovnikiim
poskytovany v pisemné formé. Zakiim jsou pravidelné informace souvisejici s vyukou
zapisovany do zdkovskych sesitli, mimotadné informace (napf. o potadani zajezdu za uménim)
jsou sdelovany jinou pisemnou formou.

Rodi¢e maji fadu moznosti ziskdvat informace o pribéhu vzd€lavani ditéte (osobni kontakt
s ucitelem, vnitini fad umoziuje pfipadné navstévy v hodinach, pro rodice jsou pofadany ttidni
prehravky zaki, rodi¢e navstévuji vetrejné akce Skoly). Pro dalsi zajemce byl vydéan informacni
letdk - Prilezitost pro vaSe dité. Na zaklad¢ pfipominek rodicl byl v roce 1999 znovu otevien
tanecni obor. Vefejnost je o akcich Skoly informovana prostiednictvim regionalniho kulturniho
mésiéniku a na plakatech. Skola poiada dostateéné mnoZzstvi akci, kterymi se vhodné
prezentuje na vetejnosti. Soucasné tim poskytuje zdkiim motivaci a fadu ptilezitosti k dalsimu
rozvijeni specifickych schopnosti a dovednosti pii vystupovani na vefejnosti. Skola nema
vlastni koncertni salek (vyjimkou je pobocka v Novych Hradech), vétSina verejnych akei Skoly
je pofadana mimo Skolni budovu, napt. v kulturnim domé.

Vyroéni zpravy o &innosti §koly jsou zpracovany v souladu s § 17 e odst. 2 zdkona CNR
€. 564/1990 Sb., o statni spraveé a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpist. Dil¢im
nedostatkem je, Ze neni konkrétn¢ uveden piehled ucebnich planii - viz odst. 2 pism. b vyse
citované¢ho zékona. Nejvice informaci zprava poskytuje o vefejnych aktivitdch Skoly, zcela
podrobné jsou uvadény vysledky zakd v soutézich. Zejména tyto informace jsou jednim ze
zdrojt pro sebehodnoceni skoly.

V oblasti organizovani byl shleddn pouze jeden nedostatek formdlniho razu, celkové je tato
oblast iizeni Skoly hodnocena jako velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Z informacniho systému a z pozorovani zivota Skoly bylo vyvozeno, Ze operativni fizeni je jako
celek funkéni a dostatecné UCinné. V piipadé zjisténi vyraznych nedostatki, piipadné
na zaklad¢ podnétii rodict, feditelka Skoly pfijiméd opatfeni. Preferuje demokraticky styl pii
vedeni lidi s vytvafenim védomi osobni zodpovédnosti za svétené tkoly. Tim je dan prostor
pro vyuzivéani jedinecnych schopnosti pedagogickych pracovniki, k uplatnéni jejich iniciativy a
tvofivosti. Jednd se o Upravy notovych materidli pro Skolni soubor, pfipravu programi
vychovnych koncertii pro Skoly a ¢etnd vefejnd vystoupeni. Ucitelé se uplatituji v souborech
a orchestrech 1 jako solisté. Zéasadni otazkou nadéle zlstava zajisténi pedagogicky a odborné
fundované a pozadovanym vzdélanim podlozené vyuky. Pedagogicky sbor je Césteéné
stabilizovan. Pfi budovani pedagogického sboru se jednd o dlouhodoby proces piinasejici sva
pozitiva 1 negativa. DoSlo k castenému zkvalitnéni persondlnich podminek vyuky
v kytarovém, klavirnim oddéleni, na druhé stran¢ je vyuka v tane¢nim oboru zajiSténa bez
pozadovaného pedagogického a odborného (i vS§eobecného) vzdelani. V dobé konani inspekce
bylo 62 hodin (19 % vSech vyucovanych hodin) v klavirnim, kytarovém a dechovém odd¢leni
vyucovano bez odborné zpusobilosti, 37 hodin (11 %) bez pedagogické zpusobilosti
a 10 hodin (3 %)nekvalifikované (z toho v tane€ném oboru se jednd o 4 hodiny). Dv¢ tfetiny
z po¢tu vSech vyucovanych hodin jsou zajistény s odpovidajici pedagogickou a odbornou
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zpisobilosti. Pomoc zacinajicim ucitelim nebo vyucujicim pfedmét bez odborné zptisobilosti
byla prokazatelné a se zfejmym efektem zajisténa v kytarovém odd¢leni. Jako malo G¢inna byla
v navaznosti na inspek¢éni zjisténi konstatovana v dechovém oddéleni a v tane¢nim oboru.
Nabidky dal§itho vzdélavani ucitelll jsou zvefejiiovany, nekteré jednotlivé akce jsou uciteli
navstévovany. Z hlediska planovaného zkvalitiiovani vyuky nelze zatim hovofit o systému,
ktery by k tomuto zddanému procesu vyraznéji piispival. Vedeni Skoly zde poskytuje prostor,
jeho iniciativni vyuZiti je ponechano na rozhodnuti a moznostech kazdého ucitele. Ucast
na vzdélavacich programech je jednim z bodl zpracovanych kritérii pro pfiznani osobniho
piiplatku. Pfiznani osobniho ptiplatku je vyuzivano jako U€inny motivacni néstroj. Na zakladé
hodnoceni pracovnikli jsou dvakrit roc¢né provadény zmény. Mordlni hodnoceni
(napf. pochvaly, vefejna podekovani) jsou samoziejmosti.

Oblast vedeni a motivovani vykazuje nadpriimérnou aZ spise nadpriimérnou uiroveri.

Kontrolni mechanizmy

Vnitini kontrola cinnosti Skoly v organizatnim a vzdélavacim systému je provadéna.
Z pravidelnych kontrolnich ¢innosti se jedna mj. o kontrolu tfidni a Skolni dokumentace.
Ve vedeni dokumentace inspekce shledala drobné formalni nedostatky. Reditelkou bylo
sledovano plnéni ucebnich plantt a ucebnich osnov, zvySend pozornost byla vénovana
pfedmétim hudebni nauka a komorni (souborovd) hra. Pribéh vzd€lavani je sledovan
hospitacemi, provadéni bylo dolozeno zapisy v tfidnich knihach. Zapisy z hospitaci nebyly
pofizovany pravidelnég, ale pouze v ptipad¢ opakovanych vyraznéjSich nedostatkil. V nékterych
ttidach dechového oddéleni a v tane¢nim oboru byly kontrolni mechanizmy vedeni Skoly méné
ucinné. Chybi formulovani specifickych kritérii hospitacni ¢innosti, se kterymi by byli ucitelé
seznameni. Reditelka $koly vsak prokézala, Ze je celkové dostate¢né informovana o pribéhu a
vysledcich vzdélavani ve vSech tiidach a vyu€ovanych oborech. Ptipiva k tomu jeji osobni
ucast prakticky na vétSin€ internich a vefejnych akcich Skoly, sledovany jsou postupové,
zaveérené zkousky a absolventské koncerty. Analyza vysledkii kontrol probihd spiSe jako
pribézny zpétnévazebny proces, jehoz zavéry se promitaji v hodnoceni ucitelll a ojedingle
rovnéz v nékterych bodech planu, napt. tkol sledovat a motivovat k §ir$i ¢innosti a spolupraci
pfedmétové komise (viz plan z 22. 8. 2000). Pro analyzu vysledkl vzdélavani neni vyuzivano
souhrnné hodnoceni na podkladé klasifikace zakli ve vyucovacich predmétech. Ekonomické
otazky sleduje teditelka ve spolupraci s ekonomkou Skoly. Posledni kontrola provedena
pracovniky Skolského tifadu v Ceskych Budgjovicich neshledala ve vztahu k vyuzivani statnich
finan¢nich prostfedkl nedostatky.

Diléi negativa vyvazuji zjisténd pozitiva, celkové hodnoceni odpovida stupni priimérny.
Hodnoceni kvality Fizeni

V  systému Fizeni byly zatnamendny ve vitahu planovani, kontroly a vedeni drobné
a formalni nedostatky, rezervy v jeho celkové efektivité ve prospéch procesu dalsiho
zkvalitiiovani urovné vzdéldavani.

Hodnocené sloZky Fizeni Skoly vykazuji celkové pievahu pozitiv.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Interni a verejné aktivity Skoly
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Vyroéni zprava o €innosti Skoly za Skolni rok 1999/2000 uvadi celkem 56 koncertli formou
internich a vetejnych vystoupeni zakl. Jsou to tfidni prehravky Zakl za Gcasti rodicl, bézné
nebo tématicky zaméfené koncerty v pribéhu Skolniho roku vcetné koncerti zavérecnych a
absolventskych. Vychovné koncerty jsou piipravovany pro mateiské, zakladni Skoly
a gymnazium. Verejnd vystoupeni zaki se konaji v Trhovych Svinech a v ostatnich mistech, ve
kterych ma skola své pobocky.

Skola nadale udrzuje kontakty s p¥ihraniénim hornorakouskym méstem Weitra, ve kterém se
uskuteciiuji vystoupeni zZakl a soubort Skoly.

Z iniciativy feditelky Skoly vznikl komorni smyccovy orchestr, ve kterém ucinkuji pedagogicti
pracovnici Skoly. Dalsim cilem je zapojit do jeho Cinnosti star$i Zdky a absolventy Skoly
a podpotfit tak jejich motivaci ke kvalitnimu umélecky zaméfenému muzicirovani.

Vyznamnou slozkou mimoskolni ¢innosti Skoly je pokraCovani tradice koncertti Kruhu pratel
hudby pti zakladni umélecké Skole - v soudasné dobé probiha 26. sezéna. Cinnost KPH
pfedstavuje cennou moznost pro zaky, rodi¢e a vefejnost Trhovych Svinli a okolnich obci
(Ledenice, Borovany, Kaplice, Stropnice) shlédnout a v piimém provedeni slySet hodnoty
evropské a svétové hudebni kultury v profesiondlni a Casto 1 Spickové interpretaci. Navaznost
na vychovné-vzdélavaci cile zakladni umélecké skoly je evidentni.

Zaméieni interni a verejné Cinnosti Skoly ma piikladnou uroveri.

Ukast v soutéZich, absolventi §koly

Skola se pravidelné ucastni ve vyucovanych oborech soutézi MSMT CR pro zakladni
umeélecké Skoly. Tradici uspéchli v oblastnich kolech s postupy do narodniho kola ma
akordeonové oddéleni. Déale se v oblastnich kolech uspé$né prosazuje pévecké a v mensim
rozsahu i dechové oddéleni. Zaci ZUS Trhové Sviny soutéZili rovnéz v oboru komorni
a orchestralni hry. Ve zvlast¢ narocné konkurenci se v oblastnim kole zatim neprosadili zaci
klavirniho oddéleni.

Vzristajici uroven kytarového oddéleni umoznila GspéSnd vystoupeni zakt v zajimavé
regionalni soutézi Zlivska kytara. Uspéchem je postup a predni umisténi zakyné dechového
oddéleni ve hie na zobcovou flétnu v jedné z prestiznich prazskych Zdkovskych soutézi Piskani
pro zdravi.

V péveckém oddéleni Konzervatofe v Ceskych Budgjovicich studuje v soutasné dobé jedna
absolventka Skoly, dals$i dva Zaci vykonali talentové zkousky na stiedni pedagogické Skole.
Absolventka druhého stupné studia akordeonového oddéleni pokracuje ve studiu
na pedagogické fakult¢ v Plzni a vénuje se oboru hudebni vychova a hra na akordeon.
Tti absolventi vytvarného oboru byli pfijati ke studiu ve stfednich Skolach s vytvarnym
zamétenim.

Skola plni dal§i stanovené tikoly zdkladniho uméleckého vzdélivani na velmi dobré iirovni.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Rozhodnuti MSMT CR & j. 33 059/98-21, kterym se méni zafazeni do sité $kol,
predskolnich zafizeni a Skolskych zatizeni s G€innosti od 1. 12. 1998
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Vykaz o zakladni umélecké skole a ptiloha vykazu podle stavu k 15. 10. 2000

Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1998/99, 1999/2000

Inspekéni dokumentace - piehled o zaméstnancich skoly

Rozvrhy hodin, tfidni knihy pro individuélni a skupinovou vyuku

Protokoly o pfijimani zakt a komisiondlnich zkouskach

Katalogy o priibéhu studia, vykazy zakt a vyucovacich hodin

Vnitini fad Skoly

Materidly feditelky Skoly: Plan prace, Skolni rok 2000/2001, Plan prace zafi - prosinec,
Plan préace-prosinec 2000, Pfedmétové komise pro Skolni rok 2000/2001, sloZzeni umélecké
rady, seznam zaka pro vyuku v komornich souborech, kritéria pro ptfiznani osobniho
piiplatku

Hospita¢ni zaznamy ¢lentl inspekéniho tymu

Inspekéni zpréava ¢j. O - 07 - 06/9697 - 097

ZAVER

Klady:

UdrZeni tradice kvalitni vyuky v akordeonovém oddéleni, postupné zvySovani tirovné
vyuky v ostatnich oddélenich hudebniho oboru,

rozvijeni schopnosti Zaki prezentovat své dovednosti a vysledky prace na verejnosti,
pravidelna ucast v soutézich,

interni a verejné aktivity Skoly,

propojeni vzdélavani v zakladni umélecké Skole s aktivni roli Skoly a pedagogii
pri obohacovani regionalni kultury,

mimoradné kvalitni a esteticky pusobivé prostorové podminky i trovei vybaveni
v poboéce Nové Hrady.

Zapory:

Personidlni a materidlni podminky vyuky v taneénim oboru, citelné slabd mista
v oblasti obsahu, metod a forem vzdélavani,

vzhledem k poctu zaki a ucitelii nepostacujici prostorové podminky v hlavni budové
Skoly v Trhovych Svinech, nevhodna budova detaSovaného pracovisté Trhové Sviny,
Bezrucova 25,

dil¢i nedostatky pedagogického a metodického pojeti vyuky hry na zobcové flétny.

Inspekce konstatuje, Ze nebyly zjiStény nedostatky z hlediska ucelnosti a efektivity
vynakladani financnich prostredkii ze statniho rozpoctu.

Z celkového posouzeni vSech sledovanych kritérii kvality vzdélavani vyplynulo
hodnoceni stupném velmi dobry.

Doporuéeni CSI:

e Dile doplnovat pocty zakli v komornich souborech, opét zalozit komorni pévecky sbor,
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e zvazit moznosti pfidéleni vyssi ¢asové dotace individudlni vyuky vyrazn€ nadanym zaktim,

e ve vyro¢ni zpravé o Cinnosti Skoly uvadet konkrétné nazvy a cisla pouzivanych ucebnich
pland,

e pro analyzu vysledki vzdélavani vyuzivat i1 hodnoceni na podkladé klasifikace zakd,
ptipadné ve spolupraci s predmeétovymi komisemi stanovit zdkladni spolecna klasifikacni
kritéria,

e upravit uspofadani ucebny hudebni nauky v Trhovych Svinech tak, aby lépe vyhovovala
¢innostnimu pojeti vyuky,

e v fizeni Skoly zvazit dal$i moZnosti efektivnéj$i ndvaznosti a propojenosti fidicich nastroji a
organizacni struktury Skoly pro plnéni vytycenych cili.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Mgr. Jindfich Bestdk L,
Clenové tymu Marie Kuerovd e

Mgr. Marcela SImKovd oo

V Strakonicich dne 7. prosince 2000
Datum a podpis Feditelky stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy
Datum prevzeti inspek¢ni zpravy: 11. 12. 2000

Razitko

Reditelka zakladni umélecké §koly Podpis

VEra Kuthanova e
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Piedmétem inspekce bylo zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stdtni sprdvé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubeh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky ufad Ceské Budgjovice, 27. 12. 2000 298/2000

Nerudova 59,

370 01 Ceské Budgjovice

Ztizovatel dtto dtto dtto

Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text

27.12.2000 — Ptipominky nebyly podany
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