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Predmét inspek¢ni Cinnosti

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzd€lavani, a to podle pfisluSnych
Skolich vzdélavacich programi dle § 174 odst. 2 pism. b) zdkona ¢. 561/2004 Sb.,



0 predSkolnim, zidkladnim, stiednim, vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjSich predpisil.

Zjistovani a hodnoceni naplhéni Skolich vzdélavacich programii a jejich souladu
S pravnimi  piedpisy a ramcovymi vzdélavacimi programy dle § 174 odst. 2 pism. c)
Skolského zikona, ve znéni pozdé€jsich predpist.

Charakteristika

Stfedni Skola hotelnictvi, femesel a gastronomie, Trutnov, piispévkova organizace (dale
»Skola®) vznikla jako novy pravni subjekt 1. 7. 2018 slou¢enim Stfedni odborné skoly
a Stredniho  odborného ucilist¢ Trutnov, Volanovska 243 a Stfedni Skoly hotelictvi
a spole¢ného stravovani, Teplice nad Metuji. Skola vykonava &innost stiedni Skoly (dale
,S5kola®), domova mladeze (dale ,,DM®), Skohi jidelny a Skoli jidelny-vydejny.

Skola poskytuje stfedni stupent vzdélani s maturitni zkouskou (dale ,MZ“) v oborech
vzdélani 65-42-M/01 Hotelnictvi a 65-41-L/51 Gastronomie. Skola poskytuje stiedni
stupent vzdélani se zaveéreCnou zkouSskou Voborech vzdélani 65-51-H/01 Kuchai-¢isnik,
29-53-H/01 Pekat, 29-54-H/01 Cukrat, 33-56-H/01 Truhlat, 36-67-H/01 Zednik, 36-64-
H/01 Tesat a 36-52-H/01 Instalatér. V dobé inspekéni Cinnosti se ve Skole v 18
viceoborovych téidach vzdélavalo celkem 422 7ak®, ztoho 98 voborech vzdélani s MZ
a 324 v oborech vzdélani se ZZ. Ve dvou DM na pracovistich v Trutnové a Teplicich nad
Metuji bylo ubytovano celkem 83 Zak.

Informace o své Cinnosti Skola zvefejiiyje na webovych strankach www.horegas.cz
a na socialnich sitich.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Reditelka $koly vykonava svou finkci od existence nové slouceného subjektu v roce 2018.
Pii fizeni Skoly wvyuzivd pedagogické a manaZerské zkuSenosti ze svého predchozho
pedagogického pusobeni ve Skolstvi. Na svém profesnim rozvoji dale pracuje, zamétuje se
na rozsiteni kompetenci v problematice managementu $koly a vlastni rozvoj odbornosti.
Vroce 2022 zpracovala na zakladé SWOT analyzy a ve spolupréci s ostatnimi pedagogy
novou realnou koncepci rozvoje Skoly, kterou vzhledem Kk mimofadné situaci (ziiceni
objektu varealu ul. Volanovské v Trutnové) vroce 2023 aktualizovala. Strategie rozvoje
zahrnuje vSechny souCasti Skoly vcetné nastroji pro dosazeni stanovenych cild,
zodpovédnych osob, zdroji financovani i zpisobu vyhodnocovani. Cilem Skoly je pfipravit
7zdky na digitdlni ve€k, moznost movativntho podnikdni a na UspéSny vstup na trh prace
sucelnou podporou rozvoje jejich femesiného potencidlun. V soucasné dobé je vychovné
vzdélavaci proces na pracovisti v Trutnové realizovan v pronajatych nahradnich
prostorach, obnova budovy je ve fazi projektové piipravy, na které se podili také Skola.

Organiza¢ni struktura Skoly je nastavena ucelné s ohledem na efektivni fizeni a sjednoceni
fungovani skoly s vice soucastmi a misty poskytovaného vzd€lavani a Skolskych shuzeb.
Reditelka koly delegovala ¢ast svych fidicich kompetenci a ¢innosti na své &tyfi zastupce
a dali povéfené pedagogy. Vnitini informa¢ni systém $koly je funk¢ni a pfenos informaci
plynuly. Jeho zakladnim nastrojem jsou pravidelnd prezen¢ni ¢i online setkavani feditelky
Skoly se svymi zastupci, provozni porady, porady jednotlivych usekti a jednani
pedagogické rady, pii kterych je projednidvana zejména organizace pedagogického
procesu, pribéh a vysledky vzdélavani zaki. Skola efektivng vyuriva také elektronicky
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informacni systém, komunika¢ni platformu a wnitini Skolni pocitatovou sit’. K organizaci
vyuCovacitho procesu piispiva ¢innost predmétovych sekci, které jsou spole¢né pro obé
pracovisté¢ s vyjimkou predmétové sekce pro femesné obory vzdélani Vradmci nich
pedagogové feSi krom& organizacnich zileZitosti napf. také materidni zabezpeceni vyuky,
plnéni  vystupti Skokhich vzdélavacich programid a jejich piipadné upravy. Vysledky
vzdélavani zaku se vSak cCasteCné zabyvaji jen nékteré predmétové sekce, Systematicky
S nimi nepracuji, nastavena opatieni nevyhodnocuji.

Pedagogicky sbor proSel vroce 2025 vyraznéjsi personalni obménou, zvétsi Casti
pfirozenou. Neni plhé kvalifkovany, nektefi pedagogové si vzdélani dopliuji a ostatni
pozice 3kola poptava prostrednictvim inzeratu. Reditelka koly spolu se svymi zastupci
pravideln¢ vyhodnocuje Klima Skoly, napliovani koncepénich zaméra i spokojenost
vyuCujicich ve Skole prostfednictvim motivaénich pohovorti ¢i dotaznikového Setfeni.
Pedagogové vramci vzijemné spoluprace vyuzivaji elektronicka ulozist€é pro sdileni
vyukovych materialii a zkuSenosti ze vzd€lavacich akci, vzajemné hospitace ve wyuce
nerealizuji. Zagmajici pedagogové maji pfidéleného zkuSengjstho kolegu. Skola ma
vypracovany plan pro jejich uvadéni, jejich metodické vedeni ale neni vzdy dusledné.
Zrozhovorit s nékterymi ucCiteli vyplynulo, Zze u nich vedeni Skoly dosud nehospitovalo,
Praci pedagogii hodnoti feditelka Skoly a jeji zastupci prostfednictvim hospitani ¢innosti,
zdznamy zni vSak neobsahovaly vzdy doporuceni ke zlepSeni pedagogické Einnosti
vyuCujicich. Metodické a didaktické nedostatky zjisténé v hospitované wyuce dokladaji
nizkou efektivitu zpétné vazby vedeni Skoly k pedagogické praci ucitell. Vedeni skoly
podporuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd, ma zpracovany elektronicky plan
jejich  daliho vzdélavani. Hlavni linii vzdélavani pedagogi urCuje vedeni Skoly.
Pedagogové si je wybiraji dle individualnich pozadavku a zajmu. Aktualni zaméteni dalsich
vzdélavacich akci jsou sméfovana napf. na rozvoj kompetenci pedagogi v odborném
vzdélavani, pedagogické oblasti, feSeni socialné¢ patologickych jevi, rozSifeni digitalnich
dovednosti, neorientuji se ale napt. na rizné metody a formy vyuky ¢i ruzné formy
hodnoceni Zaku.

Skola v hodnoceném obdobi usilovala o zlepseni materidlnich podminek ve spolupraci se
ziizovatelem 1 cilenym zapojenim do projektové cCinnosti €i vyuzitim své hospodarské
¢innosti. Podafilo se zlepsit vybaveni Skoly ICT technikou napf. v ucebnach pro odbornou
piipravu, cvicna kuchyika byla doplnéna odbornym nafadim a DM nabytkem, vse
vkontextu do¢asného provozu nékterych mist poskytovaného vzdélavani Skola také
zajistuje Skolni stravovani s akcentem na dostupnost 1 pro Zidky ze socialn¢ slabého
prosttedi. Celkové je materidlni vybaveni Skoly na dobré urovni zejména v Casti
dislokované v Teplicich nad Metuji. I na pracovisti v Trutnové se podafilo zajistit takové
materialni podminky, které umoziuji plnéni Skohich vzdélavacich programi.

DM v Trutnové a v Teplicich nad Metuji poskytuje ubytovanym Zikiim funk¢ni zAzemi,
které podporuje jejich osobnostni a socialni rozvoj v nivaznosti na koncepci $koly. Cinnost
DM, kterou zajistuji kvalifikovani vychovatele, je systematicky planovana a organizaéné
zajiSténa, coz dokladaji piipravované akce inastaveny rezim dne. Materialni a prostorové
podminky umoziji realizaci Sirokého spektra Cmnnosti a jsou uceln€é vyuzivany pro
podporu vychovné vzd€lavaci prace ivolocasovych aktivit ziku. Poztivem sdileni
zkusenosti je spoluprace mezi ob&éma pracovisti DM a mezi vychovateli a pedagogy.

Skola efektivné vyuziva kooperaci s mnoha socialnimi a profesnimi partnery k napliovani
koncepCnich zamérti, zkvalitnéni své Cmnosti 1 podpoie osobnostniho rozvoje svych zaki.
Velkym piinosem pro rozvoj komunikativhich aodbornych kompetenci zikt je
mezinarodni spoluprace se Skolami stejného typu (Némecko, Slovensko, Polsko), diky niz
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se UCastni gastronomickych workshopt. V ramci projektu Erasmus+ Zaci Skoly absolwuji
staze v zahrani¢i. Podpofen byl projekt Chceme se ucCit, pracovat a zt v Evropé, ktery
zahrnuje kratkodobé i dlouhodobé mobility 7kt v zahrani¢i (Italie, Rakousko). Skola
podporuje komunitni aktivity a rozvoj spoluprace DM s veiejnosti, dlouhodobd je
kooperace se Skolami (zikladni, stfedni), diky niz Seznamuji ziky s rlznymi femesly.
S ostatnimi  stiednimi  Skolami pofada odborné kurzy pro zaky a organizuje spole¢né
soutéZe. Prostfednictvim partnerstvi s mnoha mistnimi organizacemi a spolky se Zzici $koly
napt. zapojuji do charitativni ¢innosti (domov seniort, psiutulek, akce Teplice C¢tou
détem). S cilem I‘OZVO_]C socialnich a obcanskych kompetenci Skola Ucelné¢ spolupracuje
s dalsimi organizacemi, pificemz Zici se aktivné podileji na realizaci spolecenskych akci,
napt. zajiStovanim obcerstveni, a zarovenni tim prezentyji Skolu na vefejnosti. Profesni
partneti Skoly jsou dlouhodobym piinosem pro odborné vzdélavani zikl a jejich budouci
pracovni uplatnéni.

Hodnoceni prabéhu vzdélavani

V hospitovanych hodinach vSeobecné vzdélavacich a odbornych predméti vladla pozitivni
pracovni atmosféra spojena se vstiicnym a respektujicim piistupem mezi  vyuCujicimi
a zaky, vhodindich se nevyskytovaly kdzenské problémy. Vyuka byla uciteli vétSinou
kvalitné obsahové pfipravena a promyslena, presto vSak zvolené metody a formy prace
nepiispivaly vzdy k aktivnimu zapojovani Zzakt do vyuky. Uc¢ivo bylo zpravidla probirano
v souvislostech s t¢elnym propojenim poznatkti z odbornych predmétli, S praxi zakd,
piipadné se zkuSenostmi zaki zbézného zvota. VyuCujici odbornych predméti kladh
diraz na vyuwzvani spravné odborné terminologie a pfispivali k rozvoji odbornych
kompetenci 7akl. V Gvodu vyuCovacich hodin byli vétSinou Zaci vhodné seznameni se
vzdélavacimi cili, které cCasto vyplynuly v priabéhu vyuky. Ve vétSin¢ hospitovanych hodin
ptevazovala frontalni forma wyuky wykladového charakteru podle promitané prezentace
s dommantnim postavenim ucitele, pii které se Zici stavali pouhymi pifiemci informaci
anebyli do vyuky aktivné zapojeni. Tato forma byla doplnéna ucelné o fizeny rozhovor
uCitelit s zaky, ale na otazky pedagogh Casto reagovali jen néktefi z nich. V poloving¢ hodin
se stiidala s kratkou samostatnou praci zaka vyuzivanou k ovéfeni pochopeni u€iva, ktera
davala moznost k vyS$i mife zapojeni zaka ajejich individudlni podpotfe pedagogy.
Kooperativni metody prace ve dvojici ¢i ve skuping, které by davaly prostor ke komunikaci
a vzajemné spolupraci zakl pfi feSeni spolecnych ukold, se vyskytovaly pouze ojedinéle,
nebo jim nebyl vénovan dostatek ¢asu. Ve veétsiné hodin vyucujici nevytvareli dostate¢ny
prostor pro souvislej$i vyjadfovani Zikill. ~Samostatné vyhleddvani informaci Zaky
a vyvozovani novych poznatkl, které by podporovalo rozvoj jejich kritického mysleni,
bylo zaznamenéno vyjimeénd. Zaci dostali pouze ojedindle moznost pracovat s digitalnimi
technologiemi pfi plnéni ukoli ¢i testl. VétSma vyuCyjicich je vyuzivala uCelné zejména
pro prezentaci u€iva (videa, obrazky, nakresy), coZ podporovalo nazornost vyuky. Ucitele
ve vetSiné hodin zadanou praci nediferencovali s ohledem na rozdilné pracovni tempo
a vzdélavaci moznosti zakli nadanych ¢i s hlubSim zijmem o obor. Zavéry vyuCovacich
hodin nebyly dostatecné vyuzity k vyhodnoceni sphéni stanoven¢ho vzd€lavaciho cile za
aktivni ucasti zakd. Vyjimecné nekteti ucitelé vyzvali zaky k sebehodnoceni, které vSak
bylo spiSe formalniho charakteru, nebylo zaznamenano vrstevnické hodnoceni ani prvky
formativniho hodnoceni zaméfené na vzdélavaci posun zaku.

Odborné praktické vzdélavani je do vyuky jednotlivych oborti vzdélani vhodné zaclenéno
formou odborného vycviku nebo pribézné odborné praxe na smluvnich pracovistich.
Jejich vybér pIn¢ odpovida pozadavkiim pifpravy zakli na budouci povolani a pfispiva
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K naplnéni stanoveného profiu absolventa. Vyuka odborného wycviku je realizovana
s odpovidajici materialni podporou. Uc¢ebni den pfti hospitovaném odborném vycviku byl
vhodné rozvrzen a stanoveny as byl efektivnd vyuwzivan. Zaci byli vedeni k dodrZovani
hygienickych a bezpeCnostnich pfedpisi na pracoviti osobni hygiene, vyuzivani
pozadovanych pracovnich pomiicek a pracovniho obleceni. Na Zicich bylo ziejmé, Ze jsou
zvykli pracovat nejen samostatné, ale i1 spolupracovat na zadaném ukolu se spoluziky.
VyuCujici podporovali kreativitu zakd, vhodné je usmériiovali, ¢imz vytvaieli podminky
pro samostatnou tvar¢i praci uplatnitelnou nejen v praxi, ale i na soutéZich odbornosti.
Ucitelé, ktefi méli ve skupin€ ziky zvice rocnkl, méli strukturu ucebniho dne
promyslenou tak, aby se piiméfené mohli vénovat vSem zaklim. VyuCuyjici jim zadavali
realné a praktické Ukoly, které odpovidaly skutecnym pracovnim situacim. Vysledky préce
7akti byly rozdiné sohledem na jejich zrucnost. Zaci byli vhodn¢ vedeni k viastnimu
hodnoceni odvedené prace. Podileji se na realnych zakazkach, za produktivni praci obdrzi
finanéni odménu v souladu s vnititnim piedpisem Skoly.

Sledovana zajmova Cinnost zaku v DM (wtvarny krouzek, krouzek spolecenskych her)
uCelné podporovala rozvoj jejich uméleckych dovednosti a socidlnich kompetenci.
Zaznamenan byl empaticky a respektujici pfistup vychovateli a Zzakti vramci bézného
provozu obou DM.

Hodnoceni vysledki vzdélavani

Skola vyuwsva khodnoceni vysledkt vzdélivani Zika standardni nastroje, zejména
pisemné prace, testy a ustni zkouSeni vcetné klasifikace praktickych c¢innosti Zzaki.
Sjednocujicim  Kkritériem hodnoceni ve vSech vyuCovacich predmétech je stanoveni
pfedepsaného poctu zskanych zndmek za pololeti Skolntho roku. Pro pisemné testy
v pifedmétech teoretické vyuky jsou nastavena jednotna kritéria hodnoceni. Vahy znamek
si vSak uCitelé v jednotlivych pfedmétech stanovuji samostatné, coZ neumoziuje srovnani
vysledktt vzdélavani zakti vramei predméti jednotlivych vzd€lavacich oblasti.  Dalsim
sjednocujicim kritériem je stanoveni maximalni tolerované absence ve vyuce piedmétu
vrozmezi 25 % az 50 %. Nastavend hranice absence ma souCasné motivacni funkci
a sméfuje k podpote pravideiné Skolni dochazky a prevenci zaskolactvi, které miize vést ke
studijni  netspéSnosti. O pribéznych  vysledcich  vzdélavani  jsou zakonni zastupci
mformovani prostrednictvim elektronického informacntho systému, na tfidnich schiizkéch
konanych prezencni formou a individudlné tfidnim ucitelem v piipadé zhorSeni prospéchu.
Monitorovani vzd€lavacich vysledki zakt je v kompetenci téidnich uciteli aje také
diskutovdno na jednanich pedagogické rady avrdmci skolniho poradenského pracovisté
(dale ,SPP“), kde je mastavovana individualni podpora Zakim s nedostatednym
prospechem.

Od skolntho roku 2023/2024 realizuje vedeni Skoly interni testovani zakii v prvnim
a zavéreném ro¢niku studia v nékolika vzd¢lavacich oblastech. Ziskana data slouzi jako
podklad pro vyhodnoceni efektivity vyuky, planovani podplrnych opatieni, piipadné
upravy Skolich vzdélavacich programi a pro porovnani vysledki zaki mez jednotlivymi
obory vzdélani a pracovisti. Vysledky testovani nebyly dosud dokonceny (viz zavéreéné
3.a4. ro¢nky), a tudiz prozatim nemohly byt systematicky vyuzity v pedagogickém
procesu. Za uCelem zji§tovani pnéni Skolhich vzdélavacich programi v oblasti odborného
vyeviku Zaci uCebnich obort skladaji tzv. postupovou praktickou zkouSku vzdy na konci
prvniho a druhého ro¢niku. Ve tietim roéniku absolvyji tzv. ovéfovaci zkousku, diky které
si vyzkousi redlnou podobu praktické casti zavérecné ucnovské zkousky, coz se nasledné
pozitivné projevuje v dobrych vysledcich zaki u jednotnych zavére¢nych zkousek.
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Vyznamnym externim ukazatelem urovné dosazenych vysledkd jsou vysledky zakti u MZ,
které jsou dlouhodobé pod celorepublikovym primérem v cCeském i cizim jazyce.
Zanalyzy vyplyva, Ze slabSich vysledki dosahuji Zici zejména ve spolecné cCasti MZ.
Ve skolnfim roce 2023/2024 vykazoval obor vzdélani Hotelnictvi 33% neuspésnost,
ve skolnim roce 2024/2025 bylo 23,5 % netsp&Snych zakd, obor vzdélani Gastronomie
vykazoval ve stejnych letech 20 % a 37 % nelspéSnych zaki. Vysledky zaka u MZ vedeni
Skoly analyzuje a hledd jejich souvislosti s prib&hem vzdélavani. Z dostupnych dokumentt
vyplyva, ze vedeni Skoly se snazi nastavit opatfeni pro zlepsSeni vysledkt zakd napft.
prostfednictvim nabidky mdividudlnich konzultaci, zaméfenim pozornosti na trénovani
didaktickych testd ve vyuce a snizovani vysoké absence, avsak jejich pozitivni u¢innost se
prozatim neprojevila.

Z ptehledii klasifikace vyplyvd, Ze primémy prospéch zakli se ve sledovaném obdobi
vyrazné neménil. HorSich vysledkd dosahuji Zici oborti vzdélani zakoncenych vyucnim
listem. Rozdily jsou patrné také mezi jednotlivymi pracovisti Skoly. Zaci vzdélavajici se
V Trutnové prokazuji lepsi studini vysledky, avSak vykazuji vy$8§i podil neomluvené
absence. Naopak zici v Teplicich nad Metuji dosahuji slabsich studijnich vysledkt, ale
jejich absence je nizi. Skola se snaz analyzovat piiciny neprospéchu a zvySujici se
absence zakd. Negativni studijni vysledky jsou ve vétSin€ pifpadlii spojovany s rozdilnou
studijni pfipravenosti 74kt a jejich osobni motivaci ke vzdélavani. Zaky ohrozené $kolnim
netspéchem monitoruji predev§im tiidni ucitelé. Ve spolupraci s ostatnimi pedagogy jsou
ttmto zakim nabizeny individudlni konzultace, piipadn¢ dalli podpltirnd opatieni
spoéivajici v zaméru diferencovat vyuku, coz v hospitovanych hodinach nebylo zjevné.

Neomluvenou 1 zvySenou omluvenou absenci zaka eviduyji a vyhodnocui podle
stanovenych kritérii tiidni ucitelé, v pifpadé potieby také Elenové SPP ve spolupraci se
zakonnymi zastupci 7akd. ReSeni spodivd v nasledném ukladani kazefiskych opatieni,
jejichz pocet v poslednich dvou letech stoupl, a Vvorganizaci zkouSek k dopmléni
Klasifikace. V oborech vzdélani Tesaf, Zednik a Instalatér Skola motivuje zaky formou
stipendijntho  programu  poskytovan¢ho zizovatelem, ktery zohlediyje jak studini
vysledky, tak miru absence. Na konci Skoltho roku téidni ucitelé zaroven vyhodnocuji
a ocenuji nejuspesnéjsi zaky v jednotlivych tiidach. Absence a pozdni piichody vSak patii
mezi nejCastéji feSené prestupky vedouci k ukladani kézenskych opatieni a ke snizeni
stupné z chovani.

Skola systematicky podporuje rozvoj odbornych kompetenci ikt prostiednictvim
odbornych kurzii (napt. barmansky, baristicky, kurz studené kuchyné, pajeni médi,
svafovani plasti aj.), seminait, piednasek a exkurzi Zaci i pedagogové se pravidelnd
ucastni odbornych akci poradanych profesnimi organizacemi, coz pfispiva k udrzovani
aktualntho piehledu o vyvoji v jednotlivych oborech. Exkurze do firemnich provozi, Ucast
na veletrzich a prezentatnich akcich umoziuyi Zakim sezndmit se s modernimi
technologiemi a ziroveil posilyji spolupraci Skoly s regiondlnimi zaméstnavateli
Osobnostni  rozvoj zaka je podporovan sportovnimi  kurzy, tematickymi workshopy,
kulturnimi akcemi a projektovymi dny. Piikladem je projekt Rada mladSich zaméfeny na
prevenci rizikového chovani a podporu dusSevniho zdravi zaka, ktery rozviji jejich kritické
mysleni a posiluje psychickou odolost zakli. Plnéni uCebnich osnov jednotlivych rocnikii
je systematicky propojeno s produktivni praci zikd. Zakovské vyrobky jsou v regionu
oblibené a $kola se jimi dlouhodobé pitkladné reprezentuje na vefejnosti Skola vytvafi
podminky pro rozvoj talentu nadanych zaki jejich zapojenim do oborovych soutézi na
regionalni i celostatni Grovni i do soutéZ literarnich, jazykovych a sportovnich. Zaci v nich
pravidelné dosahuji dobrych vysledki.
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Cinnost SPP je zaloZena na jasném rozddleni kompetenci mez jeho Gleny a soucasné na
jejich provazané spolupraci a pribémém sdileni informaci Za timto ucelem byly nové
zavedeny pravidelné schizky, na nichz se pracovnici SPP zabyvaji konkrétnimi pifpady
rizikového chovani a vychovné vzdélavacimi problémy ziku a spolecné hledaji optimalni
cesty Kijejich feSeni i nalezita opatieni pro dalii obdobi SPP také dba o kvalitni
mformovanost vSech aktérti vzdélavani o své Cmnosti a nabizenych moznostech podpory.
Funk¢ni prostfedek pro bezpecné sdelovani podnéti ze strany zakl izaméstnanct a jejich
distribuci  k zodpovédnym pracovnkim predstavuje anonymni elektronicka  schranka
divéry. Vyznamnym spojovacim clankem poskytovanych poradenskych shizeb je
vSestrannd ¢mnost Skolni psycholozky. Promyslené, systematicky a s efektivnim vyuZzitim
rozmanitych prostiedkti se vénuje zjiStovani klimatu v zakovskych kolektivech v Teplicich
nad Metuji i Trutnoveé, a to véetné DM. Na jeho zaklad¢ pak ve spolupraci s dal§imi ¢leny
SPP nastavuje vhodna cilend opatfeni pro predchézeni rizikovému chovani zakt, G&inné se
podili na feSeni vychovné vzdélavacich 1 vztahovych problémi. Poskytuyje také adekvatni
odbornou pomoc Zikim 1 jejich zikonnym zistupclim, pedagogim zajistuje efektivni
metodickou podporu véetné piipravy manudll a realizaci vlastnich prednasek mj. s cilem
Zkvalitnit porozuméni mladé generaci a jejim problémtm. Komplexni pfistup k prevenci
rizikového chovani zadkd vychdzi zcileného a vcasného ziStovani rizk. K tomu Skolni
psycholozka aktivné vyuziva adaptaéni pobyt zaka vSech tfid prvniho roéniku, za ucasti
idaliich ¢lend SPP a tiidnich ugitell, a nasledny dotaznik k oblasti klimatu. Zadani
dotaznikii ¢i depistdZze probihaji podle situace a pozadavkl i v daBich tfidnich kolektivech.
Skola mé nastaven promysleny systém preventivnich programil tematicky zaméfovanych
podle specifickych potieb Zaka jednotlivych ro¢nikti a dopliovanych na zakladé aktualnich
rizik. Programy realizuje jak Skolni psycholozka, tak externi partnefi V rdmci noveé
zaveden¢ho predmétu ,0sobnostni vychova“ zskali tfidni ucitelé potfebny prostor pro
setkdvani se scelym tiidnim kolektivem a planovitou praci na rozvoji vzajemnych vztahu,
postojli, socidlnich a persondlnich dovednosti i pro feSeni vzniklych problémi. Tyto
hodiny tak pfedstavuyji funkéni ndstroj pro budovani piiznivého tfidntho klimatu
apredchazeni zivaznéjSim projevim rizikového chovani. Za uelem sjednocovani
stanoviska pedagogii k hodnoceni jednotlivych druhii nevhodného chovani Zziki byla
zpracovana novéa pifloha $kolntho Fadu, na niz se SPP aktivné podilelo a jejimz vysledkem
je disledn&jsi piistup k posuzovani chovani ziki. SPP zajistuje informovanost pedagogi
0 zacich sriziky ve vzdélavani ¢i se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, avSak realné
poskytovani podpirnych opatfeni béhem vyuky neni cilené sledovano, chybi také jejich
pribézné dolozitelné vyhodnocovani za ucelem jejich zefektivnéni pro dalsi posun zakl ve
vzdélavani. V oblasti kariérového poradenstvi Skola poskytuje zakim mj. testy zaméiené
na poznani viastnich sinych stranek, zajmi a hodnot s ohledem na volbu dali studijni
drahy ¢i profesntho uplatnéni. Na né navazuje diskuse nad vysledky testi a nabidka Skolni
psycholozZky na individudlni konzultace za ucelem komplexnéj$tho nahledu i ziskani
dasich relevantnich informaci pro pfipravu na UspéSné zakonceni studia a zodpoveédné
a realné rozhodnuti o daliim sméfovani.

Vychovné¢ vzd€lavaci praice vDM je zaméfena na smysluplné vyuzivani voln¢ho casu,
rozvoj socialnich kompetenci a podporu studijni pifpravy zaki. DM nabizi pestrou Skalu
volnocasovych aktivit sportovniho, rukodéného ikulturnino charakteru, které jsou vhodné
doplnény douCovanim a preventivnimi aktivitami reagujicimi na aktudlni potieby zakul.
Prevence rizikovych jevli je realizovana jak formou besed, tak prostiednictvim pravidelné
prace v péti vychovnych skupinach a ve spolupraci se SPP, coz pfispiva k fedeni
vychovnych iosobnich problémi Zak(. Pfinosnd je rovnéz komunikace se zakonnymi
zastupci a spoluprace s externimi partnery.
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Zavéry

Vyvoj Skoly

Stredni Skola hotelictvi, femesel a gastronomie, Trutnov, piispévkova organizace
vznikla jako novy prévni subjekt 1. 7. 2018.

Od mimofadné udalosti v roce 2023 realizuje $kola svoji vychovné vzdélavaci Cinnost
v Trutnové v pronajatych prostorach.

Od skolntho roku 2023/2024 skola zavedla mterni testovani zaku.

Vroce 2025 prosel pedagogicky sbor vyraz&j§i personilni obménou. Skolni
poradenské pracovisté bylo rozsiteno o pozici $kolntho psychologa.

V prib¢hu své existence Skola zavedla novy predmét ,,0sobnostni vychova®

Vmikla nova piiloha Skoliho fadu upravyjici ud€lovani kézeniskych opatieni.

Silné stranky

Skolni psycholozka se vUzké kooperaci sdaliimi ¢leny $kolntho poradenského
pracovist¢ ucinné podili na identifikaci rizik ve vzdélavani a chovani Zzaki, feSeni
problémi 1 jejich systematické prevenci. Participuyje na zavadéni funkénich nastroji
k ziskavani podnétd od Zzakd i pedagogh a k budovani ptiznivého tiidntho klimatu.
Vsem aktérim vzdélavani poskytuje promyslenou podporu ¢i metodickou pomoc za
uCelem utvateni poztivnich vzijemnych vztahi a upeviiovani psychického zdravi. (1.4)

Skola efektivné vyuzivdi spolupraci s mnoha socidlnimi a profesnimi partnery
k napliovani koncepcnich zamérd a zkvalinéni své Cinnosti Zahraniéni spoluprace
piispiva k mobilit¢ Zzakii a pedagogi a obohaceni jejich odbornych a jazykovych
kompetenci. (1.5)

Ciselné oznadeni odkazuje na kod kritéria v piishisné modifikaci. Znéni kritéria je
dostupné na adrese: kriteria.csicr.cz
Slabé stranky (oblasti ke zlepseni)

Metodické a didaktické nedostatky zisténé v hospitované vyuce dokladaji nizkou
efektivitu zpétné vazby vedeni Skoly k pedagogické praci uciteli. (2.3)

Ucitelé v hospitované teoretické vyuce nevytvaieli zikim dostatek piileZitosti pro jejich
aktivni zapojovani do wyuky, jejich vzajemnou spolupraci a praci s riznymi zdroji
informaci za G¢elem rozvoje jejich kritického mysleni. (4.2)

Vyucujici nezapojovali zaky aktivné do vyhodnoceni splnéni vzd€lavactho cile v zavéru
hodiny se zaméfenim na jejich vzdélavaci posun. Nevywzvali v dostatetné mife
sebehodnoceni 74kt a wvrstevnické hodnoceni, nezatfazovali prvky formativniho
hodnoceni jako prostiedku rozvoje osobnosti zakt. Nediferencovali praci s ohledem na
zaky nadané nebo s hlub§im zajmem 0 obor ¢i s rychlejSim pracovnim tempem. (4.3)
Skola se zjisténymi vysledky vzdélavani 7kt zabyva, analyzuje je a piijima opatien,
kterA vSak nejsou zcela uCinnd, coz se projevuje v dlouhodobé pretrvavajici
neuspésnosti zakli u maturitnich zkousek. (5.1)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v piislusné modifikaci. Znéni kritéria je
dostupné na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro ZlepSeni ¢innosti Skoly
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— Zefektivnit hospitacni  ¢innost s cilem  poskytovat  systematickou  zpétnou vazbu
vyucujicim ke kvalité jejich pedagogické ¢nnosti.
— Podporovat spolupraci mezi uciteli prostiednictvim vzajemnych hospitaci.

— Zamétit dalSi vzdé€lavani pedagogickych pracovnikli na aktivizaéni metody a formy
wuky arizné formy hodnoceni zaku.

— Zatazovat ve vyuce aktivizatni a kooperativni metody a formy prace zakl. Vytvafet jim
dostatek  prilezitosti  k praci  Sriznymi  informacnimi  zdroji  véetné  digitalnich,
podporovat samostatné vyhleddvani a vyvozovani poznatkii a rozvoj kritického mysSleni
zaku.

— Vyhodnotit v zavéru hodiny spinéni vzdélavaciho cile s aktivnim zapojenim zaki. Vést
7aky v pribéhu vzd€lavacich aktivit a na konci hodiny dusledné k sebehodnoceni a ke
vzajemnému  vrstevnickému hodnoceni  ¢innosti, vyuzivat formativni hodnoceni Zzaku,
a tim jim poskytovat kvalitni zpétnou vazbu vyuzitelnou pro jejich dalsi uceni.

— Diferencovat vyuku zadévanim rtznych ukoli co do mnozstvi a kognitivni narocCnosti
sohledem na zidky nadané, s rychlejSim pracovnim tempem nebo se zijmem o dany
predmét.

— Vést zaky k souvislému vyjadfovani a obsahové naroénéj$i komunikaci a tim
podporovat jejich komunika¢ni dovednosti.

— Vyhodnocovat pribézné¢ UCinnost podplirnych opatfeni stanovenych v doporuceni
Skolskych poradenskych zafizeni i nastavenych Skolou za uUelem zkvalitnéni podpory
poskytované¢ zaklim a jejich posunu ve vzdélavani.

— Zabyvat se Ve vSech predmétovych sekcich vysledky vzdélavani zaku, jejich
vyhodnocovanim a nastavovat opatfeni vedouci k jejich zlepSeni.

— Nastavit interni systém pro srovnavani vysledkii vzdélavani zakd v ramci predméth
jednotlivych vzdélavacich oblasti.

Stanoveni lhity

Ceska 3kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 §kolského zikona ukladi Feditelce
Skoly ve lhiit¢ do 30 dnti od marného uplynuti lhity pro podani prfipominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorueni stanoviska Kk pripominkam, prijmout opatieni
K odstranéni nedostatku zjiSténych inspek¢ni Cinnosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pfijata opatieni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladii, 0 které se inspekéni zjiSténi opiraji

1. Ziizovaci listina vydana zizovatelem pod ¢.j. KUKHK-SKS-2025-24819 dne
7. 8. 2025, s tcinnosti od 1. 9. 2025

2.  Jmenovani feditelky Skoly zizovatelem ¢.j. KUKHK-13684/SM/2018 ze dne
18. 4. 2018, s u¢innosti od 1. 8. 2018

3. Dokumentace podle § 28 odst. 1 skolského zakona vedena a platna ve Skolnim roce
2025/2026
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4.  Dokumentace k hodnoceni materidlnich a finanénich podminek Skoly, k zajisténi
podminek bezpe¢nosti a zdravi Zakt vedena ve Skolim roce 2025/2026

Koncepce rozvoje skoly pro obdobi 2024-2030 Horegas
Organizacni schéma pro Skoli rok 2025/2026

Plan préace pro Skoli rok 2025/2026

Plan kontrolni ¢innosti na Skoli rok 2025/2026

Plan porad tsekt na Skoli rok 2025/2026

10.  Plan daliho vzdélavani pedagogickych pracovnikt 2025/2030

11. Zamamy z jednani predmétovych komisi vedené ve Skohich letech 2024/2025
a 2025/2026 (vzorek)

12. Zaznamy z hospitani Cinnosti vedeni Skoly vedené ve Skohich letech 2024/2025
a 2025/2026 (vzorek)

13. Dokumentace domovd mlddeze vedena ve Skomich letech 2024/2025 a 2025/2026

© oo NGO

Pouceni

Podle 8174 odst. 11 Skolského zikona muZe reditelka Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim pievzeti.
Pripadné pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to
k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pfipominkami a stanoviskem Ceské 3kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zfizovateli a §kolské radé. Inspekéni
zprava véetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo
Skolském zafizeni, jichz se tyka, a v mistné piislusném inspektoratu Ceské $kolni
inspekce. Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na
webovych strankich Ceské §Kkolni inspekce WWW.CSICr.CZ.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Mgr. Alena Josefova, Ph.D., Skolni nspektorka, vedouci mnspekéniho tymu

Mgr. Jifi Lukas, Skolni inspektor

Mgr. Petra Olivovd, Skoli inspektorka

Mgr. Iva Suchankova, Skoli inspektorka

PhDr. PaedDr. Jindfich Vedlich, Ph.D., MBA, Skoli inspektor

Mgr. Be. Milena Zrzava, Skolni inspektorka

Mgr. Josef Pavlat, kontrolni pracovnik

Mgr. Alena Klouckova, piizvand osoba — odbornik na gastro obory a odborné predméty

2.4.2026
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