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OBOROVA STRUKTURA ZAKLADNI UMELECKE SKOLY

Zakladni umélecka $kola (ZUS) Bilina byla zaloZena v roce 1929. Od 1. ledna 1996 pracuje
jako prispévkova organizace s pravni subjektivitou. V letosnim Skolnim roce je ptihlaSeno ke
studiu celkem 232 Zzakti v hudebnim, vytvarném a tanecnim oboru, coz je v souladu
s povolenou kapacitou Skoly. Vyuku zajistuje 15 ucitell, ztoho 5 externich. Vyuka ve
Jjmenovanych oborech je ¢lenéna na piipravné studium, I. a II. stupen zakladniho studia. Vyuka
rozsiteného vyucovani a studium pro dospélé nejsou ve skolnim 1999/2000 realizovany.

V hudebnim oboru probihd vyuka ptipravné hudebni vychovy a zdkladniho studia hry na
klavesové, smyccove, strunné, dechové dievéné nastroje, akordeon a zpévu.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Hodnoceni kvality vzdélavani v hudebnim a vytvarném oboru
Hudebni obor (HO)

Zakladni umeéleckd Skola svym vzd€lavacim programem vytvaii odpovidajici prostor
a podminky pro individualni rozvoj a celkovy umélecky rast zakti. V HO odpovida ¢lenéni
uciva do jednotlivych ro¢nikli platnym ucebnim osnovam a casové dotace jednotlivych
pfedmétii schvilenym uéebnim plantim pro ZUS (MSMT CR ze dne 26. Gervna 1995 pod &.
18.418/95 s ucinnosti od 1. zafi 1995). Na ucebni plany navazuji doposud platné ucebni
osnovy pro LSU.

Planovani a ptiprava vyuky ve vSech oddélenich HO vychézi z celoro¢niho planu prace Skoly,
ktery je rozpracovan do studijnich pland jednotlivych Zaka. Néro¢nost ve vybéru notového
materidlu je v souladu s dosahovanymi vysledky. Z celkového poctu oducenych hodin tydné
v HO je uéeno 36% bez odborné a pedagogické zptisobilosti. Cast tdchto hodin vyuéuji
studujici odbornych uméleckych a pedagogickych skol. Proto je predpoklad, ze v dohledné
dob¢ bude tento nepiiznivy stav zménén.

Pro vyucovani v hudebnim oboru ma Skola dostate¢ny pocet uceben, které umoziuji plnit
deklarovany vzdélavaci program. Vybaveni vSech tfid je funkéni a odpovidd financnim
moznostem 3koly. V kazdé ucebné je nastroj s konstantnim ladénim. Skolni nastroje jsou
v ramci mozZnosti pravidelné udrzovany. Cast nastrojii (zejména klavirt) je vak na pokraji své
zivotnosti a potiebovala by nutnou obnovu. Estetickd uroven vétSiny tfid se od posledni
inspekce vyrazné zlepsila. ZUS ma k dispozici vlastni sil, ktery je vyuZivan pro vefejna
a interni vystoupeni zakl Skoly i hostl napt. koncerty posluchact teplické konzervatote. Jeho
funkc¢nost 1 akustické podminky pfi produkcich snizuje skutecnost, Ze neni vybaven pddiem.
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vystoupeni jsou nahrdvana na video a slouzi ke zdokumentovani ¢innosti skoly.

VétSina ucitelll vyucuje formou ovétenych metodickych postupii. Organizace, formy a metody
vyuky jsou ze strany vétsi ¢asti uciteli promyslené a odpovidaji vyukovym cilim. Vysvétlovani
technickych a vyrazovych problémt je jasné a srozumitelné. PouZivani odborné terminologie je
pfiméfené znalostem, dovednostem a v€ku zakl. NarocngjSi ¢asti skladeb, které vyzaduji
peclivou domaci ptipravu, jsou v ramci vyuky nazorné vysvétleny a s odpovidajici diislednosti
procviceny. Od posledni inspekce nedoslo k vyraznéjSimu pokroku ve vyuce hudebni nauky
(HN), kde vyucujici dostate¢nym zpisobem nemotivuje zaky k aktivni ti€asti na vyucovani a ve
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vykladu latky se dopousti vé€cnych chyb. Také zacinajici ulitelé vyzaduji vyraznéj§i pomoc
zejména v oblasti planovani uc€iva, metodiky a zlepSeni komunikace se Zaky.

Motivovani zakd je smérovano piedevS§im na samotny vyucovaci proces, vytvaieni vztahu
k hudbé a k rozsitovani celkového uméleckého rozhledu. V individualni vyuce ¢ést ucitelt dba
na motivovani zakd formou vlastni nidzorné hry, ktera umoziluje rychlejsi pochopeni
technickych problémi. Uelnd je i nastrojovd souhra uitele a zaka, ktera je provadéna
doprovodem na akordicky nastroj nebo hrou druhého hlasu. Uc¢itelé vyuzivaji vSech moznosti
k vefejnému vystupovani zak.

Pouze c¢ast ucitelll individudlni nastrojové vyuky pravidelné hodnoti Zéky prostiednictvim
zakovskych sesitli. Komisiondlni (postupové a zaveérecné) zkousky jsou realizovany pravidelné
podle pozadavkl ucebnich osnov vcetné predepsané dokumentace. Obdobnym zplisobem je
organizovano piijimani novych zakid. Potfebnd tfidni dokumentace poskytuje dostatek
relevantnich informaci o naro¢nosti, rozsahu a vysledcich vyuky. Dlouhodobé vysledky vyuky,
které byly hodnoceny ptedevsim podle predlozené dokumentace a vyro¢ni zpravy jsou umérné
podminkdm a moZnostem spadové oblasti Skoly. Inspekce kladn€¢ hodnoti snahu Skoly o
Clenéni vyuky z&kid s ohledem na miru jejich talentu 1 moZnost realizovat ziskané dovednosti
v souborové hie a zejména v p&veckém sboru ZUS. Snahou vedeni §koly je dosahnou v HO
takovou tiroven, aby byl - zejména v soutézich ZUS konkurenceschopny v porovnani s dal§imi
ZUS oblasti. Vefejné aktivity piiznivé ovliviuji celkovy obraz skoly.

Hodnoceni kvality vzdélavani v hudebnim oboru

V pritbéhu inspekce bylo hospitovano v osmi piedmétech, aby byl ziskdn dostatecny vzorek
odpovidajici struktuie HO.

Vyuka ve sledovanych oddélenich hudebniho oboru je organizovana v souladu s ucebnimi
plany. Obsahovad naplii ucebnich osnov je respektovana, u Casti Zaki je napliiovana pouze
na spodni hranici. Ve vyucovacim procesu prevazuje individudlni forma vyucovani, kterd
vede Zaky k ziskdani potiebnych znalosti a technickych dovednosti ve hi‘e na sélovy ndstroj
a zpévu. Kolektivni vyuka dopliiuje ziskané znalosti a dovednosti Zikii zejména v souborové
hie a sborovém zpévu. V hudebni nauce pretrvavaji problémy v organizaci a zejména
v metodice vyuky. Proto musi vedeni Skoly piijmout opatieni ke zkvalitnéni vyuky tohoto
piedmétu, aby vyuka byla efektivnéjSi a pro Zaky pritaZlivéjsi. Inspekce kladné hodnoti
Cetnost i organizacni ndrocnost mimoSkolnich aktivit a hodnoti uroveit hudebniho oboru
Jjako dobrou.

Vytvarny obor (VO)

Zékladni umélecka skola v Bilin€ poskytuje vzdélavani v malém vytvarném oboru, ktery ¢ita 36
zaki, coz je mirny nartst od poctu uvedeného v inspekéni zprave ¢j. 083 97/98-4017. Z tohoto
poctu jsou 8 zakd ptipravné vytvarné vychovy (PVV) - bez rozliSeni prvniho a druhého
ro¢niku, 16 zakid zékladniho studia I. stupné a pouze Ctyfii Zéci II. stupné.

Ve VO vyucuje jedna uéitelka s odbornou zptisobilosti (absolventka SUPS Zelezny Brod).
Vzdélavani vychazi zugebnich planii vydanych MSMT CR a platnych uéebnich osnov.
Hodinova dotace je v souladu s ucebnimi plany a vSechny predepsané vyucovaci predméty jsou
uceny.

V obecné rovin€ vypracované tematické plany oboru jsou pribézné aktualizovany
rozpracovanim jednotlivych témat a urCenim prostiedkid k dosazeni postupnych krok.
Piedepsana tfidni dokumentace je fadn¢ vedena a feditelem Skoly kontrolovana.

Pti respektovani zatazeni zakti do ro¢nikli podle vékového ¢lenéni je vyucovani organizovano
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formou kolektivni vyuky systematic¢téjSim délenim do dvou skupin mladSich a jedné skupiny
starSich zakd.

VO pouziva dvé mistnosti, jedna slouZi k vlastnimu vyucovani, ve druhé je nové vybudovany
sklad materialu s policemi pro archivaci vytvarnych praci.

Prostor urceny pro vyuku i pfilehld mistnost jsou dostate¢né svétlé a prostorné. Na rozdil od
predchozi inspekce je v ucebné odpovidajici pocet vesakl i botnik pro odkladani obleceni.
Rovnéz vybaveni vytvarnymi pomuckami se zlepSilo (keramicka pec, hrn¢itsky kruh atd.).

V pribéhu inspekce bylo hospitovano v jedné tiithodinové lekci. Motivace 1 vlastni zadani
vychéazely z dokonCovani vytvarnych praci se zdmérem jejich dekorativniho vyuziti pii
velikonocni vyzdobé Skoly. Vyucovani charakterizovala klidnd tvir¢i atmosféra, kterd
potvrzovala vstficny vztah ucitelky k Zakim.

Archiv oboru je uspotadan a svédci o zlepSeni pouzivanych metodickych postupt. Pti praci ve
vytvarnych fadach byli Zaci systematicky vedeni k chapani problému z riznych uhlt pohledu.
Inspekce rovné€z zaznamenala snahu ucitelky o metodické konzultace s okolnimi VO
a praktické zkuSenosti si chce ovéfit na pracovnich setkanich pofadanych v oblasti Usti nad
Labem.

Celkové hodnoceni vykonu Zz4akt odpovida klasifikacni stupnici a respektuje pozadavky
platnych ucebnich osnov. Vysledky vzdélavaci Cinnosti jsou umérné persondlnim podminkdm
a souCasnym moznostem.

Hodnoceni kvality vzdélavani ve vytvarném oboru

Zakladem organizace vzdélavani VO je kolektivni vyuclovini, které prFi zohlediiovani
osobitosti vychazi z individudlniho vedeni Zdika ve skupiné a podporuje tak rozvoj jeho
vytvarného citéni a tviiréiho mysleni.

Inspekce celkové hodnoti kvalitu vzdélavani vytvarného oboru jako dobrou.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Dlouhodobé strategické zaméry Skoly nejsou rozpracovany ve viceletém planu. Vedeni Skoly
ma sice plan, ktery je nazyvan koncepci, jednd se vSak o plan c¢innosti Skoly v horizontu
jednoho skolniho roku. Z tohoto planu vychazeji dil¢i (tematické) plany jednotlivych obora
Skoly. Plan je projedndvéan na uvodni pedagogické radé Skoly, jeho Clenéni a upfesiiovani na
kratsi useky je pfedmétem dalSich jednani pedagogl Skoly. Rodi¢e maji moZnost sezndmit se
s planem ¢innosti §koly prostiednictvim svych zastupci ve vyboru SRPS. Hodnoceni vysledki
¢innosti Skoly v pribéhu Skolniho roku je obsahem vyrocnich zprav, jejichz tirovent ma podle
nazoru inspekce vzestupnou tendenci.

Spoluprace $koly s oblastni uméleckou radou je zaméfena vyhradné na pfipravu a organizacéni
zajisténi soutézi ZUS.

Inspekce hodnoti uroveri planovani jako dobrou, rezervy vidi zejména ve stanoveni
strategickych cilii Skoly.

Organizovani

V &ele ZUS je teditel (jmenovan 1.11.1998) a zastupce pro zaleZitosti ekonomické. Poradnim
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orgdnem feditele Skoly je pedagogickd rada. Ostatni, zejména metodické organy nejsou
vzhledem k nizkému poctu ucitelll jednotlivych oddéleni a vy$Simu podilu externich pracovnikli
ustaveny.

Kompetence pracovnikll Skoly jsou dany obecné organizacni fadem, zvlast’ jsou stanoveny
u pracovnikl povéfenych nékterymi funkcemi (napt. vedenim notového archivu apod.). Osobni
spisy pracovnikil jsou bezpecné uloZeny.

Krom& porad jsou informace pracovnikim Skoly pfeddvany nejbéznéji osobnim stykem.
Dtvodem je zejména snadnd dostupnost vSech pracovnikil, ktera umoziluje operativni fizeni.
Informace dlouhodobého charakteru jsou k dispozici na nasténce ve sborovné. Zéci a zejména
jejich zakonni zastupci jsou informovéani prostiednictvim zikovskych seSitl,, nastének
v prostorach $koly a zejména osobnim stykem s tiidnimi uciteli. Cést rodit, zejména 7akd
hudebniho oboru se pravidelné zicastiiuje vyuky, coz ucitelé vitaji, protoze se tim zkvalitiiuje
kontrola nad domaci ptipravou zaki.

Organizace provozu Skoly se fidi Skolnim fadem, ktery vSak obsahuje vyhradné povinnosti
zakd a rodi¢d. Vedeni Skoly spolupracuje tizce se sdruzenim rodicl, které je ptfi Skole
ustaveno. To pomdha Skole zejména pii organizaci internich 1 vefejnych koncertd i1
mimoskolnich akci, kterymi se Skola vyraznym zptisobem prezentuje a obohacuje tak kulturni a
spolecensky zivot mésta.

Organizacéni struktura Skoly je prehlednd a umoZituje efektivni Fizeni vSech uméleckych
oborn Skoly.Piedepsand dokumentace pro ZUS je Fadné vedena. Inspekce hodnoti uiroveri
organizace Skoly jako velmi dobrou.

Vedeni a motivovani pracovniki

Soucasné slozeni pedagogického sboru piinasi urCité problémy v jeho stabilizaci. Obtizné
zajistovani stalych kvalifikovanych pracovnikll feSi vedeni Skoly zaméstndvanim dichodci,
externich a nekvalifikovanych pracovnikli. Vedeni Skoly se snazi vytvaiet dobré podminky pro
praci ucitelll, tam kde je to mozné, vyuzivd maximalng jejich odbornosti a podporuje jejich
snahu o ziskani odborné i pedagogické zpiisobilosti (plna tfetina ucitelti studuje v oboru).
Vedeni Skoly pfistupuje k hodnoceni pracovnikli diferencované podle toho, jak se jim dafi
realizovat stanovené ukoly. Kritéria pro hodnoceni pracovnikii nejsou zpracovana pisemnou
formou a zvetejnéna, cilové tkoly jsou vyhlaSovany na uvodnim jedndni pedagogické rady
Skoly. K hmotnému stimulovani pracovnikil jsou vyuZivany nejen pohyblivé slozky platu, ale
vedeni Skoly se snazZi (podle nazoru inspekce uspéSne) o podnétné pracovni prostiedi. Velky
vyznam pro motivovani pracovniki méa i mordlni hodnoceni, jako napf. pod&kovani
pracovnikiim pfi poradéch i na vetejnosti prostfednictvim mistniho tisku.

Systém vedeni a motivovdni pracovnikii povaZuje inspekce za velmi dobry.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost feditele je ¢lenéna do dvou ¢asti, které zahrnuji vychovné vzdélavaci proces
a vlastni provoz Skoly. Kontrola vychovné-vzdélavaciho procesu je provadéna formou
hospitaci pii vyucovani i Gcasti na tfidnich ptehravkéach, koncertech, vystavach a dalSich
vefejnych vystoupenich zakl. Pii hospitacich ve vyukovych lekcich jsou sledovany predevsim
metodické postupy pedagoga, motivace a hodnoceni Zdka. Samostatné¢ dvakrat rocné je
kontrolovano vedeni tfidni dokumentace.Vetejnych vystoupeni a ptehravek je vyuZivano
k porovnani Grovné vykonti zakt jednotlivych uciteli.

Hospitace jsou provadény sice diferencované, ale spiSe namatkové s cilem navstivit kazdého
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ucitele alespoii dvakrat ro¢né. Samostatny plan kontrolni Cinnosti feditele zpracovan neni.
Vysledky hospitaci jsou zaznamenavany do zvlastniho seSitu a s jednotlivymi uciteli
projednany.

Ze strany zfizovatele jsou zajiStovany pravidelné inventarizace majetku a periodické revize. Ze
strany SU jsou provadény kontroly hospodateni a osobni evidence pracovnikl.

1 kdyZ v kontrolnim systému Skoly je prostor pro dalsi zlepSeni zejména v planovitosti, je
hodnocen inspekci jako dobry.

Hodnoceni kvality Fizeni

Rizeni $koly vykazuje sice urité rezervy zejména v koncepéni a kontrolni &innosti, od
posledni inspekce vSak doSlo v této oblasti k vyraznému posunu. Nové vedeni Skoly se
zaméiilo predev§im na zlepSeni pracovniho prostiedi pro Zdiky, pedagogy i hospodadiskou
pracovnici a zlepSeni psychohygienickych podminek vyuky. Rozsah organizacni struktury
Skoly je funkcni, autoritu Feditele posiluje jeho zpiisob jedndni s podiizenymi pracovniky,
jejich vedeni a motivovani.

Ze jisténych skuteCnosti vyplyva, Ze kvalita iizeni Skoly je na dobré urovni .

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e Inspekéni zprava ¢j. 083 97/98-4017,

e zfizovaci listina a zatazeni Skoly do sité,

e tfidni knihy pro skupinové a individudlni vyucovanti,

e katalogy o prib¢hu studia, rozvrhy hodin,

e vykazy zakl a vyucovacich hodin a vykazy skolného,

e protokoly o komisiondlnich zkouSkéach,

e katalog nastudovanych skladeb,

e zakladni data a informace o Skole - dotaznik pro feditele,
e hospitacni zdznamy feditele Skoly, hospitacni zdznamy inspektort,
e zapisy z jednani pedagogické rady a z provoznich porad,
e tematické plany kolektivnich predméti,

e vytvarné prace zakd.

IDALSI VYZNAMNA ZJISTEN{

Kontrola doporuceni bodui 4. a 5. uvedenych v inspekéni zprave (¢j. 083 97/98-4017):
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e zivazngjSi nedostatky ve vedeni tfidni dokumentace VO nebyly zaznamenany, drobné
nedostatky byly v pribéhu inspekéni ¢innosti odstranény,

e ¢lenéni vyucovanych skupin VO je ptehlednéjsi, usporadani respektuje zakladni déleni na
mladsi a star$i zaky.
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ZAVER

Vychovné-vzdélivaci proces Skoly je realizovin podle platnych uebnich plinii pro ZUS.
Vyuka vSech studijnich zaméieni je dotovana v povolené toleranci ¢asovych limiti. Pocty
Zakit ve vyukovych skupindch jsou dodriovany. Obsahova ndplit platnych ucebnich osnov
pro LSU z let 1981 - 1989 je napliiovina.

Prostorové podminky jsou vyhovujici a umoZituji realizovat deklarovany vychovné
vzdélavaci program v jednotlivych uméleckych oborech. Podstatné se zlepSilo pracovni
prostiedi Skoly, podle financnich moZnosti dochazi k postupnému vybaveni novymi
ucebnimi pomiickami.

Pro dalsi zkvalitnéni vychovné-vidélavaci prdace je nutné perspektivné iesit persondlni
problémy a v kontrolni Cinnosti se zamérit zejména na ty useky, kde Skola nevykazuje
vyraznéjsi vysledky, véetné vyuky hudebni nauky.

Na useku Fizeni je potiebné vychazet z dlouhodobé koncepce, ktera by stanovila priority
v jednotlivych oblastech cinnosti Skoly napf. dobudovani koncertniho salu Skoly, obnova
fondu hudebnich ndstroju apod.

ZUS Bilina si za dobu své existence vybudovala nezastupitelné postaveni v oblasti vychovy
a uméni a vyznamnym zpiisobem obohacuje kulturné-spolecensky Zivot mésta.

Inspekce hodnoti na zikladé zjisténych skuteénosti celkovou viroveii ZUS jako dobrou.

Datum vyhotoveni inspekéni zpravy a sloZeni inspekéniho tymu

Razitko
Skolni inspekto¥i Titul, jméno a prijmeni Podpis
Vedouci tymu Jan Svoboda V. T.
Clenové tymu PaedDr. Jana Langerova V.T.
V Jablonci nad Nisou dne 27. dubna 2000
Datum a podpis Feditele stvrzujici prevzeti inspekcni zpravy
Datum ptevzeti inspekéni zpravy: 3. kvétna 2000
Razitko

Reditel zakladni umélecké Skoly Podpis

Jiti Kopa V.T.
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Piedmétem inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti zakladni umélecké Skoly dle § 18 odst.
3, 4 zikona CNR ¢ 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdavé ve Skolstvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisi.

Dle § 19 odst. 8 tého? zakona miiZe Feditel zakladni umélecké Skoly podat pripominky
k obsahu inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky
k obsahu inspekcni zpravy jsou jeji soucdsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Dobry Negativa a pozitiva v rovnovdze, primérnd urover
Jesté vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji priubéh vychovné-vzdélavaciho procesu
Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpa ucelné, efektivné
Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ;.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

Skolsky uiad Teplice 17. kvétna 2000 083 194/00-4017

Ztizovatel 17. kvétna 2000 083 195/00-4017

Piipominky reditele Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI | Text
Ptipominky nebyly podany
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