1. Uved

Role feditele koly se v posledni dobé méni, protoZe k tikolim spojenych se zodpovédnosti
za kvalitu vyuky piibyva fada dkoli dalSich — pracovnépravni, ekonomické, spoleCenské,
manazerske.

Koncepce rozvoje miize i naddle vychazet zmé price, kterou jsem vypracoval k ukonceni
specializaéniho studia fediteli $kol v roce 1998. Mnohé teze maji obecnou i dlouhodobou
platnost, pfesto je nutné reagovat na soucasnou dobu.

2. Charakteristika Skoly

I pies klesajici podet zaki patii Skola co do poétu zaki k nejvétsim v okrese Zlin a je proto i
na dvou odloudenych pracovistich (budova v &asti Kladna-Zilin a budova byvalych jesli).
Tato skute¢nost ¢ini zvySené naroky na fizeni, které vak nejsou aZ tak naro¢ne, abychom se
zatim snazili tato pracovisté rusit. Jak ukazuji nasledujici tabulky, v pristich letech by se jiz
pokles, mohl zastavit. Skola se nachazi v nejvétsich moravskych laznich, coZ je nutné také
vyuzit (viz kapitola ¢. 4b)

Pocet Zdakiu nastupujicich do 1. tridy
(* Retechov — pFijde a na 2. stupen)

09-12 01-08 celkem
1.9.2010 18 (2%) 25 43
1.9.2011 7 17 (1%) 24
1.9.2012 18 (2%) 31 (1%) 49
1.9.2013 13 (1%) 36 49
1.9.2014 L1(1*) 31(1*) 42
1,9.2015 17:(1%) 31 48

Pravdépodobné pocty Ziki ve Skole v pristich letech

1.9.2010 2011 2012 2013 2014
bs 43 24 49 49 42
2, 43 43 24 49 49
3 41 43 43 24 49
4. 33 41 43 43 24
s 64 55 64 58 55
6. 93 109 99 113 91
s 75 93 109 99 113
8. 83 75 93 109 99
9. 96 83 75 93 109
Celkem 571 566 599 637 631

3. Oblast Fizeni

Je dilezité vytvorit efektivni organizadni strukturu $koly a zapojit vedouci predmétovych
komisi do Fizeni.




Strucné schéma Fizeni:

Feditel —» vedeni (Feditel + zdstupci) —»
roz8irené vedeni (vedeni + predsedové PK a MS) —» pedagogicky sbor

Porady:
e pracovni porady — na pocatku mésice — zhodnoceni tkoli uplynulého mésice a
vyty€eni tkoll a akci nasledujiciho mésice,
e hlavni porady — 4x ro¢né (listopad, leden, duben. ¢erven),
e porady predmétovych komisi — 1x za 2 mésice — tikoly organiza¢ni i vzdélavaci.

Plany $koly:

Roéni (obecnéjsi)—p» mésiéni —p tydenni (podrobné) —p plany jednotlivych akei/projektu.
Kazdy pedagog by mél byt splany seznameny a mél by se snimi ztotoZznit. Sebelepsi
myslenka — je-li vnucena, vyvold odpor. Kazdy ucitel si vykona na zakladé domluvy
1 hospitaci roéné u kolegy. Podpora DVPP — kazdy ucitel.

4. Oblast vzdélavani

Kromé zdkladnich dokumentii (RVP. SVP) je mozno vychazet zdallich dilezitych
dokumentii napf. Strategie rozvoje Zlinského kraje, Strategie rozvoje cestovniho ruchu,
Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Zlinského kraje. Jestlize zde
vyzkum fika, Ze ucitelé cht&ji pratelské vztahy a respekt Skoly k potfebam ziki, pro¢ takovy
proces nebudovat? SVP musi respektovat mistni podminky. Protoze jsem byl v tivodu tvorby
nového SVP, myslim si, Ze tuto podminku spliuje.

Dotknu se nékterych oblasti vzdélavani:
a) jazykové

- pokud to mzdovy rozpocet dovoli, vice délit hodiny AJ — optimum pro vyuku asi
15 -18 zak,

- zavedeni nepovinného piedmétu Al na 1. stupni,

- vyuka tfi jazykd — AJ, NJ ( RJ — jako volitelny nebo nepovinny)

- zdroj CSI ze $kolniho roku 2007/2008 uvadi, kde se uplatni jazykové znalosti —
poznavaci zdjezdy (47 % ZS), vyménné pobyty (24 %). projekty (26 %). krajské
soutéze (24 %). certifikované zkousky (5 %), jiné (32 %).

Pro nas je nutné se do nékterych oblasti pravidelné za¢lenovat.

b) zemépis

Jak jiz jsem vuvodu zminil, naSe ¥kola se nachazi v nejvétSich moravskych laznich.
Luhacovice jsou Zlinskym krajem urCeny jako oblast s potencionalnim rozvojem cestovniho
ruchu. Na znamosti LuhaCovic muze byt stavéno i reklamni pusobeni pro celou oblast
Vychodni Moravy. V aktualizaci Rozvoje cestovniho ruchu Zlinského kraje v kapitole Rozvoj
lidskych zdrojii se uvadi, aby se do osnov zafazovala problematika cestovniho ruchu a
provadéla se osvéta o vyznamu cestovniho ruchu pro rozvoj celého kraje. Proto by bylo
vhodné, aby tato doporuceni nezistala pouze na papife. zavést pfedmét zemépis cestovniho
ruchu a lazenstvi. A kde jinde nez v Luhacovicich. S Centralou cestovniho ruchu Vychodni
Moravy i Ceskymi drahami je jiz domluvena moZna spoluprace jak organiza¢ni tak i finan¢ni.




¢) télesna vychova a sport

Po dokonéeni nové plovarny a $kolniho hfisté budou ve mésté skvélé podminky pro sport a

télovychovu. Navic podle zcela prokazatelnych vyzkumi klesa télesna zdatnost déti a pfibyva

déti obéznich. Podminek je potfeba vyuzit,

- zavedeni lyZafského vycviku na 1. stupni (vlek v Luhacovicich) - zapracovat do SVP.

- vytvoreni systému plavecké vyuky v novém krytém bazénu ve spoluprici s Plaveckou
skolou Uh. Hradist¢) - zapracovat do SVP,

- zavedeni sportovnich aktivit na viceti¢elovém hfisti,

- provadéni naboru do sportii, které je mozné provozovat ve meste,

- projekt Valadské sportovni ligy i na 1. stupni (v menSi mife).

d) zavedeni problematiky finanéni gramotnosti do vyuky at’ uz formou samostatného
piedmétu nebo jednotlivych kapitol vélenénych do riiznych pfedméti.

¢) vyuka praktickych predméti — domacnost, technické ¢innosti(tzv.dilny,pozemky)-velmi
nutné pro motivace k technickym oborum.

f) rozSifend vyuka matematiky a pFir. pfedmétu - pokratovat.

g) historicko-vychovny projekt Pribéh psany ohném — Osvétim (kazdoroni exkurze) —
Plostina - prednaska pamétnika z Lidic - filmy Smrt si fikd Engelchen, Vy33i princip,
Atentat - varovani mladé generace pfed hriizami fadismu - zapojeni do vytvamné soutéze
Lidice.

5. Oblast vychovy

I nadale je potfeba zapojovat zdky do sestavovani pravidel chovéni, je potfeba pravidla
kontrolovat a dopliiovat o nova, Zici by je neméli brdt jako nutné zlo. Je potieba
o problémech hovofit — navrhuji alespon 1x za 2 mésice kratkou tfidni schiizku pod vedenim
tiidniho ucitele.

6. Spoluprice se zFizovatelem a ostatnimi institucemi

Spoluprace se ziizovatelem - vztah se zfizovatelem musi byt co nejtésnéjsi. Zfizovatel musi
byt informovan o v3ech aktivitach 3koly jak na pravidelnych mési¢nich schazkach feditelt
prispévkovych organizaci, tak i mimo né&. Zastupitelstvo totiz mize uvolnit do Skoly velké
finanéni ¢astky méstského rozpoétu pokud vi, jaké ¢innosti ve Skole probihaji:

rok kapitalové vydaje K¢ pozn.

2005 | rekonstrukce Skolni jidelny 5.951.000.- | viastni prostiedky
6.600.000,- K¢ dotace MF, 533.000,-

2006 | rekonstrukce kotelny a dvoru 7.135.000.- | K¢ viastni prostredky
5.000.000,- K¢ dotace MF

2007 | sportovni areal - I. etapa 5.364.000,- | 364.000,- K¢ viastni prostredky
3.000.000,- K¢ dotace MF

2008 | sportovni areal — 1. etapa 4.733.000.- | 1.733.000,- K¢ viastni prostredky
2.937.000,- K¢ SFZP

2008 | zatepleni objektu télocviény 4.186.000.- | 1.249.000.- K¢ viastni prostiedky




200.000,- K¢ dotace ZK
2009 | parkety v t€locvicnach 860.000.- | 660.000,- K¢ vilastni prostredky
2009 | oprava rohu budovy 58.000.- | viastni prostredky

Zastupitelstvo mésta je 3kole zjevné naklonéno, coz dokldda vySe uvedend tabulka.
Po dokon¢eni venkovniho hiist¢ bude areal 3koly dotvoren do zcela logického Skolniho
tzemi. V nejbliz3im obdobi je tieba se zamyslet zejména nad moZnosti vymény nebo natéru
oken a opravou podlahy v respiriu a dokon¢it vyménu nabytku.

7. Smlouvy o spoluprici

Thned v zafi je potfeba podepsat smlouvy o spolupraci s vyznamnymi institucemi, které
zajistuji akce pro skolu - jsou to zejména Méstska knihovna, DDM, Muzeum JV Moravy, KD
Elektra, ZUS, SOS a dalsi.

Skola musi spolupracovat se Zlinskym krajem, okolnimi $kolami, odkud k nam pfichdzeji
zaci - zde je nutno informovat starosty a feditele o za¢leni Zaki do 5. resp. 6. ro¢niku.

8. Projekt Sablony

Ramcove lze fict, Ze po poradach s predsedy PK tento projekt je mozné spustit od 1. 9. 2011 a
nalézt optimalni procento mezi finanénimi prostiedky na mzdy a jinymi aktivitami, které tento
projekt umoziuje.

9, Vztah s rodici

Kazdy vedouci pracovnik chee, aby subjekt, ktery vede, byl uspésny. Pfedpokladem dobré
skoly je predevdim UspéSné fizeni. Charakteristickym rysem managementu je to,
7e zaméstnanci maji dobfe definované cile, odpovédnost i podil na rozhodovani. Je potieba
vytvofit klima $koly se vzajemnou spolupraci a pokud mozno s optimistickym ocekavanim
utitelti. Skola musi byt zdokonalujici se systém.

V dnesni dobé je dilezité, aby se $kola tésila dobré povésti na vefejnosti a funk&né reagovala
na spolecenské problémy. S jasnym financovanim prostfedku ze statniho rozpoctu na pocet
74k se $kola musi snaZit vechny své Zaky udrzet. Nejvice informaci o $kole ziskaji rodice a
tim i vefejnost pravé prostrednictvim déti, i kdyz tyto informace nemusi byt vzdy objektivni.
Proto je také dulezity bezprostiedni styk Skoly s rodi¢i a vefejnosti. Vztah k vefejnosti (public
relations) je formou komunikace, jejimz hlavnim cilem je vytvafeni pfiznivych predstav.
Na kazdoroéni burze SS. kterou poraddme, se musi $kola predstavit jako fungujici instituce.

10. Zavér

Davam si za kol budovat podvédomi 3koly, divéryhodnosti 3koly, stimulovani zajmu
o sluzby skoly. 0o moznost spoluprace, o sponzorstvi. Domnivam se, ze po zkudenostech
z prace na radnici, kdy jsme zvedli povédomi o LuhaCovicich, se to podafi i u nasi Skoly.
Chté&l bych navizat na sou¢asnd pozitiva $koly a stanovit si nové, akceptovatelné a redlné cile.
Mohu nabidnout spie tymové vedeni, i kdyz vkonedné fazi je za vie samoziejmé
zodpovédny teditel.



