Ceska $kolni inspekce
Plzenisky inspektorat

INSPEKCNI ZPRAVA

&j. CSI-1016/09-04

Nizev Skoly: 38. mateiska $kola Plzei, Spojovaci 14
Adresa: Spojovaci 14, 326 00 Plzen

Identifikator: 600 069 231

IC: 70 941 084

Misto inspekce: matef'skd Skola

Termin inspekce: 9.—11. tnora 2009

Predmét inspek¢ni Cinnosti

Inspekéni ¢innost podle § 174 odst. 2 pism. a) zakona €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim,
zakladnim, stfednim, vys§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
pozd¢jsich predpisti pro ucely ziskavani a analyzy informaci o vzdélavani déti, o Cinnosti
Skoly, sledovani efektivnosti vzdélavaci soustavy.

Hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkii vzdélavani poskytovaného matetskou Skolou podle
§ 174 odst. 2 pism. b) Skolského zdkona, zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a
vysledkd vzdelavani podle ptislusného skolniho vzdélavaciho programu.

Zjistovani a hodnoceni naplnéni Skolniho vzdélavaciho programu a jeho souladu s pravnimi
pfedpisy a ramcovym vzdélavacim programem podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona.

Charakteristika materské Skoly

Trojtiidni matefska $kola (MS) je pravnim subjektem ziizenym Statutarnim méstem Plzeii.
Vykon ¢&innosti ziizovatele je delegovan Méstskému obvodu Plzeii 2. Skola sidli v uéelové
ziizené budové umisténé do vnitrobloku starsi sidlistni zastavby. Obklopuje ji zahrada husté
porostla vzrostlymi difevinami, jejiz vybaveni tvofi kromé n€kolika zanovnich prvki prevazné
zastaralé a nefunkcéni betonové bloky. Zahrada mateiské Skoly nesplituje pozadavky pro
realizaci kvalitniho sportovniho a rekrea¢niho pobytu déti venku, naopak mulize ohroZovat
jejich bezpecnost (pad starych vétvi apod.). Z tohoto diivodu je nezbytné zatadit modernizaci
zahrady do planu nejblizSich investicnich akci. Vedeni Skoly jiZz pfipravilo projekt, na jehoz
realizaci zatim neuspé$n¢ hledd finance, které by doplnily prostiedky ztizovatele. Interiér
Skoly byl jiz rekonstruovan. Prob¢hla napt. obnova socialniho zafizeni, vyména podlahovych
krytin, nékterého nabytku, pfipravena je rekonstrukce fasady objektu. Vymalba pestrymi
barvami spolu s vyzdobou tvofivymi détskymi pracemi napomohla k vytvofeni vysoce
vkusného a podnétného prostiedi pro pfedSkolni vzdélavani.



Reditelka subjektu je ve funkci druhym rokem. V soudasné dobé studuje management
na Pedagogické fakult¢ Karlovy univerzity, ¢imz napliuje predpoklady pro vykon funkce.
Ostatni pedagogicky personal tvoii 5 kvalifikovanych ucitelek s dlouholetou praxi v oboru.
Kapacita matetské skoly je 85 déti, ke dni inspekce bylo zapsdno 82 déti. Do tfid jsou
rozdéleny podle véku. Ctyfem détem byl povolen odklad povinné §kolni dochazky, pozadavek
na integraci déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zatim nebyl podan.

Ekonomické a materialni predpoklady Skoly

Skola ziskava finanéni prostiedky z vice zdroji. Nejvyznamnéjsi ¢ast pifjmi tvofi finanéni
prostiedky pridélené ze statniho rozpoctu prostiednictvim Krajského tradu Plzeniského kraje.
Nejveétsi podil financi ze statniho rozpoctu tvofi platy zaméstnanct Skoly, cca 72 %. Podil
statniho rozpoctu na celkovych neinvesti¢nich vydajich skoly €inil v letech 2006 - 2008 cca
67 %. Meziro¢ni ukazatel vyvoje pfidélenych financnich prostiedk ze statniho rozpoctu
na piimé neinvesticni vydaje vykazuje v roce 2007 oproti roku 2006 nartist o 2 % a v roce
2008 oproti roku 2007 nariist o 8 %. Cerpani finanénich prostiedkii na ostatni osobni naklady
(dohody uzaviené mimo pracovni ¢innost) byly v roce 2006 - 2007 financovany ze statniho
rozpoctu ve vysi 100 % a vroce 2008 ve vysi 33 %. Podil statniho rozpoctu na ostatnich
neinvesti¢nich vydajich Skoly (metodické materialy, u¢ebni pomucky, Skoleni a vzdélavani
zaméstnancl, odvody na zdravotni a socialni pojisténi, ptidél do FKSP) €inil v letech 2006 -
2008 cca 38 %.

Vydaje spojené s provozem Skoly jsou hrazeny z dotace od zfizovatele k thrad¢ materidlnich
nakladl, nakladl na energie, opravy a udrzbu, sluzby, odepisovani majetku a vytvareni zdrojii
pro obnovu a rozvoj. Skola v roce 2006 negerpala zadné finanéni prostiedky z neinvestiénich
ucelovych dotaci. V roce 2007 a 2008 ziskala uc¢elovou neinvestic¢ni dotaci z nada¢niho fondu
Zeleny poklad. Finan¢ni neinvesti¢ni prostfedky z rozvojovych projektl a grantt Skola v roce
2006 a 2007 necerpala zadné. Pro rok 2008 ji byla stanovena Uprava zdvaznych ukazatel
rozpisu rozpoc¢tu financnich prosttedkt poskytnutych na rozvojovy program ,,ZvySeni
nenarokovych slozek platu a motivacnich slozek mezd pedagogickych pracovnikl
regionalniho Skolstvi s ohledem na kvalitu jejich prace®. V letech 2006 - 2008 skola necerpala
zadnou investi¢ni dotaci ze statniho rozpoc€tu ani z jinych zdrojt.

Finan¢ni prostfedky ptidélené ze stitniho rozpoctu jsou pouzivany v souladu s ucelem,
na ktery byly poskytnuty. K motivaci zaméstnanct ptispiva vedeni Skoly zajisténim a thradou
vécnych nakladii na stravovani a poskytovanim ptispévkll z fondu kulturnich a socialnich
potieb. Z tohoto fondu byla nové vybavena relaxaéni mistnost pro zaméstnance. Skola ma
dostatek materialnich a finanénich zdrojti pro realizaci SVP.

Hodnoceni mateiské Skoly

Do MS jsou pfijimany déti na zakladé zvefejnénych kritérii, ktera odpovidaji zikonnym
normam. Pfednostné jsou piijimany déti v poslednim roce pfed zahajenim povinné Skolni
dochazky. Skola vytvaii podminky pro rovny piistup ke vzdélavani. Snazi se o vytvofeni
systému individudlniho sledovani pokrokl déti, zohlediiuje jejich potifeby a vénuje jim
odpovidajici péci. Jedna odborné proSkolena ucitelka pracuje s détmi svadami feci.
Ve spolupraci s klinickym logopedem poskytuje rodicim poradenstvi. Déti s odkladem Skolni
dochazky ucitelky podporuji dle doporuceni pedagogicko-psychologické poradny. Vsem



rodi¢tim je v MS umoznéna odbornid konzultace otazek z oblasti pedagogiky predskolniho
véku ¢i doporucen kontakt na Skolsk4 poradenska zatizeni.

Predskolni vzdélavani je realizovano podle Skolniho vzdé€lavaciho programu (gVP) ,,Hrou
objevujeme svét lidi a ptfirody”. Program zatim neni v souladu s RaAmcovym vzdé€lavacim
programem pro predskolni vzdélavani (¢j. 32 405/2004 — 22). Nema stanovenu dobu platnosti,
neni ziejmé, kdy a kym byl zpracovén a projednan. Chybi vyhodnoceni podminek vzdélavani,
takZe neni zfejmé, v Cem je jedinecny pro tuto danou Skolu. Nedostatkem je rovnéZ malo
propracovany vzdélavaci obsah a absence pozadovanych metod a forem pedagogické prace.
Dokument je tim velmi Spatné¢ vyhodnotitelny, a tedy malo funkéni. Nedostatky Skolniho
vzdélavaciho programu castecné vyplyvaji z minimalni praxe feditelky. Pozitivem je
skutecnost, Ze zasadni nedostatky si feditelka sama vyhodnotila a jiz v pribéhu inspekéni
¢innosti nékteré kapitoly dopracovala. Piesto je vSak nutno Skolni vzdé€lavaci program pro
ptisti Skolni rok pfepracovat.

Ptes kratkou fidici praxi se feditelka velmi dobfe zorientovala v otazkach fizeni Skoly, vedeni
lidi a zpracovani Skolni dokumentace. Tu vede peclivé, vécné a formalné spravné. Jako
poradni organ zfidila pedagogickou radu, kterd se pravidelné schézi a projednava zalezitosti
chodu MS. Ze zapisti jednani vyplyva prevaha organiza¢nich pokynii nad spole¢nou
metodickou ¢innosti dulezitou pro rozvoj kvality vzdélavani. Chybi potvrzeni pienosu
informaci z dal$iho vzdé€lavani ¢i projednavani zasadnich dokumentt, jako SVP, skolni fad,
vlastni hodnoceni Skoly. Tim neni zcela vyuzit odborny potencial pedagogické rady.
Reditelka méa vytéeny jasné kratkodobé i dlouhodobé zaméry, kterymi chce postupné
zkvalitnit podminky Skoly i kvalitu vzdélavani. Nékteré jeji cile koresponduji s dlouhodobym
zamérem Ceské republiky (rozvoj poéitadové a jazykové gramotnosti, vychova ke zdravi).
K jejich naplnéni hleda finan¢ni zdroje nejen u zfizovatele, ale také formou zadosti o granty ¢i
spolupraci s externisty. Vlastni hodnoceni $koly je zpracovano za obdobi uplynulého skolniho
roku. Dobfe vyhodnocuje podminky skoly, stanovuje opatieni i plan k jejich zkvalitnéni.
Pozitivné hodnoti nadstandardni aktivity. Rezervou je minimalni prostor pro zhodnoceni
ucinnosti metod a forem vzdélavani a procesu napliiovani kli¢ovych kompetenci.

Vyhodou persondlnich podminek je kvalifikovanost a zkuSenost ucitelek, a také soucasné
vysokoskolské studium fteditelky, kterym ziskdvd nové informace i moznost kontaktu
s kolegynémi z jinych okresii. Rozvrzeni ivazku pfimé pedagogické Cinnosti je feditelkou
zpracovavano vzdy po kratSich ¢asovych usecich se snahou optimélné vyuZzit moZznosti tzv.
ptekryvani sluzeb v dobé hlavnich tizenych aktivit i efektivniho vyuziti prace jen jedné
ugitelky v dob& méné naroénych okrajovych hodinach provozu MS. Tim je umoznéno lépe
pracovat skupinové ¢i se détem vénovat individudln€. VSichni pedagogové si mohou zvysSovat
odbornost samostudiem a navstévou vzdélavacich seminafti. Vybér akci ponechava tfeditelka
na zajmu ucitelek, coZ se nejevi zcela vhodné, nebot jejich névstévnost neni vzhledem
k moZnostem Skoly malo vzdalené od akreditovanych vzdé€lavacich instituci vysoka (cca 2
akce na ucitelku rocnég). V prubéhu inspekce se odraz dalSiho vzdélavani v podobé inovacnich
vzdélavacich trend projevil jen ojedinéle.

Pribéh vzdélavani se ve vSech ttidach vyznacoval piijemnou a klidnou atmosférou. Klima
Skoly je pratelské, ucitelky cilené podporuji kladné vzajemné vztahy. Predev§im pii hrach
poskytuji détem pftilezitosti pro spolupraci i piirozenou komunikaci. K tomu napomahd
¢lenéné a velmi ucelné zatizené herni prostiedi tfid. Déti maji moznost nezbytného soukromi,
ve kterém si mohou tvofivé a neruSené rozvinout hru podpoifenou kvalitnimi hrackami, které
maji ptehledné uloZené v jejich dosahu. Mira autonomniho chovani déti v zadné tiidé
nepiesahla ramec stanovenych pravidel. Déti jsou vedeny k jejich dodrzovani, k sebeovladani
a respektovani druhych. Nebyly zaznamenany Zadné projevy agresivity ¢i jinak nezaddouciho
chovani. Piirozena kazeinl déti se projevuje také v dlouhodobé nulové trazovosti.



Organizace dennich vzdélavacich aktivit vychazi ztradicné clenéného modelu, jehoz
pozitivem jsou pravidelné pohybové aktivity a pro déti prehlednd struktura dne. V zasadé
plynulé cinnosti nékdy naruSovala hromadnd svacina, kdy vznikaly neucelné prostoje.
Rozvolnéni reZimu dopoledniho stolovani by pfineslo moznost delSiho podilu spontanni hry i
uspokojeni potieb déti ptichazejicich do MS v riiznou dobu.

Nejefektivnéjsi proces vzdelavani probihal ve tfidé nejstarSich déti. Byl zalozen na principu
volby nékolika nabizenych c¢innosti, kdy proces uceni probihal pfirozenym zpisobem
prostiednictvim vlastni détské aktivity. Specifickou roli v této t¥id¢ hraje prace s pocitacem
vybavenym vhodnym softwarem a vyuzivanym dle stanovenych pravidel. Ve tfidach
mladSich déti prevladaly tradicni, dnes jiz méné vhodné metody a formy prace, které sice
vedly k naplnéni vzdélavacich zdmérh a udrzely déti v pozornosti, ale jen malo napliiovaly
zadouci principy hravosti a napaditosti. Je tfeba zintenzivnit metodickou ¢innost uvnitf §koly,
hledat uplatnéni pro prvky fantazie, humoru a smysluplné prace s ptfibéhem. Nutno je posilit
planovani ¢innosti tak, aby téma bylo détmi chipano v souvislostech, rozvijeno tvofivym
zpiisobem a umoznovalo uceni prozitkem.

Ptesto, ze metody a formy vzdélavaci ¢innosti jesté vykazuji rezervy, je patrné, ze matetské
Skole dochazi k napliovani klicovych kompetenci (tj. kuceni, k feSeni problém,
komunikativnich, socidlnich a persondlnich, ¢innostnich a obc¢anskych). Vysledky déti se
vyznacovaly kvalitnim feCovym projevem, schopnosti adekvatné reagovat na rtzné situace,
samostatn& se v MS pohybovat, zvladat sebeobsluhu a vzajemné se respektovat. Vyborné jsou
vysledky vytvarné, hudebni i pohybové. Je ziejmé, ze pedagogickd Cinnost ulitelek vede
k poloZeni kvalitnich zakladd pro dalsi etapy vzdélavani.

Béznd cinnost matefské Skoly je doplnéna nabidkou nadstandardnich aktivit, jako napf.
seznamovani s anglickym jazykem, krouzek keramiky, détského aerobiku. Jsou organizovany
tak, aby umoznily détem zajmovou Cinnost ¢i rozvoj talentu, ale aby byl co nejméné narusen
denni rezim. Riznych odpolednich akci §kola vyuZziva pro rozvoj efektivni spoluprace s rodici
a vefejnosti. Rodice déti mohou vyuZzit webovych stranek, dotaznikii ¢i osobni konzultace.
Partnerstvi se zfizovatelem Skoly hodnoti feditelka jako ptikladné.

Celkové hodnoceni mateiské Skoly

Cinnost matei'ské $koly je v souladu s rozhodnutim o zaiazeni do rejstiiku $kol a $kolskych
zakizeni. Skola uplatiiuje principy rovnosti piistupu ke vzdélavani, zajist'uje bezpecnost déti
a uclelné vyuiivd finanéni prostiedky. Reditelka Skoly plni prdvni povinnosti vyplyvajici
z vykonavané funkce podle Skolského zdkona. I pies minimdlni ¥idici praxi se ji daii
vytvdret podminky pro plynuly chod Skoly a nastavovat jasnd pravidla pro jeji zaméstnance.
Patrné je piiznivé vnitini klima s moZnosti oteviené vzdjemné komunikace. DoSlo
ke zkvalitnéni interiéru matei'ské $koly. Skolni vzdélavaci program je nutno do 31. 8. 2009
piepracovat dle zdasad prisluSného ramcového vzdélavaciho programu. PiedSkolni
vzdélavani vykazuje funkcéni stav bez rizik. Vede k rozvoji osobnosti ditéte. Nutna je vSak
vyraznéj$i inovace metod a forem odborné prdce.



O 0 3O L

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.
30.

Seznam pisemnosti, o které se inspekéni zjiSténi opira:

. Ztizovaci listina, vydalo Statutarni mésto Plzent dne 20. 12. 2001 s u¢innosti od 1. 1.

2002

. Rozhodnuti o zatazeni do sit¢ Skol a Skolskych zafizeni, vydal Krajsky ufad Plzenského

kraje dne 20. 9. 2002 s G&innosti od 1. 1. 2002 pod &j. SMS/332/02

. Jmenovani feditelky, vydalo Mésto Plzeit dne 7. 6. 2007 pod ¢j. RA-600/07, s ucinnosti

od 1. 8.2007

. Statistické vykazy S1-01 o matetské Skole dle stavu k 30. 9. 2006, 2007, 2008
. Statistické vykazy R13-01 o feditelstvi dle stavu k 30. 9. 2006, 2007, 2008

. Statistické vykazy R36-01 o razovosti za skolni roky 2006/2007 a 2007/2008
. Skolni vzdélavaci program ,,Hrou objevujeme svét lidi a pfirody*

. Ttidni vzdélavaci programy

. Ttidni knihy, Individualni zaznamy o détech, portfolia détskych praci

. Skolni ¥ad, Organizacni fad, Provozni tfady MS, SJ, skolni zahrady

11.
12.
13.

Vlastni hodnoceni skoly za $kolni rok 2007/2008

Kritéria pro pfijimani déti do matetské skoly

Skolni matrika — Rozhodnuti o pfijeti do MS, Evidenéni list, Piehled dochazky déti,
Rozhodnuti o odkladu skolni dochdzky (4x)

Pracovni povinnosti zaméstnancti, rozvrh pfimé pedagogické ¢innosti ucitelek

Zaznamy z kontrol a hospitaci

Zaznamy z jednani pedagogické rady

Plan a ptehled dalsiho vzdélavani ucitelek od roku 2006

Doklady odborné a pedagogické zplisobilosti ucitelek

Evidence urazi

Zavazné ukazatele a rozpis rozpoctu pifimych vydaji ve Skolstvi na rok 2006 — iprava
ze dne 22. 11. 2006

Zavazné ukazatele a rozpis rozpoctu pifimych vydaji ve Skolstvi na rok 2007 — tiprava
ze dne 25. 10. 2007

Zavazné ukazatele a rozpis rozpoctu pifimych vydaji ve Skolstvi na rok 2008 — tiprava
ze dne 15. 10. 2008

Uprava zavaznych ukazatelii rozpisu rozpoétu finanénich prostiedkii poskytnutych na
rozvojovy program ,,ZvySeni nenarokovych slozek platu a motivacnich slozek mezd
pedagogickych pracovniki regiondlniho Skolstvi s ohledem na kvalitu jejich prace®,
vydal Krajsky tfad Plzenského kraje ze dne 15. 10. 2008

Finan¢ni vypotfadani dotaci poskytnutych organizacim vykonavajicim ¢innost Skol a
$kolskych zafizeni, Cast A: Finanéni vypoiadani dotaci ze statniho rozpoétu - P¥iloha
¢. 1 a) ze dne 22. 1. 2007

Finan¢ni vypotfadani dotaci poskytnutych organizacim vykondvajicim ¢innost Skol a
$kolskych zafizeni, Cast A: Finanéni vypoiadani dotaci ze statniho rozpoétu - P¥iloha
¢. 1 a) ze dne - Piiloha ¢. 1 a) ze dne 21. 1. 2008

Finan¢ni vypotfadani dotaci poskytnutych organizacim vykondvajicim ¢innost Skol a
$kolskych zafizeni, Cast A: Finanéni vypoiadani dotaci ze statniho rozpoétu - P¥iloha
¢. 1 a) ze dne - Piiloha ¢. 1 a) ze dne 17. 1. 2009

Tiskova sestava ,,Naklady a vynosy* za mésic 1. — 12. 2006, 2007 a 2008 ze dne 29. 1.
2009

Tiskova sestava ,,Vykaz zisku a ztraty* sestaveny ke dni 31. 12. 2006 ze dne 27. 1. 2007

Tiskova sestava ,,Vykaz zisku a ztraty* sestaveny ke dni 31. 12. 2007 ze dne 25. 1. 2008

Tiskova sestava ,,Vykaz zisku a ztraty* sestaveny ke dni 30. 9. 2007 ze dne 24. 1. 2009



31. Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich Skol (MSMT) P 1-04 za 1. —
4. ¢tvrtleti roku 2006 ze dne 14. 1. 2007

32. Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich Skol (MSMT) P 1-04 za 1. —
4. ¢tvrtleti roku 2007 ze dne 13. 1. 2008

33. Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich Skol (MSMT) P 1-04 za 1. —
4. ¢tvrtleti roku 2008 ze dne 13. 1. 2009.

Dle § 174 odst. 13 zdkona ¢ 561/2004 Sb., o predSkolnim, zdkladnim, stiednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) ve znéni pozdéjsSich piedpisi, miiZe feditel
Skoly/Skolského za¥izeni podat pFipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekci
do 14 dnit po jejim pievzeti na adresu Ceskd $kolni inspekce, Plzeiisky inspektordt,
Castkova 78, 326 00 Plzeit.

Inspekéni zprdvu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské Skolni inspekce k jejich
obsahu zasild Ceskd $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni zprava véetné
Ppripominek je verejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zaiizeni, jichZ
se tykd, a v piislu§ném inspektordtu Ceské $kolni inspekce.

Ceskd $kolni inspekce v souladu s ustanovenim § 11 pism. f) zdkona & 552/1991 Sb.
O stdtni kontrole, ve znéni poslednich piedpisii, ve lhiité do 31. 8. 2009 poZaduje piedloZeni
Skolniho vzdélavaciho programu vydaného pro Skolni rok 2009/2010.

SloZeni inspekéniho tymu:

Titul, jméno a prijmeni Podpis

Mgr. Ivana Kryslova Kryslova v. r.
Mgr. Hana Ratzova Hana Ratzova v. r.
Bc. Helena Pojarova Pojarova v. r.

V Plzni dne 17. anora 2009

Podpis reditelky Skoly stvrzujici projednani a pirevzeti inspekéni zpravy

V Plzni dne 19. 2. 2009

Titul, jméno a prijmeni Podpis

Marcela Siplova Siplova v. .



Pripominky reditelky Skoly

Datum Text

5. biezna 2009 Pfipominky nebyly podiny.
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