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Inspekéni ¢innost byla zahdjena dorucenim povéteni k inspekéni ¢innosti.

Hodnoceni podminek, pritbé¢hu a vysledki vzdélavani poskytovaného stfedni Skolou a
domovem mladeze podle § 174 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vys$$im odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdkon), ve znéni

pozdégjsich predpist.

Zjistovani a hodnoceni napInéni Skolnich vzdélavacich programti a jejich souladu s pravnimi
predpisy a rdmcovymi vzdélavacimi programy podle § 174 odst. 2 pism. ¢) Skolského

zakona.

Predmét inspekéni ¢innosti


mailto:isste@isste.cz

Charakteristika

Integrovana stiedni Skola technicka a ekonomickéd Sokolov, prispévkova organizace (dale
,»Skola®) vykonava ¢innost stfedni Skoly a domova mladeze.

Ve skole se k datu inspek¢ni ¢innosti vzdélava 933 zakl v deseti oborech vzdé€lani, z toho
580 zakl v Sesti oborech vzd€lani poskytujicich stfedni vzd€lani s maturitni zkouSkou
(Elektrotechnika, Vefejnospravni ¢innost, Ekonomika a podnikani, Informacni technologie,
Strojirenstvi a Dopravni prosttedky — dale také ,,maturitni obory*) a 353 zaka ve Ctyfech
oborech vzdélani poskytujicich stfedni vzd€lani s vyucnim listem (Strojni mechanik,
Mechanik opravar motorovych vozidel, Elektrikar a Obrabéc kovii — déle také ,,nematuritni
obory*). Skola eviduje 87 7akt se specialnimi vzd&lavacimi potiebami (dale také ,,zaci se
SVP*) a 68 zakl s odliSnym mateiskym jazykem, z nichz vice nez polovinu tvoii zaci
ukrajinské narodnosti.

Ubytovani zakim poskytuje domov mladeze (dale také ,,DM®), jehoz CcCinnost je
organizovana ve ¢tyfech vychovnych skupinach ¢itajicich celkem 124 zakt, z toho 72 zaka
Skoly.

Skola zajidtuje stravovani 74kl véetnd ubytovanych v domové mladeZe a zaméstnanci
prostfednictvim poskytovatele Skolské sluzby (Skolni stravovani) Sokorest — zafizeni
Skolniho stravovani s. r. 0. a v nedaleké zakladni Skole prostiednictvim jiného poskytovatele
$kolniho stravovani — Primirest — zafizeni $kolniho stravovani spol. s r. 0. Zakam je k
dispozici $kolni bufet a automat s drobnym obcerstvenim a napoji.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Skola piizptsobila od predchozi inspekéni &innosti v roce 2019 svou oborovou strukturu
potfebam trhu prace a zdmériim zfizovatele. V ramci této zmény doslo ke snizeni poctu mist
poskytovaného vzdélavani a k redukci poétu nabizenych oborti vzdélani. Skola tak jiz
nezajiStuje vzdélavani a ubytovani zaka na pracovistich v Lokti a Hornim Slavkové a
ukoncila vyuku Zzakti v maturitnich oborech Telekomunikace a Stavebnictvi a v
nematuritnich oborech Instalatér, Zednik, Strojirenské prace a Stravovaci a ubytovaci
sluzby. Vzajemnd provazanost nabizenych oborti vzdélani umoznuje Zakim, ktefi nejsou
uspéesni, setrvat ve sttednim vzdélavani, popt. pfi nevhodné volbé zménit obor vzdélani.

Strategické cile uvedené v koncepci rozvoje na obdobi 2024-2030 jsou zaméfeny na
dlouhodobou optimalizaci oborové struktury a na systematické zajisténi kvalitni ptipravy
zakl, ktera povede k jejich uplatnéni na trhu prace. Planované kroky v definovanych
oblastech maji konkrétni ¢asovy ramec i jasné identifikatory pro jejich dosaZeni. Koncepci
se daff napliiovat zejména v materidlni oblasti a v oblasti personalniho zabezpeceni chodu
Skoly, méné& jiz v oblasti zvySovani kvality vzdélavani. Navaznosti vychovné-vzdélavaci
¢innosti domova mladeZe na ¢innost stfedni Skoly se koncepce nezabyva.

Na fizeni se spolu s feditelem Skoly (dale ,,feditel) podileji dva zastupci feditele a vedouci
ucitelé jednotlivych usekt. Dalsi kompetence delegoval feditel na dalsi vedouci pracovniky
(domov mladeze, vedouci predmétovych komisi, Skolni poradenské pracoviste,
nepedagogické useky apod.). Pfenos informaci pfedev§im z praktického vyucovani je
efektivni a funk¢ni.

Reditel se od piedchoziho §kolniho roku zabyva vy$$im podtem stiznosti, které se tykaji
fizeni nebo klimatu Skoly, popt. pedagogickych procesi. Skola méa zavedené funkcni
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mechanismy pro pfijimani a vyfizovani podnétli. Vedeni Skoly reaguje na podnéty pfijetim
opatfeni, ta vSak nejsou vzdy ucinna.

Skola ma nastavena pravidla k organizaci vlastni ¢innosti (Skolni ¥ad, vnitini fady apod.),
nektera pravidla jsou v rozporu s pravnimi predpisy (napi. kdzeniska opatfeni v domové
mladeze, délka vyucovaci hodiny, piestavky nebo pravidla spojend s nevhodnym oblecenim
ve Skole). Pravidla pro hodnoceni vysledki vzd€lavani z praktického vyucCovani nejsou
transparentni soucasti Skolniho tadu, vyucujici si je stanovuji sami. Nedostatky tykajici se
nastaveni pravidel hodnoceni Zaka v ndhradnim terminu pietrvavaji.

Vedeni Skoly opakované konstatovalo nizkou urovenn vstupnich znalosti a dovednosti
vyznamné Casti zakt piijatych do maturitnich obort. V reakci na tuto skutecnost byla pro
pfijimani uchazeci do prvnich ro¢nikii maturitnich obord nové stanovena ptisnéjsi hranice
uspéesnosti v jednotné piijimaci zkousSce. Dalsi u¢inné strategie k vyrovnani rozdilti a zvySeni
uspésnosti zakl ve vzdélavani (napf. vstupni srovnavaci testy z pfedmétti spolecné Casti
maturitni zkousky) nebyly zatim definovany. Pro Skolni rok 2025/2026 se skole podafilo jiz
v prvnim kole pfijimaciho fizeni naplnit kapacity v péti oborech vzdé€lani. Pro nizky zdjem
uchazect se nepodatilo uskutecnit zdmér naplnit obor vzdélani Dopravni prostiedky.

Vzdélavani ve skole se uskutecnuje podle skolnich vzdélavacich programu (dale také
,SVP*), které §kola upravuje na zékladé vlastnich potieb, popt. kurikularnich zmén. Do
ucebnich plant maturitnich 1 nematuritnich oborti Skola od minulého Skolniho roku
v zavéreénych ro¢nicich zatadila predmét Clovék a svét prace, ktery poméhé zaktim rozvijet
jejich dovednosti potiebné na trhu prace. Diraz je kladen na posilovani zodpovédnosti zakt
za vlastni osobnostni rozvoj, schopnost komunikace, sebeprezentace a kriticky pfistup
k informacim. Od ptfedchozi inspekéni Cinnosti $kola ustanovila koordindtora Skolnich
vzdélavacich programi. Kontrolni a zpétnovazebni mechanismy v této oblasti v§ak nejsou
zcela G¢inné, nékteré SVP nejsou zpracovany v souladu s piislu§nymi rdmcovymi programy
pro dany obor vzdélani, v nékterych piipadech nedochazi k napliiovani SVP. Skola
nezajistuje dostateCnou provazanost mezi realizovanou odbornou praxi a vzdélavacimi
programy. Absence popisu organizace praktického vyucovani, pravidel jeho pribéhu a
kritérii hodnoceni ve SVP vede k tomu, Ze hodnoceni praxe, zalozené zejména na zpravé
zaka, postradd oporu v jasné¢ definovanych poZadavcich. Tento nedostatek miiZze
predstavovat riziko pifi hodnoceni Zakli v odbornych pfedmétech.

K fizeni vyuky $kola stdle vyuziva rozpisy uciva. Detailné¢ ¢asové rozvrzené ucivo slouZzi
pouze jako organizacni nastroj, neni vSak provazano se vzdélavacimi strategiemi prislusnych
SVP. Zaméfeni zejména na ucivo a jeho ¢asové rozvrzeni vede k formalnimu napliiovani
obsahu SVP, omezuje moznosti vyucujicich planovat rozvoj kli¢ovych kompetenci zakt
nebo dosahovéani oéekavanych vysledkil vzdélavani. Kontrola napliiovani SVP ze strany
vedeni 1 pfedmétovych komisi probiha, je v§ak zamétena pouze na plnéni rozpisii uciva.

Pedagogové v predmétovych komisich ustanovenych dle oborového a predmétového
zaméfeni spolupracuji s riznou mirou ¢asové i obsahové intenzity. Zabyvaji se pievazné
organizatnimi zalezitostmi, vyjime&n& iniciuji zmény v obsahu vzdé&lavani v SVP.
Metodami, formami vyuky, vzdélavacimi vysledky jednotlivych skupin zaki, tfid nebo
oboril vzdélani, sjednocovanim kritérii hodnoceni nebo systematickym pienosem informaci
z dal§tho vzdélavani, ptipadné jejich sdilenim, se zabyvaji jen ojedinéle. Dopad prace
predmétovych komisi do vzdélavaciho procesu je tak spise formalni, coZ se negativné odrazi
obzvlasté v kvalité vedeni jednotlivych vyucovacich hodin.

Vzdélavani zaka zajistuje celkem 86 pedagogickych pracovnikii, z nichz ptiblizné 15 %
nesplituje podminku odborné kvalifikace. Zacinajicim pedagogtim Skola poskytuje podporu
prostiednictvim uvadéjiciho ucitele. Ta je zaméfena piedevSim na organizacni stranku
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vzdélavani, systematické metodické vedeni napt. formou naslechti nebo hospitaci, které by
pomahalo analyzovat efektivitu vyuky a pfijimat opatieni k feseni piipadnych problémi, je
realizovéno jen v malé mife.

Od ptedchozi inspekéni cinnosti nedosSlo k vyraznému zlepSeni v oblasti vlastniho
profesniho rozvoje pedagogu. Pedagogicti pracovnici si prohlubuji piedev§im odbornou
kvalifikaci dle vlastniho zdjmu a svého zaméieni, avSak v minimalni mife. Vedeni Skoly
nestanovuje priority dalSiho vzdélavani pedagogi napt. na zéklad¢ hospitacni ¢innosti nebo
dle aktudlnich potfeb Skoly. Zalinajici pedagogové se zatim do dalSiho vzd€lavani
nezapojili, vétSin¢ z nich chybi studium v oblasti pedagogickych véd. Vedeni skoly se
dlouhodob¢ nevzdélava v oblasti pedagogickych procest (nové vzdé€lavaci strategie,
efektivni metody a formy vyuky, formativni hodnoceni apod.). To se negativné projevuje
pfedev§im v hospita¢ni ¢innosti a snizuje kvalitu odborné zpétné vazby i metodického
vedeni poskytovaného uciteltim.

Spokojenost pedagogi feditel aktivné zjistuje prostfednictvim dotaznikového Setieni.
Pedagogové ocenuji efektivni horizontalni i vertikdlni pfenos informaci a komunikaci uvnitf
pedagogického sboru i smérem k zakiim. Vedeni Skoly planuje v aktudlnim skolnim roce
ziskat komplexné&j$i obraz o klimatu Skoly také prostfednictvim zjiStovani nazora zaki.

Praktické vyucovani probihd jak ve Skole, tak na pracovistich smluvnich partnerti, kterych
ma Skola nékolik desitek. Riznorodost podnikatelskych subjektli (autorizované servisy,
malé regiondlni firmy, popf. podniky se zahrani¢ni firemni kulturou) umoziuje zakim
seznamit se s riznymi typy pracovnich procesii. To ma pozitivni dopad na vzd€lavani, zaci
rozvijeji své odborné kompetence v redlném pracovnim prostiedi. Rizeni a kontrola
praktického vyucovani jsou nastavené efektivne, Skola mé piehled o aktudlnim vzdélavani
kazdého zéka, v¢etné jeho hodnoceni ze strany ucitelt a instruktort. Finan¢ni prostiedky a
materialni vybaveni umoziuji vytvaret vhodné podminky pro napliiovani cila vzdélavacich
programtl. Skola ma moderné vybavené odborné uéebny, jejich ptistrojové a technologické
vybaveni umoznuje vyuku teoretickych odbornych predmétt na vysoké trovni. V aktualnim
Skolnim roce probiha modernizace technického vybaveni dilen pro praktické vyucovani tak,
aby odpovidalo soucasnym poZadavkim pracovniho trhu. Materidlni vybaveni prostor
smluvnich partneri odpovidd pozadavkiim pro praktické vyufovani. Také materidlni
podminky domova mladeZe jsou na dobré tirovni. Skola vysla vstiic vy$§imu poétu zdjemctt
o ubytovani a zvysila kapacitu DM, ve spolupraci s vlastnikem budovy doslo k rekonstrukei
materidlniho zazemi. Ubytovani Zaci maji k dispozici moderni pokoje. Klubovny, herny a
dalsi prostory jsou vhodné zatfizeny pro aktivni traveni volného asu.

Skola vytvaii bezpe&né prostiedi pro zaky i zaméstnance. Zaci jsou pou¢ovani o bezpe¢nosti
a ochran¢ zdravi na za¢atku Skolniho roku a pted dalSimi ¢innostmi, které jsou soucasti
vzdélavani. Skola zvysuje fyzické bezpeéi zaki turnikety, ¢Gipovym systémem, kamerovym
systémem a sluzbou recepcnich, kteti dohliZeji na vstup navstév.

Hodnoceni priabéhu vzdélavani

Pribeh vzdélavani byl sledovan v teoretickém vyucovani, tj. ve vSeobecné vzdélavacich

predmétech, v teoretickych odbornych predmétech napti€¢ vzdélavacimi oblastmi a
v praktickém vyucovani.

Sledovana vyuka v§eobecné vzdélavacich pfedméti navazovala na predchozi znalosti zak,
smétovala predevSim k ziskdni ¢i upeviiovani znalosti a dovednosti zakt, jen v nékterych
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vzde¢lavacich oblastech byli Zaci vedeni k budovani postoji nebo reflexi vlastniho u¢ebniho
pokroku. Hodiny byly vedeny odborné a vécné spravné, jejich organizace byla zpravidla
promyslend a pfipravena. Vyucujici respektovali pracovni tempo zakli. Komunikace mezi
vyuéujicimi a Z4ky probihala na partnerské Grovni v pozitivni pracovni atmosféie. Zaci
v hodinédch vétSinou plnili stejné tkoly, méli stejné vzdelavaci cile bez ohledu na jejich
vzdélavaci potieby &i aktualni Groven jejich znalosti ¢ dovednosti. Zaktim se SVP nebyla
poskytovana specificka podpora, pouze prodlouzena doba pro vypracovani zadaného tikolu.
Formativni hodnoceni napliovani cilti vzdélavani, spolu s praci s chybou jako nastrojem
sebereflexe zaku, byly sledovany pouze ojedin€le. Ke zhodnoceni hodin dochazelo vétSinou
jen ze strany ucitele, avSak bez vztahu ke zvladnuti vzd€lavaciho cile. Ucitelé k zaklim
ptistupovali s respektem, v hodinach se nevyskytovaly situace, které by omezovaly rozvoj
ucebnich kompetenci zaki.

Struktura hodin byla velmi dobfe zvladnuta v nékterych hodinach spoleCenskovédniho a
ptirodovédného vzdélavani, kdy vyucujici ucelné rozvijeli komunikac¢ni kompetence zakl
zatazenim diskuse nad aktualnim tématem &i literarnim textem. Zaci se prostiednictvim
brainstormingu podileli na vyvozovani obsahu a cile hodiny. Vyhleddvanim a porovnavanim
ruznych zdroju informaci a jejich interpretaci byly efektivné propojovany mezipredmétové
vztahy a kritické mysleni. Vyuzivani dvoj nebo trojrozmérnych pomucek a nau¢nych videi
a okamzitd aplikace praktickych poznatkli zvySovaly nazornost vyuky a motivaci zakl ke
studiu. V téchto hodinach zaci vétSinou spolupracovali ve dvojicich nebo malych skupinéch.
V hodinach, kde pfevladala frontalni vyuka zalozend na vykladu a fizeném rozhovoru
v kombinaci se samostatnou praci, byla iniciativa pfevdzné¢ na stran¢ uciteld. Ti
odpovédi. Jen v nékterych hodinéach cizich jazykl probihala komunikace v cilovém jazyce
po celou dobu vyuky. Hodiny byly vesmés zaméteny na zvladnuti jazyka po gramatické
strance, aktivity na rozvoj receptivnich a produktivnich dovednosti byly zatazovany v mensi
mife. Pfi spole¢né kontrole prace byla chyba Casto odstranéna bez hledani jejich pficin.
V ceském jazyce a literatuie se vyucujici zamétovali pfedevsim na znalost uciva potiebného
k maturitni zkousSce, efektivni rozvoj Ctenatskych strategii a fecovych kompetenci, popf.
ucelna prace s textem byly zaznamenéany jen v nékterych hodinach. Skupinové prace nebo
prace ve dvojici nebyly témér zarazeny. Prostfedky digitalnich technologii vyuZzivali jen
ucitelé k prezentaci a strukturalizaci uciva.

Takeé vzdélavani v hodinach matematiky probihalo zejména formou frontalni interakce ucitel
— zaci v kombinaci se samostatnou praci. Zadané ulohy analyzovali pfevazné ucitelé. Pouze
ojedinéle byli Z4ci vedeni k analyze, postupu i ovéieni smysluplnosti vysledkid. Ukoly byly
stanoveny vétsinou bez vazby na realné situace. Ulohy zasazené do konkrétnich kontextt, v
nichz Zaci fesili skute¢né situace, vedly Zaky k vét§Simu pochopeni matematickych struktur,
principi a vztahti. Do hodin byla aktivné zapojena jen Cast zaki, n¢kteti Zaci pouze pasivné
opisovali zadani a feSeni z tabule, ackoliv byli podnécovani k usili plnit zadané tkoly.
Ptestoze zaci vykazovali rozdilnou troven znalosti a dovednosti, fesili az na vyjimky vSichni
stejné ulohy. Ucitelé vénovali dostatek Casu na feSeni tloh, mén¢ vSak reflexi procest.
Ptilezitosti ke spolupraci, k cilené diskusi mezi zaky, k rozvoji jejich argumentacnich
dovednosti ¢i ke stanoveni a ovéfeni hypotézy nebyly vyuzivany.

Kvalita vzdélavéani v hodinéch teoretického odborného vyucovani byla rozdilna i v zavislosti
na kvalifikovanosti vyucujicich. Hodiny, ve kterych vyucujici vedli zaky k uvaZovani,
k formulaci vlastnich myslenek a k vyuziti ziskanych informaci v souvislostech s vlastnimi
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zkuSenostmi, smétovaly k rozvoji znalosti, dovednosti, ale i postoji zakl. Vzdélavaci obsah
byl obvykle zasazen do redlnych situaci. Diky promyslené struktufe vyucovacich hodin a
vhodné zvolenym metodam se ve vétSing ptipadl datilo efektivné podporovat zajem zakl o
vyuku, Z4ci na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti z praktického vyucovani dokazali argumentovat
a obhajovat vlastni feSeni problému. V hodinach, kde dominovala ¢innost ulitelti a vyuka
probihala ptevdzné formou vykladu s omezenou interakci se tiidou, ztistdvala znacna Cést
zaku pasivni, aktivni byli pfevazné az na ptimou vyzvu vyucujicich. Vyucujici nedokazali
motivovat zaky k aktivni ¢innosti, nedochazelo k propojovani teoretickych znalosti s praxi,
zaci pracovali podle schematickych postupit bez hlubsiho pochopeni probiraného uciva.
Efektivnéjsi byly také hodiny, ve kterych vyucujici vyuzivali ndzorné vyukové materialy,
pristroje nebo programy. V hodinach byla vétSinou vyuzita prezentace na interaktivni tabuli,
ze které v nékterych piipadech zéci prepisovali obsah prezentace do svych sesiti. Vyucujici
navazovali na znalosti zaki z predchozich hodin, nebo na znalosti ze v§eobecnych predméti,
vedli zéky k pouzivani spravné odborné terminologie. Chyb¢lo vSak konkrétni praktické
propojeni s vyuzitim napf. matematickych nebo fyzikalnich vzorct. Pti ovéfovani znalosti
byli Zaci vétSinou seznamovani s kritérii hodnoceni. Vyucujici ¢asto zaménovali cile hodin
za téma. Naplnovani vzdélavacich cili vyuc€ovacich hodin obvykle nebylo vyucujicimi
vyhodnocovéno, nebyli do n€j zapojovani ani z4ci. Diferenciace vzhledem ke vzdélavacim
potfebam zakl byla sledovana pouze ve dvou hodinach. Pfi praci s chybou byl uditel
vétSinou jediny garant spravnosti, zaci tak nedostavali moznost sami najit chybu a na zékladé
analyzy najit spravné feSeni. Atmosféra v hodindch byla ptatelska, v n€kolika ptipadech se
vSak vyskytly situace, kter¢é omezovaly rozvoj ucebnich kompetenci zaki, ucitelé se
dopoustéli komunikacnich chyb, ve kterych byl porusen respektujici piistup k zaktm.

Praktické vyucovani bylo sledovano na Skolnich pracovistich i na pracovistich smluvnich
partnerd. Zaci pracovali samostatné vlastnim tempem na zakladé pokyni ugitele nebo
instruktora, kazdy mél jiné diléi cile sméfujici k naplnéni odekavanych vystupt SVP. Ugitelé
odborného vycviku, popf. instruktofi poskytovali v ptipadé¢ potieby zpétnou vazbu,
instruktaZ nebo navod, jak ¢innosti zlepSit nebo zptesnit. Na pracovisti smluvniho partnera
byla sledovéana prace na spolecném projektu, kdy instruktor efektivné podporoval kreativni
mysleni zakl. Zaci pfistupovali k plnéni tkoli aktivné, diskutovali pouZité postupy a
spolupracovali pfi realizaci, dodrZovali pracovni postupy. Jako motivaéni faktor pouzivali
ucitelé povzbuzeni a pochvalu, Zaky vedli ke kvalitnimu provedeni prace. Pfi hodnoceni
prace pouzivali pedagogové nastavena kritéria, kdy Zaci sami hodnotili splnéni kol
zadanych na zac¢atku vyuky a svlij vykon vcetné popisu ptipadnych chyb a zptisobu jejich
odstranéni.

Vzdélavani v domové mladeze se uskuteCiiuje v souladu se Skolnim vzdélavacim
programem. Cinnost je zaméfena na zaji§téni bezpetného prostiedi, vytvofeni kvalitnich
podminek pro piipravu do Skoly a plnohodnotné vyuzivéani volného Casu s cilem podpoftit
osobnostni a socialni rozvoj ubytovanych Zzakt. Vychovatelé domova mladeze organizuji
zajmove krouzky a ptilezitostné akce, pro sportovni vyZiti maji zaci jednou tydné k dispozici
prostory sportovni haly. Spole¢né akce jsou organizovany v pozdné odpolednich nebo
vecernich hodinach. Neéktefi ubytovani Zaci vyuZivaji k rozvijeni svych individualnich
zajml aktivity pofddané jinymi subjekty (napf. sportovni kluby, autoskoly, zajmové
umélecké vzdélavani). Vychovatelé ptistupuji k Zakim s respektem a se zajmem o kazdého
z nich, poskytuji jim vhodnou podporu, vytvéfeji vztahy zalozené na divéfe, vzajemné
pomoci a spolupraci, vedou zaky k samostatnosti a zodpovédnému piistupu k vlastnimu
rozhodovani.
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Hodnoceni vysledki vzdélavani

Ke zjistovani a vyhodnocovani vysledkl vzdélavani vyuzivaji pedagogové bézné néstroje
oveétovani znalosti a dovednosti zaki. Vysledky vzdélavani zakh projednava kazdé Ctvrtleti
pedagogickd rada formou sumativnich pifehledd. Z hlediska skupinovych vysledki
zaznamenava Skola nejvyss$i miru neuspésSnosti u zadkt prvnich rocnikli. Z pohledu
srovnavani vysledkl v jednotlivych vzdélavacich oblastech dosahuji nejslabsich vysledkt
zaci v matematice, pfiCemz vyssi podil neuspéSnych je zaznamenan v nematuritnich
oborech. Z matematiky také zaci konaji vétSinou neuspésné komisionalni opravné zkousky.

Analyzou bylo zjisténo, Ze v maturitnim obdobi 2025 c¢inila hruba netspésnost (podil poctu
neuspéSnych a nekonajicich zakti na poctu piihlasenych — dale ,,HN*) 21,1 %. Vyssi
neuspésnost byla zaznamendna v profilové ¢asti maturitni zkouSky, pficemZz nejméné
uspéSni byli zaci oboru Elektrotechnika (HN 33,3 9%). Naopak v oboru Strojirenstvi a
Veftejnospravni ¢innost v profilové ¢asti uspéli vSichni zaci. Ve spolecné ¢asti se nejméné
dafilo zakim oboru Dopravni prostiedky (HN 36,4 %), tj. Zaci v priméru dosahli vyrazné
horsich vysledki, nez Zaci ve stejné skupiné oborti v Ceské republice (HN 4,9 %). Naopak
vSichni zaci oboru Informacni technologie byli ve spolecné ¢asti maturitni zkousky spésni.
Z hlediska ptedmétové struktury bylo nejvice neuspésnych zakii v eském jazyce a literatute
a v cizim jazyce, z matematiky prospéli vSichni zaci. Hruba netspésSnost ve spole¢né Casti
maturitni zkousSky se v poslednich tiech letech pohybuje kolem 10 %, pfi¢emz nejslabSich
vysledki dosahovali v letech 2023 a 2024 zaici oboru Elektrotechnika (HN 20,8 %).
Uspésnost pii ukonéovani vzdélavani v tomto oboru je negativné ovlivnéna zejména vys$im
podilem zaki, kteti se ke zkouskadm ptihlésili, ale nekonali je. Bylo zjisténo, ze zaci, ktefi
neuspéli ve spolecné ¢asti maturitni zkousky, byli v téchto pfedmétech v pritbéhu vzdelavani
hodnoceni na vysvédceni pfevazné stupném hodnoceni dobry, ale i Iépe. V nematuritnich
oborech neprospélo v minulém Skolnim roce u zavérecné zkousky 10 % zaku, pfiCemz
nejméné Gsp&$ni byli Zaci oboru vzdélani Elektrikat. Zaci tohoto oboru jsou pii ukondovani
vzdélavani dlouhodobé netispésni.

Skola spatfuje pfi¢iny netispéchu z4ki jak v priibéhu studia, tak pfi ukoncovani vzdélavani
v nizké motivaci zak ke studiu, ve vysoké absenci, v nedostate¢nych znalostech ze zékladni
Skoly nebo v ptipadé zavérecnych zkousSek v narocnosti teoretického odborného vzdélavani
a komunika¢nich schopnostech zakii. Na tyto Zdky jsou zaméfeny strategie prevence
Skolniho netspéchu. Ptijimand opatieni spocivajici napt. v povolovani opakovani ro¢niku,
ve zmén¢ oboru vzdelani, v nabidce doucovani, konzulta¢nich hodin, opakovéni témat v
zaveérecnych rocnicich nebo zaméfeni hodin na komunika¢ni kompetence zakt zatim jen
v malé mife pfispivaji ke zlepSovéani vysledkl vzdélavani. V této oblasti se Skole nedaii
pfijimat G€innd opatieni. Pretrvava zjisténi z predchozi inspekéni ¢innosti v roce 2019, kdy
Skola nevyhodnocuje efektivitu metod a forem vyuzivanych ve vyuce a jejich souvislost
s vysledky vzdélavani zakd. Systém pribézného hodnoceni tak stale neni optimalné
nastaven ve vztahu k ocekdavanym vysledkiim vzdélavani a neodrazi vZdy realné znalosti
zak, jak ukazuji rozdily v pribézném hodnoceni a hodnoceni pfi ukoncovani vzdélavani v
nekterych oborech vzdélani.

S ohledem na nartst po¢tu zakd se SVP 1 Zaki s odliSnym matefskym jazykem doslo
k pfenastaveni pravomoci &lenti $kolniho poradenského pracovisté (dale ,,SPP*), a tim ke
zlepSeni efektivity jeho prace. Personalni posileni o pozici Skolniho psychologa a jasné
stanovené kompetence a odpovédnosti umoziuji tymu SPP poskytovat kvalitni poradenské
sluzby viem zakim s potiebou podpory. Cinnost pracoviitd je systematicky planovéana a
pravidelné vyhodnocovana. Na zaklad¢ vyhodnocovani jsou zafazovany aktivity dle potieb
7akt, pedagogi nebo rizikovych oblasti. Piestoze pracovnici SPP systematicky poskytuji
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pedagoglim informace k pfijiméni opatfeni pro praci se zéky, ve sledované vyuce byly
individualni pfistup a diferenciace vyuky podle ruznych potieb a moznosti zaku
zaznamenany jen vyjimeéné. Uinnou pomoc poskytuje SPP pedagogiim i zakim také
v ptipad¢ vyskytu rizikového chovani zaka nebo monitoringu klimatu tfid. Pozitivni dopad
ma nacvik zvladani stresu a styli ueni v zdvére¢nych rocnicich.

Kariérové poradenstvi je realizovano v souladu s aktualnimi pozadavky trhu prace.
Zarazenim predmétu Svét prace v nematuritnich oborech je vénovana G¢inna podpora zaktim
pro jejich budouci profesni rozvoj a osvojeni potfebnych kompetenci k uplatnéni na trhu
prace.

Skola klade diiraz na adaptaci zaki prvnich ro¢niki a naslednou praci se zaky, zejména v
oblasti vzajemnych vztahii a komunikace mezi zdky, na eliminaci rizikovych projevi
chovani a prevenci uzivani navykovych latek. Na zdklad¢ zpétné vazby jsou zarazovany
nasledné vhodné aktivity. Pozitivni dopad na klima tfid mé systematicka spoluprace
Skolniho metodika prevence s vedenim Skoly a s tfidnimi uciteli pfi realizaci tfidnickych
hodin a zajisténi spoluprace s externimi subjekty. K ptiznivému klimatu $koly ptispiva také
¢innost zdkovské samospravy, kterd se podili na zlepSovani podminek pro zaky a realizuje
akce, které posiluji sounalezitost se $kolou. Clenové parlamentu reprezentuji §kolu napf.
v mistnim studentském zastupitelstvu.

Skola podporuje nadani a zidjem 74kt o obor formou zapojeni do soutézi. Zaci maji
ptilezitost porovnat své odborné kompetence a dovednosti v olympiadach (cizi jazyky,
déjepis apod.), v profesné zamétenych nebo sportovnich soutézich, kterych se i€astni naptic
v§emi obory vzdélani. Skola ve spolupraci se $kolnim parlamentem poiada skolni prehlidku
dovednosti talentovanych zakt, na které jsou ocenovani zaci s vybornymi vysledky a
pomahd zakim také k ziskani riznych profesnich zkousek a certifikata z cizich jazyk.

Vychovatelé domova mladeze sleduji vysledky Zzaka ve Skole, v pfipadé ohroZeni Skolni
neuspesnosti spolupracuji se zdkonnymi zastupci, n€kdy je vhodné vyuzito doucovani od
jiného ubytovaného zaka. Zaci jsou pozitivné motivovani formou pochval za vzorné plnéni
povinnosti ¢i za aktivni a ptikladnou pomoc pti organizovani akci v domové mladeze.

Zavéry
Vyvoj Skoly

— Od predchozi inspekéni ¢innosti vroce 2019 doSlo k redukei mist poskytovaného
vzdélani a Skolskych sluZeb a k reorganizaci struktury nabizenych oborti vzdélani.

— 0Od predchozi inspekéni ¢innosti mirn€ narostl celkovy pocet Zakii véetné zakl se
specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Vyrazné narostl pocet Zaka s odlisSnym matefskym
jazykem.

— Pfijata opatieni v oblasti poskytovani poradenskych sluzeb vedou k zefektivnéni ¢innosti
prace Skolniho poradenského pracovisté.

— Od predchozi inspekéni €innosti doslo jen k ¢astecnému zlepSeni v oblasti nastaveni
kontrolnich mechanisml pedagogického procesu, pretrvavaji napt. nedostatky v praci se
Skolnimi vzdélavacimi programy nebo v praci s vysledky vzdélavani.

Silné stranky
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Rozsahla sit’ smluvnich partneri pfispiva k rozvoji odbornych kompetenci zaki béhem
praktického vyuCovani. Efektivni fizeni a kontrola jeho pribéhu podporuji kvalitni
realizaci praktického vyucovani a napliiovani profilu absolventa. (1.5)

Skole se daii zaji§tovat optimalni materidlni podminky pro teoretické i praktické
vyucovani na urovni odpovidajici souasnym trendim ve vzdé€lavani, coz umoznuje
efektivni napliovani Skolnich vzdé€lavacich programa. (2.4)

Cinnost zékovského parlamentu pozitivné pfispiva k rozvoji ob&anskych a socialnich
kompetenci zakl. Zaci se aktivné zapojuji do Zivota Skoly a podileji se na jejim déni. (3.4)
Skolni poradenské pracovisté poskytuje téinnou podporu viem aktéram podilejicim se
na vzdélavani ve skole.(6.1)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptisluSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Slabé stranky (oblasti ke zlepSeni)

Skolni vzdélavaci programy nejsou v souladu s pfisluSnymi ramcovymi vzdélavacimi
programy, ucitelé s nimi aktivné nepracuji. (1.2)

Systém kontroly pedagogickych procesti ve vztahu ke Skolnim vzdélavacim programiim,
organizaci vzdélavani nebo préaci s vysledky vzdélavani neni nastaven efektivné.
Hospitacni ¢innost zamétend predev§sim na organizacni stranku a plnéni rozpist uciva
neumoziuje hodnotit efektivné kvalitu vyuky. (2.1)

Respektujici piistup pedagogl k zakiim nebyl ve vyuce uplatiiovan jednotné, coz se
negativné projevovalo predev§im v teoretickych odbornych ptredmétech v podpoie
aktivniho zapojeni zaki do vzdélavani. (3.2)

Uditelé¢ se v predmétovych komisich jen v malé mife zamétuji na efektivitu,
zkvalitiovani a vyhodnocovani pedagogickych procesi. Jen mala ¢ast pedagogti véetné
vedeni $koly se Gcastni dal§iho vzdélavani. (3.3)

Ve sledovanych hodinéach se jen ojedinéle dafilo pracovat s cilem hodiny ve vztahu k jeho
vyhodnoceni. Vyucujici kladli prevazné diraz na predavani znalosti a informaci, jen
v malé mife vyuzivali metody, které podporovaly aktivitu Zakll a posilovaly jejich
odpovédnost za vlastni vzdélavani. Ve sledovanych hodinach bylo jen malo vyuZzivano
sebehodnoceni a vzdjemné hodnoceni Zakl zaloZené na prevzeti odpovédnosti za vlastni
uceni. (4.2)

Ve vyuce byla jen velmi mélo vyuZzivéna diferenciace ve vztahu k riznym vzdélavacim
potfebam a moznostem zaki, vyucujici témef nepracovali s riiznymi informacnimi zdroji,
nebyla vénovana pozornost cilenému rozvoji kritického mysleni a funk¢nich gramotnosti
zaku. (4.3)

Systém pribézného hodnoceni neni nastaven tak, aby plné€ odpovidal ocekavanym
vysledklim vzdélavani, a ne vzdy reflektuje skutecné znalosti zZakt, coz dokladaji rozdily
mezi pribéznym hodnocenim a zavérecnym hodnocenim v né€kterych oborech vzdélani.
Skola zatim nevyhodnocuje mozné souvislosti mezi vysledky vzdélavani zaki a kvalitou
pribéhu vzdélavani. (5.1)

Ciselné oznaceni odkazuje na kod kritéria v ptisluSné modifikaci. Znéni kritéria je dostupné
na adrese: kriteria.csicr.cz

Doporuceni pro zlepSeni ¢innosti Skoly
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— Zamgéfit sledovani kvality vzdélavani na zlepSeni prace se Skolnimi vzdéldvacimi
programy, efektivni vyuzivani vysledkli vzdélavani a systematické vyhodnocovani
kvality vyuky. Rozsifit hospitacni ¢innost o prvky hodnotici metodickou a didaktickou
uroven vyuky.

— Vzdélavani pedagogli zaméfit na formy a metody vyuky, které by napomahaly aktivizaci
zakua, diferenciaci narokii na zaky v souvislosti s jejich vzd€lavacimi moznostmi a
potfebami.

— Zlepsit strukturu hodin, vymezit cile a ocekavané vystupy. Zajistit pribéznou a
zavérecnou reflexi hodin, hodnotit praci zdkd i pribéh hodiny, zapojit zéky do
sebehodnoceni a vzajemného hodnoceni.

— Vyhodnocovat skupinové a oborové vysledky vzdélavani ve vazbé na pfijimana opatieni.
Zapojit predmétové komise do prosazovani efektivnich metod a forem vyuky,
vyhodnocovani vysledkii vzdélavani z hlediska vzdélavacich oblasti a nasledného
navrhovani pfijiméni opatfeni ke zlepSeni stavu.

— Nastavit systém pro efektivni sdileni a implementaci vzd€lavacich metod, které
napomahaji rozvoji funkénich gramotnosti, kritického mysleni a budovani postoji zaki.

Stanoveni lhuty

Ceska $kolni inspekce v souladu s § 175 odst. 1 $kolského zakona uklada Fediteli $koly
ve lhiité do 30 dni od marného uplynuti lhiity pro podani pripominek k obsahu
inspekéni zpravy, resp. od dorudeni stanoviska k pripominkiam, pfijmout opatieni
k odstranéni nedostatkii zjiSténych inspekéni c¢innosti. Tyto nedostatky jsou
formulovany v ¢asti slabé stranky (oblasti ke zlepSeni). Ve stejné lhiité pisemné
informujte Ceskou $kolni inspekci, jaka byla pijata opati‘eni, a to prostiednictvim
datové schranky (g7zais9).

Seznam dokladi, o které se inspekéni zjiSténi opiraji

—

Vypis z rejstiiku kol a Skolskych zatizeni z 29. 10. 2025

2. Ziizovaci listina vydana Radou Karlovarského kraje z 15. 12. 2001 vcetné pftiloh €.

1-3 a dodatk ¢. 1-26

Jmenovani do funkce feditele Skoly s u€innosti od 1. 3. 2024

4. Smlouva o zajistovani Skolniho stravovani a zavodniho stravovani a o poskytovani
dalsich souvisejicich sluzeb z 31. 7. 2013 vcetn¢ dodatki ¢. 1-6 (celodenni
stravovani)

5. Dohoda o zajiSténi Skolniho stravovani z 23. 8. 2023 vcetné piiloh 1-2 (Skolni
stravovani: obéd)

6. Dokumentace vztahujici se k bezpe€nosti a ochran¢ zdravi vedend k datu inspek¢ni
¢innosti

7. Personalni dokumentace pedagogickych pracovnikll vztahujici se k jejich nejvyssimu

dosazenému vzdélani a dal$imu vzdélavani vedena k datu inspek¢ni ¢innosti

[99)

8. Plany dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki s uc¢innosti od 1. 9. 2023
9.  Koncepce rozvoje Skoly na obdobi let 2024-2030 z 22. 11 .2023
10.  Organiza¢ni fad bez datace
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11.

12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.

19.
20.
21.
22.

23.

24.
25.
26.

27.

28.
29.
30.
31.

Dokumentace $kolniho poradenského pracovisté vedend ve Skolnim roce 2024/2025
a 2025/2026 k datu inspekéni ¢innosti

Dokumentace domova mladeze platnd ve Skolnim roce 2025/2026
Prehled vysledkl zavérecnych zkousek ve zkuSebnim obdobi 2025

Zaznamy z jednani pfedmétovych komisi ve Skolnim roce 2024/2025 a 2025/2026
k datu inspekéni ¢innosti

Skolni #ad s platnosti od 1. 9. 2025

Skolni vzdélavaci programy platné k datu inspekéni ¢innosti

Vybrané rozpisy uciva platné k datu inspek¢ni ¢innosti

Skolni matrika vedena ve $kolnim roce 2024/2025 a 2025/2026 k datu inspekéni
¢innosti

Vybrané zpravy z odborné praxe

Pléan préce pro Skolni rok 2025/2026

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2024/2025 z 30. 9. 2025

Zaznamy z pedagogické rady ve Skolnim roce 2024/2025 a 2025/2026 k datu
inspek¢ni ¢innosti

Ptehledy vysledkii vzdélavani ve Skolnim roce 2024/2025 a 2025/2026 k datu
inspek¢ni Cinnosti

Ttidni knihy ve skolnim roce 2024/2025 a 2025/2026 k datu inspek¢éni ¢innosti
Rozvrhy hodin ve skolnim roce 2025/2026 platné k datu inspekéni ¢innosti

Zaznamy z hospitacni ¢innosti vedeni Skoly ve Skolnim roce 2024/2025 a 2025/2026
k datu inspek¢ni ¢innosti

Dokumentace feditele Skoly ke stiznostem a podnétiim ve Skolnim roce 2024/2025 a
2025/2026 k datu inspek¢ni ¢innosti

Dokumentace k pfijimacimu fizeni pro skolni rok 2025/2026
Zapis z jednani s feditelem Skoly z 21. 11. 2025

Inspekéni zprava &j. CSIK — 438/2019-K z 25. 6. 2019
Ptijata opatfeni feditele Skoly z 30. 9. 2019

Pouceni

Podle § 174 odst. 11 Skolského zdkona miZe Feditel Skoly podat pripominky k obsahu
inspekéni zpravy Ceské $kolni inspekei, a to do 14 dni po jejim pievzeti. Piipadné
pripominky zaSlete prostiednictvim datové schranky (g7zais9), a to k rukam reditelky
inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s piipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasild Ceska $kolni inspekce ziizovateli a $kolské radé. Inspekéni
zprava veetné pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském
zakFizeni, jichZ se tyka, a v mistné prislusném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.
Zaroven je inspekéni zprava zverejnéna v Registru inspekénich zprav na webovych
strankach Ceské $kolni inspekce www.csicr.cz.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy
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Mgr. Eva Novékova, Skolni inspektorka, vedouci inspekéniho tymu

Mgr. Martina Fenclova, skolni inspektorka

Ing. Eva Lorencova, skolni inspektorka

Mgr. Marta Pincova, Skolni inspektorka

Mgr. Zdenka Spalova, skolni inspektorka

Mgr. Eva Tomkova, Skolni inspektorka

Bc. Véra Weberova, kontrolni pracovnice

doc. Ing. David Panek Ph. D, odbornik na vzdé€lavani v elektrotechnickych oborech

16. 12. 2025
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IS§TE Integrovana stiedni $kola technicka a ekonomicka Sokolovy,

prispévkova organizace
— SOKOLOV (@) Jednoty 1620, 356 01 Sokolov +420 352 466 163 isste@isste.cz (fy] www.isste.cz

Mgr. Bc. Jana Kumpertova, MBA
Ceska skolni inspekce

Krajsky inspektorat

Kollarova 15

360 09 Karlovy Vary

Vé&s dopis znatky | ze dne Nase znatka Vyfizuje | linka Misto | datum
CSIK-861/25-K | 16. 12. 2025 ISSTE | 2025 Janus | 352 466 163 Sokolov | 23. 12. 2025
rrrrrrr >

Pripominky k Inspekcni zpravé

Integrovana stredni skola technicka a ekonomicka Sokolov, prispévkova organizace (dale
jen ISSTE Sokolov) obdrZela Inspekéni zpravu Ceské $kolni inspekce, Karlovarsky inspektorat
dne 16. 12. 2025, s moznosti do 15 dnl ode doruceni sdélit namitky k rukam reditelky
inspektoratu.

Zavéry uvedené v Inspekcni zpravé vydaného 16. 12. 2025 jsou vyznamné shodné
s Protokolem o kontrole, ke kterému byly sdéleny namitky reditelce krajského inspektoratu
CSI dne 23. 12. 2025 datovou schrankou (g7zais9).

Z kontrolnich zji$téni v ¢asti ,,Hodnoceni podminek vzdélani“ (¢.j. CSIK-861/25-K; Sp. zn.
CSIK-S-151/25-K) vzeslo:

(str. 3/12) Pedagogové v predmétovych komisich ustanovenych dle oborového a
predmétového zaméreni spolupracuji s riznou mirou ¢asové i obsahové intenzity. Zabyvaji
se prevazné organizacnimi zalezitostmi, vyjimecné iniciuji zmény v obsahu vzdélavani
v SVP. Metodami, formami vyuky, vzdélavacimi vysledky jednotlivych skupin Zakd, trid
nebo obort vzdélani, sjednocovanim kritérii hodnoceni nebo systematickym prenosem
informaci z dalSiho vzdélavani, pripadné jejich sdilenim, se zabyvaji jen ojedinéle.
Dopad prace predmétovych komisi do vzdélavaciho procesu je tak spise formalni, coz

se negativné odrazi obzvlasté v kvalité vedeni jednotlivych vyucovacich hodin.
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Pripominka:

Vsichni predsedové predmétovych komisi se pravidelné schazeji prvni stredu v mésici, kdy
spolecné a konstruktivné fesi problematiku obsahu vzdélavani SVP. Neni tedy pravdou, ze
se jedna prevazné o organizacni zaleZitosti. Viechny zmény v obsahu SVP, tedy i posledni
zmény SVP platnych od 1. 9. 2025 jsou spoleénym dilem jednotlivych predmétovych komisi
a zmény jsou vzdy zavislé na spolecnych jednanich a zavérech.

Jako reditel skoly nesouhlasim s jednoznacnym a zjednodusujicim tvrzenim, ze
,Metodami, formami vyuky, vzdélavacimi vysledky jednotlivych skupin zaka, tfid nebo
oborli vzdélani, sjednocovanim kritérii hodnoceni nebo systematickym prenosem
informaci z dalSiho vzdélavani, pripadné jejich sdilenim, se zabyvaji jen ojedinéle.
Dopad prace predmétovych komisi do vzdélavaciho procesu je tak spise formalni, coz

se negativné odrazi obzvlasté v kvalité vedeni jednotlivych vyucovacich hodin. “

Reditel 3koly navrhuje zmirnit tvrzeni. Zvlasté nedlistojné je tvrzeni, Ze formalnost prace

predmétovych komisi se negativné odrazi obzvlasté v kvalité vedeni jednotlivych
vyucovacich hodin. Toto tvrzeni svym zobecnénim sdéluje, Ze vSechny hodiny (1776,5

vyucovacich hodin) jsou vedeny nekvalitné. Proti tomuto tvrzeni vznasim namitku.

(str. 4/12) Od predchozi inspekcni ¢innosti nedoslo k vyraznému zlepseni v oblasti vlastniho
profesniho rozvoje pedagogli. Pedagogicti pracovnici si prohlubuji predevsim odbornou
kvalifikaci dle vlastniho zajmu a svého zaméreni, avsak v minimalni mire. Vedeni skoly
nestanovuje priority dalsiho vzdélavani pedagogu napr. na zakladé hospitacni ¢innosti nebo
dle aktualnich potreb skoly. Zacinajici pedagogové se zatim do dalSiho vzdélavani
nezapojili, vétsiné z nich chybi studium v oblasti pedagogickych véd. Vedeni Skoly se
dlouhodobé nevzdélava v oblasti pedagogickych procesli (nové vzdélavaci strategie,
efektivni metody a formy vyuky, formativni hodnoceni apod.). To se negativné
projevuje predevsim v hospitacni ¢innosti a snizuje kvalitu odborné zpétné vazby i

metodického vedeni poskytovaného uciteltim.

Pripominka:

Profesni rozvoj je vedenim skoly dlouhodobé podporovan. Vyucujici hojné vyuzivaji nabidek
zejména Krajského vzdélavaciho centra. Svij profesni rozvoj konzultuji pravidelné se
$kolnim specialnim pedagogem a Skolnim psychologem. Vedeni $koly nikdy nezamitlo

pozadavek na dalsi vzdélavani.
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Neni pravdou, Ze ,Zacinajici pedagogové se zatim do dalSiho vzdélavani nezapojili,
vétsiné z nich chybi studium v oblasti pedagogickych véd“. Naopak, zacinajici
pedagogové primarné navstévuji Pedagogické studium, organizované Narodnim
pedagogickym institutem. Vyjimky jsou pouze v pripadé pokrocilého véku a zejména u
uciteld odborného vycviku.

Nemohu zcela souhlasit se zjednodusujicim tvrzenim, Ze ,Vedeni Skoly se dlouhodobé
nevzdélava v oblasti pedagogickych procesli (nové vzdélavaci strategie, efektivni
metody a formy vyuky, formativni hodnoceni apod.).“

Zrizovatel poskytuje dlouhodobé nabidky vzdélavani vedoucim pracovnikim $kol, kterych
se Ucastni i vedouci pracovnici ISSTE Sokolov, a to zejména v oblasti efektivnich metod a
forem vyuky. Zaméstnanci absolvuji i vicedenni skoleni s certifikaci.

Tvrzeni o dlouhodobém nevzdélavani vedeni skoly neodpovida odrazce €. 4 v casti Slabé

stranky (oblasti pro zlepseni; 3.3).

Reditel $koly navrhuje zmirnit tvrzeni, zejména v Casti zacinajicich ucitel( a vzdélavani

vedeni Skoly. Upravit ¢ast o vzdélavani pedagogli vcetné vedeni Skoly v souladu

s tvrzenim na strané 9/12 (3.3).

Z kontrolnich zjisténi v &asti ,,Hodnoceni pribéhu vzdélani“ (¢.j. CSIK-861/25-K; Sp. zn.
CSIK-S-151/25-K) vzedlo:

(str. 5/12) Zakam se SVP nebyla poskytovana specificka podpora, pouze prodlouzena

doba pro vypracovani zadaného ukolu.

Pripominka:

Konstatovani je nejasné a nespecifikuje, ktery konkrétni zak s konkrétnim doporucenim a
konkrétnim Ukonem je podporovan. Pravdépodobné byla prodlouzena doba pro vypracovani
zadaného Ukolu dostacujici a doporucena. Konstatovani o ,neposkytnuti specifické

podpory“ nevhodné zobecnuje, ale mozna pouze popisuje konkrétni neadresnou situaci.

Reditel 3koly navrhuje zmirnit tvrzeni, zejména v €asti ,nebyla poskytovana specificka

podpora“, z ¢ehoz mlze nezainteresovany ¢tenar vycist, ze vyucujici zcela nenapliuje

doporuceni ¢i neposkytuje potrebnou a doporucenou podporu.
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Z kontrolnich zjiténi v ¢asti ,Hodnoceni vysledki vzdélani“ (€.j. CSIK-861/25-K; Sp. zn.
CSIK-S-151/25-K) vzeslo:

(str. 7/12) V této oblasti se Skole nedari prijimat ucinna opatreni. Pretrvava zjisténi z
predchozi inspekcni ¢innosti v roce 2019, kdy Skola nevyhodnocuje efektivitu metod a
forem vyuzZivanych ve vyuce a jejich souvislost s vysledky vzdélavani zak(. Systém
pribézného hodnoceni tak stale neni optimalné nastaven ve vztahu k ocekavanym
vysledkiim vzdélavani a neodrazi vzdy realné znalosti zakl, jak ukazuji rozdily v
pribézném hodnoceni a hodnoceni pri ukoncovani vzdélavani v nékterych oborech

vzdélani.

Pripominka:

Neni pravdou, Ze by se $kola nezabyvala vysledky vzdélavani zaku. Stejné tak neni vhodné
zjednodusujici tvrzeni, ze Skola nevyhodnocuje efektivitu metod a forem vyuzivanych pri
vyuce. | toto byva soucasti jednani metodické rady, porady vedeni a jednani predmétovych
komisi. Pro vétsi formalnost toto maze byt od 5. 1. 2026 uvadéno v zapisech. Metody prace
s nizko motivovanym souborem zaku( s narustajicimi specialnimi vzdélavacimi potfebami je
podminkou dosahovani optimalnich vysledki vzdélavani. Bez zapojeni a proaktivniho

pristupu zaku, zejména ucebnich obord, to bude ¢im dal tim slozitéjsi.

Reditel 3koly nerozumi &asti ,stale neni optimalné nastaven ve vztahu k ocekavanym
vysledkim vzdélavani a neodrazi vidy realné znalosti Zak(“, zejména tvrzeni kdy
,heodrazi realné znalosti Zak(“.

O jaké realné znalosti se jedna? Pokud jde o znalosti souvisejici s obsahy SVP, védomosti
dovednosti ¢i zpusobilost a schopnost zvladat urcité cinnosti Ci situace, pak je nutné to

méritelné vysvétlit, aby toto tvrzeni nebylo vyznamné zavadéjici.

Reditel $koly navrhuje zmirnit tvrzeni, zejména v &asti ,Pretrvava zjisténi z predchozi

inspekcni cinnosti v roce 2019, kdy Skola nevyhodnocuje efektivitu metod a forem
vyuZivanych ve vyuce a jejich souvislost s vysledky vzdélavani Zaka“. Skola

vyhodnocuje, zfrejmé ne dostatecné.
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Reditel $koly bere na védomi viechna zjisténi, véetné vyctu silnych a slabych stranek.
Reditel bere na védomi doporuéeni pro zlepseni &innosti $koly, kterd budou predmétem
nového nastaveni podminek vychovné sdélovaciho procesu.

V souladu s § 175 odst. 1 skolského zakona prijme odpovidajici opatreni a toto oznami ve

lhiité Ceské 3kolni inspekci.

Mgr. Pavel Janus Mgr Pavel Digitalné podepsal

Mgr. Pavel Janus

reditel skoly Datum: 2025.12.23

Janus 15:36:09 +01'00"



Ceska $kolni inspekce
Karlovarsky inspektorat
Kollarova 15, 360 09 Karlovy Vary

C:J' . CSIK-71/26-K
Sp. zn.: CSIK-S-151/25-K
12.1.2026

Stanovisko k prfipominkam

Reditel pravnické osoby Integrovana stiedni $kola technickd a ekonomicka Sokolov,
piispévkova organizace (dale ,,§kola®), podal pipominky k inspekéni zpravé &j. CSIK-861/25-
K dle § 174 odst. 11 zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$Sim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisti.

Reditel §koly v pFipominkach k &4sti Hodnoceni podminek vzdélavani uvadi:

Ad 1) Reditel $koly nesouhlasi s tvrzenimi tykajicimi se prace pfedmétovych komisi: ,, Vsichni
predsedové predmétovych komisi se pravidelné schazeji prvni stredu v mésici, kdy spolecné a
konstruktivné resi problematiku obsahu vzdélavani SVP. Neni tedy pravdou, Ze se jednd
prevazné o organizacni zdlezitosti. Vsechny zmény v obsahu SVP, tedy i posledni zmény SVP
platnych od 1. 9. 2025, jsou spolecnym dilem jednotlivych predmétovych komisi a zmeny jsou
vzdy zavislé na spolecnych jednanich a zavérech. “ Reditel $koly dale nesouhlasi s tvrzenim, Ze
se predmétové komise zabyvaji jen ojedinéle metodami a formami vyuky, sjednocovanim
kritérii hodnoceni nebo systematickym pfenosem informaci z dal§iho vzdélavani. Nesouhlasi
rovnéz s tvrzenim, ze dopad prace predmétovych komisi do vzdélavaciho procesu je spiSe
formalni, coZ se negativné odrazi v kvalité jednotlivych vyucovacich hodin. Reditel $koly
vznasi namitku proti tomu, Ze vSechny vyucovaci hodiny jsou vedeny nekvalitné.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Vinspekcni zpravée je uvedeno: ,,Pedagogové v predmétovych komisich ustanovenych dle
oborového a predmétového zaméreni spolupracuji s riiznou mirou casové i obsahové intenzity.
Zabyvaji se prevazné organizacnimi zaleZitostmi, vyjimecné iniciuji zmeny v obsahu vzdélavani
v SVP. Metodami, formami vyuky, vzdélavacimi vysledky jednotlivych skupin zdkii, t/id nebo
oboru vzdelani, sjednocovanim kritérii hodnoceni nebo systematickym prenosem informaci
z dalstho vzdeélavani, pripadné jejich sdilenim, se zabyvaji jen ojedinéle. Dopad prace
predmeétovych komisi do vzdélavaciho procesu je tak spise formdlni, coz se negativné odrazi
obzvlasté v kvalite vedeni jednotlivych vyucovacich hodin. “

V souladu s § 174 odst. 8 kolského zakona provadi Ceskéa $kolni inspekce (déle ,,CSI%)
hodnoceni kvality vzdélavani na zaklad¢é vetejné dostupnych hodnoticich kritérii podminek,
prabéhu a vysledkl vzdélavani schvalenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy -
Kritéria kvalitni Skoly (dale ,,Kritéria®). VySe uvedeny odstavec inspekéni zpravy se zabyva
hodnocenim Skoly v oblasti Pedagogicky sbor podle indikatoru, kdy pedagogové aktivné
spolupracuji a poskytuji si vzdjemné podporu a zpé€tnou vazbu. Hodnoceni se tedy netyka pouze
¢innosti pfedsedi pfedmétovych komisi, ale celkové kvality spoluprace pedagogii uvniti komisi
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1 mezi nimi. Inspekéni tym vyhodnotil materidly predlozené teditelem Skoly (napt. zaznamy
z jednani predmétovych komisi), dale vychazel z rozhovort s feditelem Skoly, pedagogickymi
pracovniky Skoly a z vysledki standardizovaného dotaznikového Setfeni, kterého se zucastnilo
70 uciteld, tj. vice nez 90 % pedagogického sboru. Zadznamy z jednani predmétovych komisi
obsahovaly napf. celoro¢ni plany prace, personalni zabezpeceni predmétli, pouzivané ucebnice
a materialy, organizaci soutézi, olympiad, exkurzi, kontroly napliiovani rozpisti uciva, tedy
predevsim organizaéni zalezitosti. Z dotaznikového Setfeni dale vyplynulo, ze spolupréci v
ramci predmétovych komisi povazuje za ptinosnou ptiblizné 14 % dotdzanych pedagogtl. Z
toho vyplyva, ze vnimani pfinosu predmétovych komisi neni napii¢ pedagogickym sborem
jednotné. Dopad prace predmétovych komisi se promitd do hodnoceni pritbé¢hu vzdélavani (viz
napi. druhy odstavec inspekcni zpravy Hodnoceni pribéhu vzdélavani) i vysledkt vzdélavani
(viz napft. prvni odstavec inspekéni zpravy Hodnoceni vysledki vzdélavani).

Ad 2) Reditel $koly dale uvadi, Ze profesni rozvoj pedagogli je ze strany vedeni $koly
dlouhodobé podporovan, vedeni $koly nikdy nezamitlo pozadavek na dalsi vzdélavani. Reditel
Skoly odmita tvrzeni, Ze se zacinajici pedagogové zatim do dalSiho vzdelavani nezapojili,
vyjimku tvoii pouze ugitelé odborného vycviku v p¥ipadé pokrocilého véku. Reditel §koly déle
nesouhlasi s tvrzenim, Ze se vedeni Skoly dlouhodobé nevzdélava v oblasti pedagogickych
procestl.

Stanovisko inspekéniho tymu:

V inspekéni zpravée je uvedeno: ,, Od prredchozi inspekcni ¢innosti nedoslo k vyraznému zlepseni
v oblasti vilastniho profesniho rozvoje pedagogii. Pedagogicti pracovnici si prohlubuji
predevsim odbornou kvalifikaci dle viastniho zajmu a svého zamereni, avsak v minimalni mire.
Vedeni skoly nestanovuje priority dalsiho vzdélavani pedagogii napv. na zdklade hospitacni
Cinnosti nebo dle aktuadlnich potreb skoly. Zacinajici pedagogové se zatim do dalsiho
vzdelavani nezapoyjili, vétsiné z nich chybi studium v oblasti pedagogickych véd. Vedeni Skoly
se dlouhodobé nevzdeélava v oblasti pedagogickych procesii (nové vzdélavaci strategie,
efektivni metody a formy vyuky, formativni hodnoceni apod.). To se negativné projevuje
predevsim v hospitacni cinnosti a snizuje kvalitu odborné zpétné vazby i metodického vedeni
poskytovaného ucitelum. *

Vyse uvedeny odstavec se zabyva hodnocenim Skoly v oblasti Kritérii Pedagogické vedeni
Skoly a Pedagogicky sbor. Inspekéni tym vychazel z analyzy personalni dokumentace dolozené
feditelem Skoly, z rozhovort s pedagogickymi pracovniky a z vysledki dotaznikového Setfeni.
Do kontroly personalni dokumentace bylo zahrnuto 75 % pedagogt Skoly (vedeni Skoly,
kvalifikovani i nekvalifikovani pedagogové piisobici ve Skole delsi i krat$i dobu, zainajici
pedagogové, pedagogoveé povereni vykonem specializovanych ¢innosti apod.). Z predlozené
dokumentace vyplynulo, Ze vétSina pedagogickych pracovniki v poslednich dvou letech
neabsolvovala dalsi vzdelavani zaméfené na pedagogické procesy, pripadné se vzdélavala
piedevsim v oblasti odborné kvalifikace. V dokumentaci vedeni Skoly nebylo v uvedeném
obdobi dolozeno zadné systematické vzdélavani v oblasti pedagogického vedeni, u feditele
Skoly bylo doloZeno vzdélavani v oblasti digitalnich technologii a jedno vzdélavani zaméiené
na aktivizaci Zz4kl. U vétSiny nekvalifikovanych a zacinajicich nekvalifikovanych
pedagogickych pracovnika feditel Skoly v personalni dokumentaci nedolozil, Ze by si
doplnovali kvalifikaci studiem pedagogickych véd. Pii rozhovorech s pracovniky inspekéniho
tymu ucitelé jen v malé mife uvadéli, ze by se v poslednich dvou letech ucastnili n¢jakého
dalSiho vzd¢lavani, at’ uz prezencné nebo webinait. Také témét polovina dotazovanych



pedagogi v dotaznikovém Setieni uvedla, ze se v poslednich dvou letech neztac¢astnila Zzadného
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Ve vyroéni zpravé za Skolni rok 2024/2025
v kapitole Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl je sice uveden vycet absolvovanych
vzdélavacich aktivit, avSak pedagogického procesu se ztoho tykalo jen Sest vzdélavacich
aktivit, aniz by byl uveden napt. pocet pedagogt, kteti se zacastnili. Ostatni uvedené vzdélavaci
aktivity zahrnovaly ekonomické a technické oblasti provozu skoly. Plan dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikli byl dle vyjadieni feditele Skoly v dotaznikovém Setfeni i pfi
rozhovoru s pracovniky inspekéniho tymu sestavovan predevS§im na zdkladé nabidky
vzdélavacich akci a individualnich pozadavkl pedagogt, tj. nikoliv systematicky na zakladé
potieb skoly vyplyvajicich z evaluacni ¢i hospitacni ¢innosti. Na zdklad¢ téchto informaci
inspek¢ni tym vyhodnotil, Ze ucast pedagogii na DVPP zaméfeném na pedagogické procesy
byla v poslednich dvou letech nizka. Kritéria v oblasti Pedagogicky sbor neposuzuji ochotu
vedeni vyhovét jednotlivym pozadavkim pedagogii, ale existenci cileného a systematického
fizeni profesniho rozvoje pedagogického sboru. Na zéklad¢ shromazdénych zjisténi bylo toto
hodnoceno jako slabé stranka Skoly.

Reditel §koly v pFipominkach k &asti Hodnoceni pribéhu vzdélavani uvadi:

Konstatovani v inspekéni zpraveé vztahujici se k zakiim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
je nejasné, nespecifikuje konkrétniho zdka s konkrétnim doporucenim. Konstatovdani o
., neposkytnuti specifické podpory* nevhodné zobecnuje, ale mozna pouze popisuje konkrétni
neadresnou situaci

Stanovisko inspekéniho tymu:

V inspekéni zpravé je uvedeno: ,, Zdci v hodindch vétsinou plnili stejné iikoly, méli stejné
vzdeélavaci cile bez ohledu na jejich vzdélavaci potreby ¢i aktualni uroven jejich znalosti ci
dovednosti. Zdakiim se SVP nebyla poskytovina specifickd podpora, pouze prodlouzend doba
pro vypracovani zadaného ukolu. “

Vyse uvedené tvrzeni je podloZeno vyhodnocenim hospitacni ¢innosti inspekéniho tymu a
rozhovory s pedagogy. Skola vzdélavala k datu inspekéni &innosti 87 zakt se specialnimi
vzdélavacimi potiebami, kterym bylo pfiznano podplrné opatieni prvniho az Etvrtého stupné.
V priibéhu inspekéni ¢innosti bylo realizovano 51 hospitaci napti¢ obory a ro¢niky, pficemz
ve vice nez dvou tfetinach hospitovanych hodin byla sledovdna prace pedagogii se Zaky se
specialné vzdélavacimi potiebami. Ve sledovanych hodinach nebyly patrné rozdily v zadavani
ani stupnovani obtiznosti ukoli. Vyukové postupy se neliSily pro jednotlivé skupiny zak,
véetné zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Rada doporuéenych opatieni (napf. iiprava
zadani, podplirné organizacni strategie apod.) nebyla ve sledované vyuce uplatnéna. Jen ve 4 %
sledovanych hodin (tj. ve dvou hodindch) byl sledovéan vyskyt situace, kdy vyucujici béhem
hodiny specificky pracoval se Zaky celého spektra nadani a potieb. Inspekéni tym hodnotil
prabéh a uroven vzdélavani jako celku dle hodnoticich indikatorti uvedenych v ¢asti Kritérii
tykajicich se oblasti Vyuky, tj. samotny proces vzdélavani, nemohl tedy ve svém hodnoceni
specifikovat konkrétniho zéka.

Reditel $koly v pfipominkach k ¢asti Hodnoceni vysledkii vzdélavani uvadi:

Neni pravdou, ze by se Skola nezabyvala vysledky vzdélavani zakl. Stejné tak neni vhodné
zjednodusujici tvrzeni, Ze Skola nevyhodnocuje efektivitu metod a forem vyuZivanych pfi
vyuce. | toto byva soucasti jednani metodické rady, porady vedeni a jednani predmétovych
komisi. Reditel $koly dale uvadi, Ze nerozumi &asti textu: ,,stdle neni optimdlné nastaven ve
vztahu k ocekavanym vysledkiim vzdeélavani a neodrazi vidy realné znalosti Zaku.



Stanovisko inspekéniho tymu:

V inspekéni zpravée je uvedeno: ,, Pretrvava zjisténi z predchozi inspekcni cinnosti v roce 2019,
kdy skola nevyhodnocuje efektivitu metod a forem vyuzivanych ve vyuce a jejich souvislost
s vysledky vzdelavani zZakii. Systém priubezného hodnoceni tak stale neni optimalné nastaven ve
vztahu k ocekavanym vysledkiim vzdelavani a neodrazi vzdy redlné znalosti zaku, jak ukazuji
rozdily v pribézném hodnoceni a hodnoceni pri ukoncovani vzdélavani v nékterych oborech
vzdelani.

Vyse uvedeny odstavec inspekéni zpravy se zabyva hodnocenim skoly podle Kritérii v oblasti
Vysledky vzdélavani podle indikatoru, zda skola soustavné ziskava informace o posunech
vysledki kazdého zdka ve vSech vzdélavacich oblastech a reaguje na né vhodnymi
pedagogickymi opatfenimi. Inspekéni tym nehodnotil samotny fakt, ze se o vyuce diskutuje,
popft. probihaji jednéni, nybrz existenci prokazatelného a funkéniho systému vyhodnocovani
dopadu pouzitych metod a forem na vysledky zakd. Reditel $koly nedolozil prokazatelny
systém (napt. pravidelné¢ analyzy vysledkl, srovnani mezi tfidami a obory, vyhodnoceni
ucinnosti konkrétnich didaktickych strategii, na to navazana opatieni a jejich nasledné
vyhodnoceni), ktery by byl vyuzitelny pro fizeni kvality vyuky ve vztahu k vysledkim
vzdélavani. V koncepci dalSiho rozvoje Skoly feditel Skoly nestanovil Zadné konkrétni cile na
zaklad¢ vlastni evaluacni Cinnosti vztahujici se ke zkvalitiovani vzdélavani. V nékterych
oborech vzdélani identifikoval inspekéni tym rozdily mezi pribéZznym hodnocenim a
hodnocenim pii ukoncovani vzdélavani zaki napt. v pfedmétech spolecné ¢asti maturitni
zkousky, coz znamend, ze vyuka ani hodnoceni neni dostate¢né provazano s ofekavanymi
vysledky vzdélavani (neodrazi vzdy redlné znalosti zakl). Absence systematického
vyhodnocovani efektivity metod zaroven oslabuje propojeni hodnoceni s planovanim vyuky a
individualni podporou. V duasledku toho se ve vyuce zakl, vcetné zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami, projevovala niz§i mira diferenciace a pouze organizacni Gpravy (napf.
prodlouzeni casu) bez pottebnych didaktickych opatfeni (Gprava obsahu, formy zadani,
pomtcek, hodnoceni). Zjisténi inspekéniho tymu je podloZeno analyzou dostupnych materialt
ptedloZenych feditelem Skoly (zdznamy z hospitacni ¢innosti vedeni Skoly, zdznamy z jednani
pedagogickych rad, vysledky zakt vedené ve Skolni matrice, koncepce rozvoje Skoly apod.) a
z rozhovoru s feditelem Skoly.

Mgr. Eva Novakova
vedouci inspekéniho tymu
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