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CHARAKTERISTIKA ZARIZENI

Matetska skola (dale jen MS) je v provozu od 1. zafi 1982. V lednu 2001 vstoupila do pravni
subjektivity jako ptispévkova organizace. Ztizovatelem je mésto Usti nad Labem se sidlem
Velka Hradebni 8, 401 00 Usti nad Labem. Piedskolni zafizeni ma Ctyti tiidy s vekove stejnym
Clenénim déti. Pro letosni Skolni rok je prozatim piihlaSeno 82 déti, coz je cca 63 % naplnéni
stanovené kapacity (120 déti). Provoz skoly je od 6:00 - 17:00 hodin.

Budova skoly je umisténa v okrajové Casti mésta uprostied panelového sidlisté. Okolni
piiroda, dobfe udrZzovana a vybavena zahrada poskytuji détem vhodné podminky pro traveni
volného Casu.

Vychovné vzdélavaci Cinnost zajistuje 8 ucitelek s odbornou a pedagogickou zpusobilosti
véetné feditelky.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI CINNOSTI

Podminky vzdélavaci ¢innosti

Pro realizaci vzdélavaci ¢innosti ma Skola velmi dobré persondlni podminky. Ucitelky maji
bohaté zkusSenosti z pedagogické praxe a odborné dovednosti doplnéné sebevzdélavanim plné
vyuzivaji pti praci s détmi. Osobniho vztahu k urcité oblasti (napt. hudebni, vytvarné, cizimu
jazyku) uplatiuji v zajmovych krouzcich. Pozitivnim jevem je tymova prace ucitelek ve tfide,
ktera se projevuje zejména v jednotném vedeni déti pti dodrzovani pravidel (napf. v osobni
hygienég, sebeobsluze, tiklidu hracek apod.).

Vzdélavaci Cinnost se realizuje v prostornych tfidach a hernach. Jednotlivé mistnosti jsou
ke stimulaci déti vybaveny vhodné a Ucelné. Nabytek je sice starSi, ale viditelna zména je
v postupné modernizaci (napt. do jedné tiidy byly potizeny détské zidle a pracovni stolky).
Hodnotnou nabidku hracek, uc¢ebnich pomutcek (napi. klaviry, audio technika, manipulacni
pomiicky, ndzorny materidl, t€lovychovné nacini apod.) a podplirného materialu, kterou Skola
prubézné dopliuje, vyuZzivaji ucitelky s détmi velmi dobfe.

Prostory ptedskolniho zafizeni jsou Cisté a udrZzované v naprostém poradku. Jejich esteticka
tiroveti je velmi dobra, tfidy a détské Satny zdobi vytvarné prace déti i ucitelek. Satny déti,
které jsou urceny pro odkladani jejich oSaceni, nejsou vyuzity. Z diivodu zamezeni ztrat si déti
nosi svrsky v taskach, které uskladnuji ve tfidé nebo na chodbéach. Tento zplsob organizovani
fesi soucasny problém, ale z psychohygienického hlediska neni nejlep§im vychodiskem.

Denni program zahrnuje podminky v zdkladni péci, které ucitelky respektuji. DodrZzuji napf.
vymezenou dobu pro pobyt venku a mezi jednotlivymi jidly, postupné zavadéji individualizaci
odpoledniho odpocinku. V priibéhu celého dne nabizeji détem piti, pfi némz jsou dodrzovany
hygienické navyky. Striktné vymezend doba pro konani spontdnnich a fizenych cinnosti
zvefejnénd ve tfidach (rezim dne) neni v souladu s deklarovanou individualizaci uvedenou
v fadech a ro¢nim planu Skoly. V béZzné praxi vSak vétSina ucitelek sleduje jejich rovnomérné
zastoupeni a vytvafi prostor pro uvolnéni.

Spontanni a Fizené ¢innosti

Vzdélavaci Cinnosti se realizuji na zékladé planovani. Vzdé&lavaci program piedstavuje plan
¢innosti pro kazdou tfidu rozvrzeny do tydennich tematickych blokt. Ucitelky jej zpracovavaji
tak, Ze vychdzeji z materidlu ,Jak planovat a efektivné pracovat s piedSkolnimi détmi®.
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Obsahem jsou ukoly k samotnym vychovnym slozkdm a jejich naplii pro kazdy den.
Nevyhodou je, Ze takovéto pojeti planovani predurcuje ucitelkdm plnit tikoly izolované, coz
se nekdy déje. Vétsina realizuje daleko vice ¢innosti, nez planuje. K jejich napliovani piistupuji
v SirSich souvislostech a praci s détmi obohacuji o smysluplné celky. Také piipravnému
programu pro déti s odkladem Skolni dochazky pfistupuji peclivé, navazuji na podnéty
odbornikli pedagogicko-psychologické poradny (dale jen PPP) a dle moZznosti jej realizuji
V praxi.

Pro realizaci spontannich ¢innosti jsou zajiStény velmi dobré podminky. V priibéhu dne (ranni
hry, vychazky a odpoledni ¢innosti) je vytvoten casovy prostor pro volnou hru. Déti maji volny
pfistup k hrackdm a pomuckam, které si vybiraji podle zajmu. Maji moznost volného pohybu,
rady se zapojuji do skupinovych ¢i individualnich ¢innosti, pfi kterych si procvicuji pohybové,
pracovni a rozumové dovednosti, uplatiuji fantazii a tvofivost. Ucitelky vedou déti k rozvijeni
roli ve skupinové hie a svym plisobenim ovliviiuji kladné socialni vztahy.

Rizené ¢innosti se realizuji v tematickych blocich v souladu s programem kazdé tiidy. Vétsina
zhlédnutych cinnosti byla velmi dobfe pfipravena i organizovdna. AZ na vyjimku ucitelky
pouzivaji rozmanité metody prace, které v pribéhu dne prost¥idavaji. Rizenou hru vyuzivaji
jako prostfedek uceni. Nejcastéji pracuji s celym kolektivem déti, v mensi mife vyuzivaji
skupinové cCinnosti. V organizaci byly zaznamenany i netradi¢ni postupy, pii kterych byla
efektivné vyuzita smyslova vychova a uceni prozitkem (napf. pfi rozvijeni poznani). Kromé
procvicovani dovednosti, poznatkli a tvofivosti tyto formy poskytovaly détem dostate¢ny
prostor pro jejich seberealizaci a aktivni spolupraci. Vétsina ucitelek respektuje pracovni tempo
déti a vhodné zatazuje relaxaci. Kladn€ lze také hodnotit mnozstvi pomiicek a ptirodniho
materidlu (bramborova tiskatka, pisek, trava, SiSky, Snecci, rdzné druhy ovoce apod.), které
vyrazn¢ ovliviiovaly vlastni priibéh ¢innosti. Pouze v jednom ptipad¢ snizovala efektivitu prace
nizkd pedagogicka pfiprava, ktera se vyznacovala mensim stfidanim forem a direktivnim
vedenim déti. Ptili§ mnoho nékdy i neptesnych informaci vedlo déti spiSe k inavé nez k novym
poznatkiim. Chyb¢l prostor pro individudlni praci a verbalni slozku komunikace.

Pfi organizaci reZimovych momenti (hygiena, sebeobsluha, stolovani) byla patrnd vzajemna
pomoc a u starSich déti naprostd samostatnost. Kulturni a spolecenské navyky maji velmi
dobrou troven.

Motivace vychéazela z daného namétu a prolinala celym vzdélavacim procesem. K navozeni, ale
1 v pribchu jsou vyuzivany fikadla, zpév pisni nebo klavirni doprovod. Zaznamenan byl velmi
pekny a vstiicny pfistup ucitelek k détem. Pfi hodnoceni déti pouzivaly pochvaly a povzbuzeni,
vzdy ocefiovaly snahu o pokrok. Uroven spoluprice a komunikace mezi détmi navzijem
a mezi ucitelkami je velmi dobra.

Hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti

Velmi dobré prostorové a materidalni podminky Skoly umoZiiuji bezproblémové plnéni
vzdélavacich cilii. Realizace vidélavaciho procesu 7 hlediska psychohygieny je hodnocena
jako primérnd, stejnou uroveint md i planovani vzdéldavaci Cinnosti. Organizace cinnosti
je velmi dobie zajisténa, ucitelky pracuji s rozmanitymi metodami, velmi dobie motivuji
a povibuzuji déti k &innostem. Uroveii interakce a komunikace je velmi dobrd.
Ve sledovanych oblastech pievlddala pozitiva, jejich uiroveri je nadpriimérna.

Celkové je tato oblast hodnocena jako velmi dobra.
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HODNOCENI PODMINEK VZDELAVANI

Planovani

Rozvijet osobnost kazdého ditéte v souladu s obecné uznidvanymi Zivotnimi a mravnimi
hodnotami je zakladnim a dlouhodobym cilem prace zatizeni. Dané prostfedky a konkrétni
zpusoby prace vedou k postupnému napliiovani tohoto pozadavku. Na zdklad€ analyzy vyvoje
v souladu s pozadavky koncepce jsou planovany dil¢i tkoly pro dany Skolni rok. Plan vychézi
z mistnich podminek a osvédcenych cCinnosti, respektuje socialni slozeni déti, jejich potieby
a prava. Hlavnim ukolem je pokracovat v programu Ve zdravém téle zdravy duch, v piipravé
na budouci vzdélavani a v primarni protidrogové prevenci. Nejbliz§im Ukolem je rozsifit
vzdélavaci program o ekologickou vychovu. Cile Skoly jsou vS§em zaméstnanclim jasné a pro
vSechny zavazné.

Soucasti roéniho planu je plan kontrolni ¢innosti, pedagogickych a provoznich porad,
spoluprace s rodi¢i, zakladni Skolou. Plan dopliuji Skolni i mimoskolni aktivity (kultura,
soutéze, vylety, Skola v pfirodé€, predplaveckd vychova, vyuka anglického jazyka a zajmové
krouzky), které se v pribéhu roku napliuji.

Organizovani

Organizovani v matetské Skole se odviji od funkéniho organiza¢niho fadu Skoly. Zaméstnanci
se s jeho spoleénymi pravidly shoduji, coz dokladuji svym podpisem. Reditelka, ktera
je ve funkci od roku 1991, rozdélila funkce, delegovala kompetence, zpracovala funkéni
harmonogram sluzeb, urcila povinnosti a vymezila odpovédnost za jednotlivé useky. Nékteré
fidici ukoly souvisejici s provozem pravniho subjektu pievedla na ekonomku, kterd
zabezpecCuje (napt. Skolni stravovani, hospodafeni, ucetnictvi apod.). Jmenovana zastupkyné
plni tikoly stanovené popisem prace pouze v piipadé nepiitomnosti feditelky. Rad dopliuji
napln¢ prace, kde se vyskytovaly drobné nedostatky tykajici se bezpecnosti déti (25 déti na
jednu ucitelku pti pobytu venku), které byly v pribéhu inspekce odstranény. Tento nesoulad
byl rovnéZz upraven jinak ve funkénim a pro rodic¢e informacné vypovidajicim vnitinim fadu.
Pracovnici Skoly maji pfistup ke vSem potiebnym informacim, ty jsou pfedavany formou
kazdodenniho kontaktu a prostfednictvim vyveések. Planované se konaji provozni
a pedagogické porady. K informovani rodict slouzi pravideln¢ zvefejiiované zpravy
na nasténkach, osobni kontakt, tfidni schlizky a spole¢né organizované akce. Prezentace Skoly
na vefejnosti je velmi dobrd. Pro rodice i SirSi vefejnost organizuje besidky, hudebni
vystoupeni, zapojuje se do vytvarnych a télovychovnych soutézi.

Povinné¢ dokumentaci je vénovéana nalezita pozornost. Kontrolovana evidence déti, osobni
spisy zaméstnanct a dal$i dokumentace Skoly (napt. rozhodnuti feditelky o pfijeti déti, vyjimka
k vyssimu poctu déti, doklad o odkladu Skolni dochazky, podklady k hospodateni apod.) jsou
vedeny v souladu s obecné€ pravnimi piedpisy.

Vedeni a motivovani pracovniki

Reditelka vyuziva pii vedeni pracovnikii pozitivni formy motivace. Svym osobnim zaujetim pro
préaci, moralnim oceniovanim a finan¢ni stimulaci je ziskava pro spolupraci. Ponechava jim
dostatek prostoru pro uplatnéni tvofivosti a umoziuje jim déle se vzdélavat. Nekteré ucitelky
projevuji velky zajem o doplnéni profesiondlnich dovednosti, coz dokazuji ziskana osvédceni.
Z nabidky vzdé€lavacich center vybiraji akce s rozvahou podle potfeb Skoly a jejiho zaméteni
(napt. k prevenci patologickych jevli, ekologii, vytvarnym technikdm, pravni subjektivite,

Inspekeni zprava - str. 4



a dalsi). Odmeénovani je diferencované a realizuje se na zakladé stanovenych kritérii.
Hodnoceni pracovnikil jako planovité a systematicka ¢innost neni v plném rozsahu realizovana.

Kontrolni mechanizmy

Kontrolni ¢innost vychazi z osobniho planu feditelky, ktery sméfuje do vSech oblasti ¢innosti
Skoly (hospitace ve vzdélavacim procesu, kontrola Cinnosti provozniho useku véetné kontrol
hospodateni, t¥idni dokumentace a plnéni povinnosti a osobnich tikolil). Reditelka projednava
s pracovnicemi vysledky kontrol a nedostatky fesi okamzit€, s obecnymi poznatky je seznamuje
na poradach. Je tieba konstatovat, Ze ke dni inspekce nebyla provedena zadné hospitace. Tuto
oblast inspekce posuzovala na zdkladé¢ 7 predlozenych hospitacnich zapisti z uplynulého
Skolniho roku. V zaznamech jsou uvedeny cile a zavéry, které jsou podnétem ke zkvalitnéni
pedagogické Cinnosti.

Hodnoceni podminek vzdélavani

Planovani je promySlené a funkcni, stanovené ukoly jsou redlné. Tato oblast ma
nadprumérnou uroveni. Funkéni organizacni struktura, pruZny informacni systém
a dodriovani pravnich norem pii vedeni povinné dokumentace zajist'uji plynulost provozu.
Motivovdani pracovnikii je ucinné a velmi dobré. Systém, ucinnost a rozsah kontrolni
cinnosti jsou hodnoceny jako priimérné.

Celkové je kapitola podminek hodnocena jako velmi dobra.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZiIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH
ZE STATNIHO ROZPOCTU VZHLEDEM K UCELU JEJICH POSKYTNUTI
A VZHLEDEM K UCEBNIiM DOKUMENTUM

Hodnoceni efektivnosti NIV

Vzhledem k tomu, Ze matetska Skola je od 1. ledna 2001 v postaveni pravniho subjektu,
kontrola sledovala pouze dil¢i oblasti (Cerpani neinvesti¢nich vydajii a mzdovych prostredkd,
tvorbu a pouzivani prostiedkit FKSP) v obdobi 1., II. a III. ¢tvrtleti kalendainiho roku 2001.
Nebyla provedena kontrola za¢tovani financnich prostfedki se statnim rozpoctem.

Reditelka predlozila zavazné ukazatele rozpoétu neinvestiénich vydaji (dale NIV) na rok 2001
véetné poslednich uprav. Matetské Skole jsou neinvesticni vydaje ze statniho rozpoctu
pfidéleny na platy, odvody z mezd a ostatni neinvesticni vydaje napt. dalsi vzdélavani (ONIV).
Kontrolou bylo zjisténo, ze Cerpani ptidélenych prostredkii odpovida ptidélenému upravenému
rozpoctu. Financni prostiedky jsou Skolou vyuzivany v souladu s tcelem, na ktery byly
poskytnuty.

Hodnoceni efektivnosti cerpani mzdovych prostredkii

Zavazné ukazatele mzdové regulace (limit po¢tu pracovniki, limit prostfedkli na mzdy) byly
ve sledovaném obdobi dodrzeny (viz vykaz P1-04). Na ostatni platby za provedenou praci
nebyly MS piidéleny zadné prostiedky, jelikoz $kola neuzaviela pro rok 2001 Zzadnou dohodu
o provedeni price nebo o pracovni &innosti. Cerpani prostiedkii na mzdy pracovniki
ve sledovaném obdobi je rovnomérné. Nenarokové slozky platu jsou vSem zaméstnancim
vyplaceny v souladu s pravnimi normami. Z jejich ¢erpani vyplyva, ze princip rozdéleni 80 %
na osobni pfiplatky a 20 % na odmény se dodrzuje.
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Kontrolou osobni dokumentace a zatazeni pracovnikii do platovych tfid a stupiii nebylo
zjisténo pochybeni. VSichni zaméstnanci jsou zafazeni spravné v souladu s ptisluSnymi
pravnimi predpisy.

Reditelka vypracovala rozpoéet fondu kulturnich a socialnich potieb (dale FKSP) na rok 2001,
ktery obsahuje tvorbu a zédsady pro jejich vyuziti. V planu hospodafeni jsou stanovena
podrobna kritéria a zasady pro poskytovani i ¢erpani uvedenych prostfedk. Oba dokumenty
jsou zpracovany v souladu s obecné pravnimi normami a s prostfedky Skola hospodati
efektivné.

Hodnoceni efektivnosti vyuzivani prostfedkii pridélenych ze statniho rozpoc¢tu vzhledem
k uéelu jejich poskytnuti a vzhledem k u¢ebnim dokumentim

Reditelka se dobie orientuje v ekonomické oblasti, iddné vede podkladovou a povinnou
dokumentaci. S finanénimi prostiedky hospodaii ucelné.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNI ZJISTENI OPIRA

e posledni platné Rozhodnuti o zafazeni MS do sit& §kol, predikolnich zafizeni a $kolskych
zatizeni MSMT vydané Skolskym Ufadem Usti nad Labem dne 29. ¢ervna 2000 pod ¢j.
411/00/MS

e Zfizovaci listina platnd od 1. ledna 2001 vydand zfizovatelem 20. ¢ervna 2000

e vykaz o mateiské Skole (V1-01) podle stavu k 30. zati 2001

e osobni evidence déti - evidencni listy a zaznamy o pribéhu a ukonceni dochazky

e pisemné rozhodnuti feditelky o zatazeni déti do MS

e vyjimka k vys$simu poctu déti pro skolni rok 2001/2002 s uc¢innosti od 1. zaii 2001

e persondlni dokumentace (pracovni smlouvy vcetné jejich zmén, pracovni néplné, platové
vyméry, doklady o dosazeném vzdé€lani a dosavadni praxi, hmotnd odpovédnost
a osveédceni z dalSiho vzdélavani ucitelek)

e potvrzeni o op&tovném jmenovani feditelky do Fidici funkce vydaného Skolskym titadem
v Usti nad Labem 1. prosince 2000 pod ¢j. 465/2000/MS

e rozpis piimé vychovné povinnosti a evidence pracovni doby

e zivazné ukazatele NIV na rok 2001

e upraveny rozpocet k 15. ¢ervenci 2001 ze dne 23. srpna 2001

¢ finan¢ni rozvaha rozpisu rozpoctu poctu zameéstnancti a prosttedkll na mzdy na rok 2001
e mzdova rekapitulace za jednotlivé mésice (leden - zati 2001)

o vykazy P1-04 za I, II. a III. ¢tvrtleti roku 2001

e vnitini platovy ptedpis platny od 1. ledna 2001

e kritéria pro nenarokové slozky platu

e rozpocet FKSP a doklad o jeho hospodateni

e koncepce rozvoje skoly, pracovni plan Skoly pro skolni rok 2001/2002
e organizacni, vnitini a provozni fad Skoly

e hospitacni zaznamy za Skolni rok 2000/2001, 2001/2002

e zapisy pedagogickych porad za obdobi 2000/2001, 2001/2002
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e vychovné vzdelavaci plany tfid a prehledy vychovné vzdélavaci prace skol. rok 2001/2002

ZAVER

Mateiska Skola svou vychovné vzdélavaci funkci plni velmi dobie. Kromé svého poslani
nabizi Fadu zajimavych Cinnosti (ozdravné pobyty, zajmové krouZky apod.).

Podminky vzdélavani zahrnuji Fadu funkénich ¥idicich systémii s jasné vymezenymi
pravidly, které se ve vidélavacim procesu dodriuji. Celkova uroveri této oblasti je inspekci
hodnocena jako velmi dobra.

Pii diléim posouzeni hospodaieni Skoly nebylo zjisténo nehospoddarné nakladani
s financénimi prostiedky poskytovanymi Skole ze statniho rozpoctu.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko

Skolni inspekto¥i: Titul, jméno a piijmeni Podpis
Vedouci tymu Slavka Machackova Slavka Machéackova v.r.....
Dal§i zaméstnanci CSI Romana Adamkova

V Teplicich dne 24. fijna 2001
Datum a podpis Feditelky predSkolniho zarizeni stvrzujici prevzeti inspekéni zpravy

Datum pievzeti inspekéni zpravy: 29. #ijna 2001 .......ccccoveeverieniennennnnnne.

Razitko
Reditelka nebo jind osoba opriavnéna jednat za predSkolni
zarizeni
Jaroslava Kudrnova Jaroslava Kudrnova v.r.
podpis
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Pitedmétem inspekce bylo diléi zhodnoceni Cinnosti $koly dle § 18 odst. 3, 4 zdkona CNR
¢ 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Dle § 19 odst. 7 téhoz zakona miiZe veditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Pripominky k obsahu inspekéni
Zpravy jsou jeji soucldsti.

Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni

Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny

Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formalni nedostatky, nadpriimérnd az spise nadprimérnd vrover
Primérny Negativa a pozitiva témér v rovnovdze, priumeérnd urovei

Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista

Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné

Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat Datum ptedani/odeslani | Podpis piijemce nebo ¢j.
inspekéni zpravy jednaciho protokolu CSI

OKkU - referat $kolstvi Usti nad 12.11. 2001 065 451/01-1130

Labem

Ztizovatel mésto Usti nad Labem 12.11. 2001 065 452/01-1130

Rada skoly

Piipominky Feditele(ky) Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Pfipominky nebyly podany
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