CESKA SKOLNI INSPEKCE

Oblastni pracovisté

Praha

Inspek¢ni zprava

Soukroma obchodni akademie Stodiilky, s.r.o.

Kuncova 1580, 155 00 Praha 5 - Stodulky

Identifikator $koly: 600 005 666

Termin konani orienta¢ni inspekce: 8. - 11. ledna 2001

Gj. 025 24/2001-05019

Signatura oa5fu313

$ 01 2001



CHARAKTERISTIKA SKOLY

Soukroma obchodni akademie Stodtllky, spolecnost s ru¢enim omezenym, zacala vyucovat 1.
6. 1994. Jiz sedmym rokem poskytuje studium zakiim s ukonenym zékladnim vzdélanim.
Ztizovatelkou a jednatelkou spole¢nosti je Mgr. Jana Dyrsmidova. Skola poskytuje tGplné
sttedni odborné vzdélani zakoncené maturitni zkouskou.

Skola vyuluje kmenovy obor Ekonomika a podnikani (6341M); studijni obor Obchodni
akademie (63-41-M/004 - JKOV: 63-17-6/00) v délce Ctyfletého denniho studia. Nabizenou
strukturou volitelnych predméti $kola sméfuje k vnitinimu zaméfeni na cestovni ruch. Skola se
prezentuje bohatou moznosti vybéru studia ciziho jazyka - anglického, némeckého,
francouzského, Spané€lského. V letosnim Skolnim roce Skolu navstévuje 199 zaki, kteti studuji
v deviti tfidach.

Rozhodnuti o zafazeni do sité Skol, predskolnich zatfizeni a Skolskych zafizeni pod €. j. 13
725/99-21 uvadi kapacitu skoly 300 zak a vySe jmenovany kmenovy obor vzdélavani.

Skola sidli v objektu Zakladni §koly v Praze 5, Kuncova 1580, ktery je oznacen jako pavilon
B4 s vlastnim vchodem.

Cilem orienta¢ni inspekce bylo zhodnoceni, analyza a kontrola vyuky pfedméti matematiky,
vypocetni techniky, odbornych ekonomickych predmétl, ceského jazyka a literatury, déjepisu
a obCanské vychovy, dile byla sledovdna oblast fizeni Skoly v ndvaznosti na vychovné
vzdélavaci proces Skoly, oblast hospodafeni Skoly v sou€innosti na poskytovanou finanéni
dotaci statu. V ramci orientacni inspekce probéhla beseda se zaky a pfitomnym zakim Skoly
byl rozdan dotaznik pro rodice, ktery byl vyhodnocen.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Cesky jazyk a literatura

Ucebni plan odpovida vzdélavacimu programu schvaleného studijniho oboru. Uebni osnovy
pfedmétu jsou plnény, jejich obsah je rozpracovan do ¢asovych tematickych plant vyucujicich.
Plany jsou velmi rdmcové a obecné, vyjmenovavaji pouze urcity tematicky celek bez uvedeni
konkrétnich autorti, stéZejnich uméleckych dé€l, odbornych publikaci apod. Vzhledem
k ¢astému stiidani vyucujicich kontrolovaného ptedmétu dochéazi k velkému nahusténi uciva do
kratkého ¢asového obdobi (pfedevSim v maturujicim ¢tvrtém rocniku). Ze zapist predmeétoveé
komise je ziejmé, Ze je stav vyuky sledovan a vyhodnocovan. Plany maji v nékterych ptipadech
formalni charakter, jelikoz neni dodrZovano planované jazykové a stylistické ucivo v realné
vyuce. Neni téZ akceptovdno rozvrzeni jazykovych a literarnich hodin, kdy literdrni ucivo je
nadfazovano jazykovému (viz tfidni kniha 2. B - prosinec 2000, leden 2001). Tato skutecnost
odporuje soucasnému trendu nového pojeti vyuky, které se téz zamétuje na komunikacni
a stylistické projevy zdka. Predmétova komise pro vyuku predmétu je fadn€ jmenovana, jeji
¢innost je vyhodnocovéna v pravidelnych zapisech. Komise se zabyva ponejvice organiza¢nimi
zalezitostmi predmétu, zcela opomiji metodickou stranku vyuky. Pfiprava pedagogii byla
zaméfena ve sledovanych hodindch na obsahovou slozku vyucovani, ptiprava metodické
stranky vyuky byla podcenéna a v né€kolika piipadech méla vyrazné nedostatky. Planovani
a priprava vyuky jsou souhrnn¢ hodnoceny jako pouze vyhovujici.

Personalni podminky jsou vynikajici, oba dva vyucujici pfedmétu splituji podminky odborné
a pedagogické zptsobilosti.

Materidlni podminky pro vyuku maji vyrazné nedostatky. Didaktickd podnétnost uceben je
nizka, zadné z uceben neni ucelové vybavena pro vyucovani ceskému jazyku a literature. Ve
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vétsiné zhlédnutych vyucovacich hodin je hlavni a jedinou didaktickou pomickou Skolni
tabule, Zaci nevlastni pfi literarnich hodinach ani &itanky, takZe suméleckym textem neni
pracovano. Literarn¢ historické a literarné teoretické udaje jsou zakiim diktovany, piestoze
jsou k dispozici v bézn¢ dostupnych ucebnicich. Systematicka prace s ucebnici neni ve vyuce
zaznamenana. Zakovska knihovna s rozmanitym poétem beletrie a odborné literatury ve $kole
neni. Vyucovani se odehrava v kmenovych ucebnach, ve kterych chybi didakticka technika, jez
by pomohla ke zvySeni ndzornosti a efektivnosti vyuky, atak vyuka probihd v zastaralém
konzervativnim stylu. Materidlni podminky obsahuji citelné slabd mista.

Psychohygienické zasady jsou z hlediska rytmizace vyuky nedostatecné napliovany. Zvlaste
v hodinach zaloZenych na monologu ucitele jsou Zaci béhem kratké doby unaveni, informace
pfestavaji vnimat, natoz jim rozumét. Monoténnost vyuky anevhodné clenéni uciva
neumoziuji zaclenovani nutnych relaxacnich ptestavek. Rozvrh hodin je v nékterych ptipadech
nevhodné sestaven, kdy psychohygienické zasady nejsou zcela respektovany (2 vyucovaci
hodiny pfedmétu béhem dne - 1. C, 4. A, 2. A; nevhodné rozloZeni hodin pfedmétu béhem
tydne - 2. A-pondéli 7. vyuCovaci hodina, ctvrtek 1. a4. vyuCovaci hodina).
Psychohygienické podminky vyuky se vyznacuji vyraznymi nedostatky.

Ucivo je interpretovano vécné spravné, pouze vyjimeéné dochdzi u jednoho vyucujiciho
k obsahovym chybam, které byly vzapéti opraveny. Téma vyucovacich hodin je v jejich uvodu
deklarovano ojedinéle, konkrétné specifikované vyukové cile ozna¢ovany nejsou, zhodnoceni
jejich dosaZeni v zavéru hodin neni provadéno. Struktura vétSiny hodin je tradiCni, prevazuji
frontalni metody prace s dominanci verbalniho projevu vyucujicich. Jako pouze vyhovujici se
jevi vyucovaci hodiny, ve kterych jsou poddvany hotové informace bez ovefeni si zpétné
vazby. V nékterych ¢astech vyuky, v nichz vyucujici pfili§ promitd sam sebe, dochazi k chaosu
a rychlému nakupeni myslenek a formulaci, ve kterych se Zzdk obtizn€ orientuje. Dalsi Cast
hodin ma primérnou uroven, jejiz zdklad tvofi umné strukturovany vyklad. V hodindch
literatury se promitd vysoky podil literarni historie. Prace s ukdzkami z vybranych dél ceské
a svétoveé literatury je ve vyuce ojedinélym jevem. V zavéru vyuCovacich hodin je dan
nedostatecny Casovy prostor pro shrnuti uciva a vyjadreni stanovisek zakl. Frontdlni zplsob
vedeni vyuky vcetné jednotného zadavani ukold vytvaii velmi maly prostor pro zohlednéni
individudlnich potfeb a schopnosti zakl. Z hlediska organizace, forem a metod prace ma Cast
vyuky citeln€ slaba mista, ¢ast hodin ma primérnou troven.

Motivace jako samostatny vnitini prvek metodické struktury je do sledovanych hodin zatazen.
Obzvlaste jsou patrné motivacni apely souvisejici s narodni hrdosti a vlastenectvim, ke kterym
jsou Zaci nepiimo vyzyvani v hodindch vedenymi ucitelem. Motivacni aspekt ¢asteéné plni
klasifikace zaki, kterd vyuzivd rizné formy zkousSeni od individudlniho aZz po frontalni
opakovani. Ve vétSing€ piipadl jsou Zaci nadhodnocovani, za zakladni znalosti, se kterymi maji
ale povétSinou problémy, vyrazn¢ chvaleni. Zpisob hodnoceni zakli ve vyuce ucitele je
nedostate¢ny, jelikoZ se ve vyuce zadné formy hodnoceni neobjevuji. Uginnost motivace je
v navstivenych hodinach velmi dobré, zptsob hodnoceni Zakli mé vyrazné nedostatky.

Spoluprace a komunikace mezi Zaky a pedagogy je zaloZena na respektovani dohodnutych
pravidel. Ve vyuce pedagoga je znatelnd, predevSim ve ctvrtém ro€niku, napjatd pracovni
atmosféra, jez sv€d¢i o urcité lidské bariéte, ktera stoji mezi obéma stranami. Nejrozsifené;si
formou komunikace je dialog. Zaci maji problémy se spravnou formulaci, souvislym mluvenym
projevem; schopnost fabulace a uméni stylistiky maji slabou uroven. Uroven interakce
a komunikace se vyznacuji citeln€ slabymi misty.

Cast sledované vyuky Ceského jazyka ma pouze vyhovujici urovei, Cdast vyuky méla uroveit
priamérnou. Celkové je vyuka hodnocena jako priiomérna.

Spolecenské védy (Obcanska vychova, Déjepis)
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Ucebni osnova pfedmétu spolecenské veédy je tvotfena tfemi vyucovacimi predméty (obcanska
vychova, d&jepis, hospodaisky zemépis) dle udebnich dokumentti schvalenych MSMT CR pro
studijni obor Obchodni akademie (63-41-M/004) dne 24. ¢ervna 1994 pod €. j. 19 295/94 - 23
s platnosti od 1. zafi 1994. V rdmci tohoto pfedmétu neni vyucovan predmét hospodaisky
zemépis, kdy doslo k poruseni ustanoveni § 3 odst. 1, 3 zakona CNR &. 564/1990 Sb., o statni
sprave a samosprave ve Skolstvi, ve znéni pozdéjsich piedpist a zaroven § 39 odst. 1 zdkona 4.
29/1984 Sb., o soustavé zdkladnich Skol, stfednich Skol a vysSich odbornych kol (Skolsky
zakon) ve znéni pozdéjsich predpisti. Vyuka pfedméti déjepis a obcanska vychova probiha dle
schvalenych ucebnich osnov. Jednotlivd témata jsou rozpracovana do casovych tematickych
pland, které mapuji ucebni osnovy. S plany je funkéné pracovano. Pfiprava vyucujicich je
cilené¢ mifena na naukovou slozku predmétu, formativni sloZka je nedostatecné propracovana
a promyslena. Planovani a ptiprava obou pfedmétlh ma priimérnou Groven.

Personélné je vyuka zajiSténa vyucujicimi odborné a pedagogicky zpusobilymi predevsim pro
pfedmét déjepis, spoleCenské védy, filozofie. Odborné zplsobily vyucujici pro predmét
obcanska vychova na Skole nevyucuje. Personalni podminky maji primérnou Groven.

Vyuka probihd v kmenovych tfidach, didaktickou techniku je mozné vyuzit, vyucujici ji ale
nepouzivaji. Néazornost a ucinnost vyuky je podpofena materidly a ndzornymi pomtickami
pouze ojedinéle. Zaci uéebnice nevlastni. Psychohygienické podminky uéeben jsou vyuZity jen
zCasti, ve vyuCovani jsou uplatnény techniky ovlivilyjici psychohygienu u nékterych
vyucujicich. Psychohygienické a materidlni podminky jsou primeérné.

Zvolend organizace, formy ametody prace respektuji cile stanované danym ucebnim
programem. V né¢kolika hodinéch je vyuka vedena smérem k Zdkovi nepodnétné, neefektivng.
Dominantni osou celého déni je sam vyucujici, ktery vede pted tabuli monolog s predavani
hotovych informaci smérem k zakim. Castedné chaoticka organizace hodin a nevhodné
kumulovani mnoha myslenek dohromady mé za nasledek nepochopeni uc¢iva zaky, vyuka je pro
né nezazivna a stereotypni. Naopak aktivni pojeti vyuky s vyuzitim kooperativni formy prace,
heuristickych metod a induktivnich postupli vede zaky k samostatné praci a budi u nich zajem
a ucast. V ¢asti vyuCovani déjepisu se dafi pedagogim plnit charakteristiku pfedmétu tim , Ze
kladou dtraz na pochopeni souvislosti d&jinnych hledisek vyvoje spolecnosti. ZkuSend
vyucuyjici a zacinajici vyucujici maji metodicky vyuku velmi dobfe propracovanou s cilem
podporovat aktivni uceni, péstovat mezipfedmétové vztahy a vytvofit zakim dostateny
prostor pro diskuzi. Celkové organizace, pouzité metody a formy prace jsou na pramérné
urovni.

Silnou stranku vyuky tvoii vstupni ipriibézna motivace. Zaci jsou motivovani piedevsim
v hodinéch s tviiréim prostorem pro praci. Dilezitym motiva¢nim prvkem je aktualizace uciva
a uvadeéni ptikladu z kazdodenniho bézného zivota. Vyucujici ve velké mife ocenuji dobrou
praci zaku, aktivitu a snahu, posiluji jejich sebedlivéru. Dil¢i nedostatky se objevuji v zavérecné
Casti hodin, které postradaji vyrazn&jsi rekapitulaci, motivaéni a hodnotici prvky. Uroven
motivace a hodnoceni je velmi dobra.

Komunikativni schopnosti zékii maji standardni troveii. Zaci voli spie jednoduchou formu
vyjadiovani, v nékterych piipadech hledaji vhodnou formulaci pfili§ dlouho, kultivované
pouzivani jazyka jim pusobi nemalé potize. V pievazné Casti vyuky vladne piivétiva atmosféra
zaloZena na vstficném vystupovani vyucujicich smérem k zaklim. Komunikace a interakce jsou
hodnoceny jako primérné.

Sledovand vyuka spolecenskych véd ma priiomérnou uroveri.

Vypocetni technika
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Predmét je vyucCovan v souladu s platnymi ucebnimi dokumenty podle vypracovanych
tematickych plani, které obsahuji pouze piehled probiraného uciva. Hloubka ani rozsah
jednotlivych témat nejsou uvedeny ani v zapisech v tfidnich knihéch. Pecliva ptiprava ucitele na
vyuku spocivala zejména v ziskdvani aktudlnich informaci z oboru, v poskytnuti ndzornych
ukazek 1 v ptipravé utfidénych zapist na folii. Planovani a ptiprava jsou hodnoceny primérné.
Vyuku zajistuje 1 ucitel bez pedagogické zplsobilosti, spliiuji odbornou zpisobilost. Tim
dochézi k poruseni § 3 odst. 1 zdkona CNR ¢&. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve
Skolstvi, ve znéni pozdgjSich piedpisi, § 51 odst. 1 zdkona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé
zakladnich skol, stfednich Skol a vyssich odbornych kol (Skolsky zédkon), ve znéni pozdéjsich
predpisti a § 1, § 2 odst. 1, 4 vyhlasky MSMT CR ¢&. 139/1997 Sb., o podminkach odborné
a pedagogické zptsobilosti pedagogickych pracovnikii a o pfedpokladech kvalifikace
vychovnych poradct. Tato skutecnost ovliviiovala vyuku jen nepatrn€ (nerovnomérna zatéz
zakua v pribéhu sledovanych hodin). Personalni podminky jsou primérné.

Predmét se vyucuje v odborné ucebné s 21 sitové propojenymi PC (2 jsou multimedialni
a ostatni pfevazn¢ s mikroprocesorem 486), 7 tiskdrnami (4 jehlickové, 2 inkoustové a 1
laserova), scannerem a zpétnym projektorem. PC zatim nejsou piipojené k Internetu.
V pocitacich jsou nainstalovany Windows 98, Microsoft Office 2000, M602, Ucetnicky
program Pohoda a dalsi aplikacni programy. V ucebné jsou k zaptjceni ¢asopisy s odbornou
tematikou. Zaci si do sesiti vkladaji vytvofené a vytisténé dokumenty dopliujici zapisy
z probiraného uciva. Materidlni podminky jsou velmi dobré.

V ucebné ina chodbé Skoly jsou nésténky obsahujici fad ucebny a aktudlni informace
z vypocetni techniky, na néz jsou zéci v prubéhu vyuky odkazovani. Nedostate¢né zatemnéni
snizuje pii slunecném pocasi ostrost zobrazeni na né&kterych monitorech. Psychohygienické
podminky jsou velmi dobré.

V dobé konani orientacni inspekce probihala ve vSech tfidach a rocnicich jednotné
pfiprava (uvedeno pouze v tematickych planech 2. ro¢niku) na prakticky seminai mimo
budovu Skoly v ramci projektu “Planeta Internetu. Vyklad teoretickych poznatkl za pouziti
zpétného projektoru je dopliiovan nazornymi piiklady a aktudlnimi informacemi. Uc€ivo
ma logickou navaznost, je systematicky utfidéné a Zaci si z n€j vytvareji dokumenty, které jsou
posléze hodnoceny a vytistény (ptiloha do seSitu). I pfes absenci Internetu se uciteli dafi
simulovat na PC vznik tohoto prostfedi s moznosti tvorby e-mailové adresy. V nékterych
okamZicich probiha né€kolik ¢innosti najednou, ¢imz dochazi obcas ke sniZeni soustifedéni zaka
pfi definovani urcitych pojmi. Procvicovani hardwarovych pojml probihd formou ustniho
zkouSeni u tabule s ndzornymi ukazkami jednotlivych prvki. Organizace, metody a formy
vyuky jsou pramérné.

Zvetejnéné hodnoceni ustniho zkouseni je objektivni. Prakticka cinnost zaka je hodnocena
pfevazné pozitivné. Rezervy jsou v motivaci zakl srozdilnymi znalostmi a schopnostmi.
Motivace a hodnoceni je primérné.

Ucitel se snazi o vytvofeni komunikativniho prostiedi, ve kterém jsou respektovana stanovena
pravidla iosobnost ucitele a zakli. Béhem praktickych Cinnosti zaki ucitel poskytuje rady
a sleduje jejich individualni vysledky. Zaci maji moznost v konzulta¢nich hodinach individualng
procvicit ziskané poznatky z vyuky, ptipadné si tyto znalosti rozsitit. Interakce a komunikace
je hodnocena jako velmi dobra.

Sledovand vyuka vypocetni techniky je hodnocena jako primérna.

Matematika
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Vyuka matematiky je realizovana v souladu s platnymi ucebnimi dokumenty. Ucitel ma
vypracovany tematické plany, které jsou plnény pouze castecné. V 1. ro¢niku potadi uciva neni
dodrzovano (viz tfidni knihy) a ve 2. a 3. ro¢niku mé vyuka cca dvoumési¢ni zpozdéni, ackoliv
v zépise predmétové komise z 19. prosince 2000 je uvedeno, ze probihd v souladu
s tematickymi plany. Pfiprava vyucujicitho spocivala zejména ve vybéru vhodnych piiklada
k procviceni u€iva. Planovani a ptiprava jsou pouze vyhovujici.

Matematiku vyucuje ve vSech tiidach jeden odborné a pedagogicky zptisobily ucitel. Personalni
podminky jsou vynikajici.

Realizace predmétu probihd v kmenovych ucebnach bez ucelného vybaveni k vyuce
matematiky. Tento nedostatek se projevil zejména pii sestrojovani grafii funkci. Ve
sledovanych hodinéach byla v 1. ro¢niku vyuzita mapa matematickych vzorct (s malymi a tézko
Citelnymi pismeny). Zaci nemaji ucebnice ani sbirky piikladt, vlastni pouze matematické
tabulky. Materidlni podminky jsou pouze vyhovujici.

Estetickd uprava u€eben i respektovani psychohygienickych podminek vyuky jsou velmi dobré.
K opakovani uciva ucitel vyuziva pouze feSeni piikladl na tabuli jednotlivymi zaky (pfevazné
s metodickymi navody) a pfitom poukazuje na vyuziti informaci v matematickych tabulkach.
Néroc¢nost piikladii se vétSinou nestupniuje a je nizsi vzhledem k predpokladanym znalostem
zakua. Priklady a vybér zaki k jejich feseni jsou voleny tak, aby postup pochopili vSichni Zaci.
Zadavané priklady jsou jednotné, coz zpisobuje nerovnomérné vytizeni zakl s rozdilnymi
znalostmi a schopnostmi. Prevdznd vétSina zakdl vSak pouze mechanicky opisuje feSeni
piikladi z tabule a Cas ureny k opakovani neni zcela efektivné vyuZzit. Nedostatek je v malém
poctu piikladi k procviceni, v absenci sbirky ptikladi i domacich tkold. Poznatky z nového
uciva jsou podavany netradicni formou, kdy Zéaci jsou ndvodnymi radami s vyuZitim
predchazejicich znalosti (jen u nékterych zakl) vedeni k odvozovani novych vztahti a postupi.
Upevnéni téchto poznatkl probiha feSenim nékolika ukézkovych ptikladi. Pribéh vyuky neni
dynamicky (bez stfidani forem a metod). Ucitel nedostatecné¢ sleduje formalni spravnost
matematickych zapisi na tabuli. Organizace, metody a formy vyuky jsou primérné.

Klasifikace 74k probihd ojedinéle (pfi spravnych dil¢ich tkonech zakl u tabule) a je spiSe
nadhodnocena. V pribéhu vyuky ucitel zaky soustavné slovn¢ hodnoti a povzbuzuje. Rezervou
je nizkd motivace samostatné pracujicich zaki v lavicich. Motivace a hodnoceni jsou primérné.
Pravidla stanovend ucitelem zaci respektuji aocefuji jeho vstficny vztah. Verbalni
i mimoverbalni projev ugitele vede Ziky k soustavné pozornosti v pribéhu vyuky. Zaci
vyuzivaji mozZnost procvi¢eni vybranych piiklad v konzultaénich hodindch. V piipadé potieby
uplatiiuje ucitel individudlni pfistup. Interakce a komunikace je velmi dobra.

Sledovana vyuka matematiky je hodnocena jako priimérnou.

Odborné ekonomické predméty

Hospitace se uskutecnily u ¢ty vyucuyjicich v povinnych pfedmétech ekonomika, ucetnictvi,
obchodni korespondence a ve volitelném predmétu teorie fizeni, ktery je zatfazen do vyuky ve
4. ro¢niku.

Vyucovani ve vSech sledovanych odbornych predmétech probihd v souladu se schvalenym
uc¢ebnim planem a ucebnimi osnovami. Oproti minimalni pfedepsané hodinové dotaci je
posilena vyuka predmétu ekonomika celkem o dvé hodiny a predmétu obchodni
korespondence o jednu hodinu. Tyto upravy odpovidaji platnému ucebnimu planu. Pro vyuku
volitelného pfedmétu teorie fizeni jsou k dispozici ucebni osnovy, které si skola sama vytvorila.
VSichni vyucujici maji pro jednotlivé pfedméty sestaveny tematické plany, které byly
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projednany v pfedmétové komisi odbornych ekonomickych predméti a vychazeji z platnych
ucebnich osnov. Pfi vyuce jsou tematické plany vétSinou plnény, pouze v predmétech
ekonomika ve 4. ro¢niku a obchodni korespondence ve 3. rocniku byly zjistény dil¢i odchylky
od predloZeného tematického planu. Tematické plany jsou zpracovany tak, aby byla zajisténa
kontinuita vyuky mezi jednotlivymi ro¢niky. Nekteré jsou vSak velmi strucné, takZe nelze
jednoznacné zjistit, zda pii vyuc€ovani nedochazi k duplicitdm. Planovani a piiprava vyuky jsou
hodnoceny jako primérné.

Vyuku odbornych ekonomickych predmétii zajistuje ve Skole pét uciteld. Odbornou
1 pedagogickou zpisobilost k vyuce mé pouze ucitelka obchodni korespondence, kterd vyucuje
ve tfidach 1. BC, 3. Aa4. A. Druha vyucujici tohoto pfedmétu nemd ani odbornou, ani
pedagogickou zpusobilost k vyuce. Ostatni ucitelé odbornych ekonomickych predméti maji
pro vyuku pouze odbornou zptisobilost. Tim dochdzi k poruseni § 3 odst. 1 zdkona CNR
€. 564/1990 Sb., o statni spraveé a samospraveé ve skolstvi, ve znéni pozdéjsich predpisi, § 51
odst. 1 zakona ¢. 29/1984 Sb., o soustavé zakladnich Skol, sttednich Skol a vyssich odbornych
$kol (skolsky zakon), ve znéni pozdgjsich predpisiia § 1, § 2 odst. 1, 4 vyhlasky MSMT CR &.
139/1997 Sb., o podminkéach odborné a pedagogické zplisobilosti pedagogickych pracovniki a
o pfedpokladech kvalifikace vychovnych poradcl (viz protokol o kontrole). Kvalita vyuky
vsak nebyla, aZ na jednu vyjimku, touto skute¢nosti negativné ovlivnéna. Personalni podminky
pro vyuku jsou praimérné.

Vyucovani probihalo, s vyjimkou obchodni korespondence, v béznych ucebnéach. Ttidy jsou
vybaveny klasickym $kolnim ndbytkem, desky vétSiny lavic vSak byly siln€ poskozeny riiznymi
napisy. Vyzdoba na ndsténkach se Castecné vztahovala k vyu€ovanému predmétu. Vyuka
pfedmétu obchodni korespondence se uskuteciiuje v odborné ucebné, kterd je vybavena
elektronickymi psacimi stroji. V ucebné vSak nejsou k dispozici zidle s nastavitelnou vyskou
sezeni. Tato skute¢nost muze pfispivat k vytvafeni Spatnych ndvykd u zakd pii sezeni
u psaciho stroje, jez navic nebyly vzdy ugitelkami disledné korigovany. Zaci pouzivali ve
vétsiné predmétli ucebnice, odborné texty, ¢i sbirky ptikladii. V nékterych hodinach byl
vétsinou Uceln€é pouzit zpétny projektor. Vyucujici maji pro vyuku k dispozici dostatecné
mnozstvi odborné literatury a potiebnou didaktickou techniku. Vedeni Skoly je uvoliiuje na
odborné seminafe a umoziuje jim idalsi studium (jedna z vyucujicich kon¢i v tomto roce
doplinkové pedagogické studium). Materidlni a psychohygienické podminky maji primérnou
uroven.

Vétsina vyucovacich jednotek byla zahdjena stanovenim vyukového cile, nasledovalo zpravidla
frontalni opakovani latky z minulé hodiny. Ustni zkouseni v pribéhu inspekce neprobéhlo
v zadné hoding€. Pro prezentaci nové latky vyuZzivali ulitelé vétSinou metody vysvétlovani,
fizené¢ho rozhovoru a v nékterych piipadech 1 vykladu. V n€kolika hodinach bylo dobie vyuzito
i mezipfedmétovych vztahli v rdmci odbornych ekonomickych predméth. Zapojeni zakt do
vyuCovani bylo v jednotlivych hodindch velmi rozdilné. Neékteré hodiny mély cEinnostni
charakter (zejména hodiny obchodni korespondence a tcetnictvi) a vyznacovaly se neustalou
komunikaci mezi uitelem a zaky. Zaci viak nejsou vedeni k vyjadiovani se ve vétsich vétnych
celcich. V jinych hodindch, zpravidla s pfevazujicim vykladem nové latky, jednoznacné
pfevazovala &innost ucitele. Zaci v nich byli mélo aktivizovani, nebyli vedeni k samostatnému
uvazovani afeSeni problémi. V téchto vyucovacich jednotkdch ztraceli Casto Zaci zdjem
o vyuku aneziidka hodinu inarusovali svou nekazni. Tyto hodiny tak byly velmi malo
efektivni. Organizace, metody a formy prace byly na primérné Grovni.

K motivaci vyuzivali ucitelé riznych ekonomickych aktualit a vlastnich zkuSenosti zakl. Ve
vétsin€ hodin vSak chybélo dil¢i hodnoceni v pribehu hodiny i sebehodnoceni ze strany zakd.
Ovéfovani pochopeni probrané latky v zavéru hodin bylo Casto spise formalni a velmi stru¢né.
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Pti klasifikaci zakd prevlada pisemné zkouSeni na ukor ustniho, a to 1 v pfedmétech, kde by
ustni zkouseni pfisp€lo nejen k vyssi objektivité celkového hodnoceni zaku, ale ik rozvoji
jejich komunikativnich dovednosti. Pfestoze otazky, které byly formou pisemnych testti Zakiim
v nékterych hodinach zadavany, byly pomérné jednoduché, vykazovala fada Zak ve svych
odpovédich zna¢né nedostatky. Motivace a hodnoceni jsou hodnoceny jako primérné.

Vztahy mezi Zzdky a uciteli jsou pfevazné pozitivni. Odborna troven vyuky byla ve vSech
hodinach velmi dobra. Interakce a komunikace mély velmi dobrou trover.

Sledovand vyuka odbornych ekonomickych predmétii ma priimérnou uiroveri.

HODNOCENI KVALITY VZDELAVANI

Vzdélavani ve sledovanych piedmétech ma celkové priimérnou uroveri. Vyuka probihd ve
standardnim prostiedi aje vedena vyulujicimi, kteii povétSinou splituji odbornou
zpusobilost, chybi jim viak odbornost pedagogickd (piredevsim ekonomické piedméty). Tato
skutecnost se Cdastecné promita piilis konzervativnim vedenim vyuky, jez bylo zaloZené na
formé piednadsky, jejii stied tvoril ucitel a tabule s kifidou. Méné byla podporovana aktivni
prace Zaki a ucinnost pro rozvoj jejich kompetenci. Na zastaralé a preZité formy vyuky maji
vliv i neznalost a nepochopeni nového pojeti vychovné vzdélavaciho procesu kladouci ditraz
na aplikaci poznatkit a tvofivou prdci Zdkit s rozvojem komunikacnich dovednosti.
Vyucovani humanitnich piedmétii postrada vytvoieni vétsSiho prostoru pro komunikaci,
diskuzi, vvménu ndzoru pro Zdky, jejichi vyjadiovaci a Fecové dovednosti jsou prosté
a nevyrazné. Naopak Zdk je v téchto piedmétech cilené a jasné formovdan s diitrazem na
rozvoj jeho osobnosti. Vyuka, je; probihda smérem k Zakovi efektivné, ma pievdainé
¢innostni charakter a smysluplné vyuZiva mezipiedmétové vitahy podloZené konkrétnimi
Ppriklady 7 praxe. Vzdjemné respektovani, nastoleni privétivého klimatu ve tiidach je ai na
urcité vyjimky priznive.

HODNOCENI KVALITY RiZENI

Planovani

Dominantou vychovné vzdélavaci prace Skoly je studium denniho studijniho oboru Obchodni
akademie s cilem ziskani Gplného stiedniho obchodné podnikatelského vzdélani.

Dlouhodoba koncepce pisemné zpracovana feditelkou Skoly je vedena v obecné roving, jiz
chybi rozfazovani nastinéni jednotlivych krokii a uvedeni vyhodnocovani pribézné realizace
jednotlivych vytycenych cili. Celkove je v§ak koncepce vypracovana v duchu nové perspektivy
Skoly.

Vychovné€ vzdélavaci plan pro stavajici Skolni rok projektuje konkrétni tikoly (v€etné osobni
zodpovédnosti za jejich plnéni) zaméfené na fidici a kontrolni ¢innost, vzdélavaci a vychovny
program, kritéria hodnoceni pedagogickych pracovnikii, pedagogické a pracovni porady,
aktivity zakl. Plan je doplnén pracovnim roénim harmonogramem (organizace Skolniho roku)
a je dale rozpracovan na operativni piehledné tydenni plany.

Plan fidici a kontrolni ¢innosti vymezuje jasn¢ a srozumitelné hospitacni c¢innost, pouze
castecné postihuje ostatni kontrolni oblasti ¢innosti Skoly.
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Zapisy z jednani pedagogickych rad a pracovnich porad poskytuji zpétnou vazbu o plnéni
pland, jejich dil¢ich tkolt. Vzhledem ke zpracované koncepci Skoly chybi bilance a hodnoceni
vSech atributii Skoly s vylsténim silnych a slabych mist prace skoly.

Casové tematické plany maji pfevazné velmi rAmcové zpracovani, mnohdy pro svoji struénost
nemohou slouzit jako funkéni pracovni material; jejich zpracovani je pfili§ formalni. Po strance
grafické maji velmi nizkou uroven, kterd nereprezentuje vyuku na obchodni akademii.

Skola nevykazuje zdravotn& postizené zaky.

Vyuka probiha dle schvalené vzdélavaci koncepce studijniho oboru Obchodni akademie 63-41-
M/004 (63-17-6) avychazi ze zakladnich pedagogickych dokumenti MSMT CR &. j. 19
295/94 - 23 ze dne 24. Cervna 1994 s platnosti od 1. zafi 1994. V ramci ucebniho planu Skola
vyuCuje Ctyii povinné volitelné¢ pfedméty, jejichz spoleCnym jmenovatelem je zaméteni na
cestovni ruch. V ramci piedevSim paralelnich tfid neni nabidka volitelnych predméti pfilis
rozmanitd. Vyuka nepovinnych vyu€ovacich pfedméti na Skole neprobihd. Zajmové krouzky
organizovany nejsou.

V ptedmétech povinného zakladu je vyucovan predmét spolecenské védy, jehoz strukturu tvoii
obcanska vychova, déjepis, hospodarsky zemépis. V poznamkach k u¢ebnimu pladnu se v bode
3 uvadi, ze predméty povinného zakladu ptedstavuji zaklad vzdélani obchodni akademie, ktery
je pro vsechny $koly zavazny. Skola v ramci predmétu spoletenské védy povinnou slozku
tohoto predmétu - hospodaisky zemdpis - nevyuluje. Zaci absolvuji vyuku osnov
hospodatského zemépisu v povinné volitelném pfedmétu - zemépis cestovniho ruchu. Osnova
pfedmétu spolecenské veédy neni naplnéna a neodpovidd platnym ucebnim dokumentim
schvalenym MSMT CR dne 24. Gervna 1994 pod &. j. 19 295/94. Doslo k poruseni § 3 odst. 1
zakona CNR &. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve $kolstvi, ve znéni pozdgjsich
predpist a zaroven § 39 odst. 1 zdkona €. 29/1984 Sb., o soustavé zékladnich Skol, stfednich
Skol (8kolsky zakon), ve znéni pozd¢jSich predpisi.

Zaky se specifickymi problémy (socialni, zdravotni) a Ziky talentované ma §kola vytypovany
ajejich vyvoj je podchycen. Individualni vzdélavaci programy pro Zzaky s vyvojovymi
poruchami vypracovany nejsou, ucitelé jsou na tyto zaky upozornéni vychovnou poradkyni.

Planovani tvoii uceleny systém a vymezuje hlavni cile Skoly. Priority, prostiedky k jejich
naplnéni a osobni zodpovédnost jsou stanoveny. Urcité nedostatky se objevuji v plnéni
planii. K poruSeni pravni normy doslo v pripadé nenaplnéni piedmétu spolecenské védy dle
platnych ucebnich dokument; nékteii vyucujici zcela neplni vypracované Casové plany
predmeétii (viz hodnoceni jednotlivych piedmétii). Nabidka volitelnych piredmétii neni prilis
rozmanitd a bohatd. Oblast planovani jako celek je hodnocena jako priimérnd.

Organizovani

Organizacni struktura zvolend vedenim Skoly je ucelnd. Jasnd pravidla pro zajisténi chodu
$koly a pro organizaci vychovné vzdélavaci prace jsou stanovena v dokumentu Rizeni Skoly .
Kompetence jednotlivych pracovnikii jsou stanoveny vcetné ndplné prace feditelky Skoly
a statutarniho zastupce. Funkéni schéma vymezuje uzsi vedeni Skoly tvofené feditelkou Skoly
a zastupcem fteditelky Skoly a Sir§i vedeni Skoly tvotené feditelkou, zastupcem Skoly, predsedy
PK, vychovnou poradkyni. UZ§i vedeni Skoly jednd kazdodenné a jedenkrat tydné piipravuje
operativni plany pro stavajici obdobi. Pedagogicka rada jako poradni organ feditelky Skoly se
schazi podle planu. Z jednani jsou vedeny zapisy, jejichz vypovidaci hodnota je dobra.
Operativni tkoly jsou projednavany na pracovnich poradach.

Ve Skole jsou zfizeny predmétové komise, jeZ plni tkoly pfedev§sim pii sjednocovani
tematickych planti, vybéru ucebnic, zpracovani maturitnich okruhti, hodnoceni a klasifikace

Inspekeni zprava - str. 9



zakl. V jejich praci chybi dliraz na oblast metodickou a didaktickou, které ve vyuce tvoftily
neslabsi ¢lanek, dlouhodobéjsi sledovani a srovnavani vysledki zakd. Skutecnosti, uvadéné v
pisemnych zéapisech nékterych predmétovych komisi (viz hodnoceni pfedmétu matematika),
neodpovidaji skutecnému stavu.

Organizace vyuky odpovida obecné zavaznym predpisim. Dokumentace upravujici organizaci
vychovné vzdélavaci ¢innosti Skoly je vedena. Vnitini Skolni 7ad pro Zaky je kvalitné€ zpracovan
a doplnén o dokument Prava Zakii., jez jsou vhodné formulovana a podporuji osobnost
stiedoskolského zaka. Rad koly tvoii zaklad Zivota $koly a jeho chodu. Zaméstnanci $koly se
tidi Vnitrnim 7adem pro ucitele. Pro hodnoceni zaki je stanoven pisemny dokument Vnitrni
klasifikacni 7ad, ktery nejen specifikuje jednotlivé stupné hodnoceni, ale predev§im vymezuje
a upfesiiuje &etnost klasifikace pro jednotlivé pfedméty. Rad je konkrétni a velmi vhodné
aktualizovany.

Ve skole pracuje #idni samosprava, jejiz kompetence nejsou konkrétn€ vymezeny
arozpracovany. Jména cClenll jsou zaznamenana v tfidnich knihdch. Z besedy se zaky
vyplynulo, zZe samosprava nenapliiuje jejich pfedstavu o orgédnu, ktery by je zastupoval, netvori
rovnocenného partnera pro vedeni $koly. Cinnost samospravy je sporadicka. S problémy za
vedenim Skoly dochdzeji spiSe sami zéstupci tiid.

Informovanost pracovnikl Skoly je zajisténa tydennim planem, systémem porad, pisemnych
pokynii, pravidelnym dennim setkdvanim a osobnim stykem s vedenim $koly. Komunikaci se
zaky zajistuji pfevazné tiidni ucitelé, Zaci maji umoznén volny piistup k feditelce Skoly. Piistup
k informacim maji ucitelé¢ iZaci zajistén. K navdzani Uzkého kontaktu s vyucujicimi slouzi
1 konzulta¢ni hodiny ucitell, které jsou vypsany na ranni nebo odpoledni hodiny. Rodice maji
moznost ziskat informace v pravidelné potaddanych ttidnich schiizkach. Zakladni ustanoveni
o studiu ptinasi Smlouva o vyuce, ktera je uzaviena mezi obéma stranami. Informacni systém je
funk¢éni.

Prezentaci $koly na vefejnosti je vedenim $koly vénovana pozornost. Skola pofada 3x za rok
den otevienych dvefi, vydava informacni letak se zdkladnimi informacemi o studiu, prezentuje
se prostfednictvim tisku, Internetu. V letosnim Skolnim roce je vydavan Skolni ¢asopis.

Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 1999/2000 svym obsahem odpovida § 17e,
odst. 2, zakona CNR & 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve kolstvi, ve znéni
pozd¢jSich predpisti. Zprava je velmi stru¢nd astrohda. Jednotlivym kapitolam chybi
sebehodnoceni, chod a praci skoly nelze z dokumentu vy¢€ist a pochopit. Vypovidaci hodnota
zpravy je nedostate¢na.

Dana organizacni struktura vychazi 7 reality Skoly, umoZiiuje jeji ucinné rizeni. Organizace
Skoly ma stanovena pravidla, je zaloZena na spoluprdci pracovnikii s jejim vedenim.
Informacni systém je funkcCni s vyjimkou nedostateCné pruiné pracujici studentské
samosprdvy se zpétnou vagbou smérem k vedeni Skoly. Kvalita, funkcénost organizacniho
usporddani Skoly a jejiho informacniho systému je velmi dobra.

Vedeni a motivovani pracovniki

Béhem uplynulého obdobi od posledni inspekéni navstévy (leden 2000) feditelka Skoly
prokdzala znané manazerské a organizacni schopnosti. Posilila vedeni Skoly stanovenim
funkce statutarniho zéstupce, ktery svoji praci vykonava dle pisemné zadané ndplné prace.
Sama se zaméfila predev§im na vychovné vzd€lavaci proces formou zintenzivnéné prace
s pedagogy (zkvalitnéni hospitacni Cinnosti vCetné navyseni jeji kvantity, zapojeni zastupce
feditele do hospitacni €innosti, rozbor kontrolni ¢innosti na provoznich poradach, predavani
jasnych organiza¢nich pokyni na poradach, snaha stabilizace pedagogického sboru vcetné
piijeti mladych pedagogii, uzka spoluprace s piedsedy predmétovych komisi apod.). Vysledky
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této Cinnosti jsou znatelné jak v kladném posunu vyuky, tak i v celkovém pozitivnéjSim stylu
fizeni Skoly.

Styl fizeni $koly je zdky a nékterymi pedagogy posuzovan jako spise autoritativni. Reditelky
sama je si zpisobu fizeni védoma a ma snahu o svych rozhodnutich diskutovat a jednat. Velky
problém ve Skole tvofil nestabilizovany pedagogicky sbor, jehoZ stidlou obménu musela
feditelka Skoly neustale korigovat. Na tuto skute¢nost doplaceli ale pfedevsim zaci, kterym se
béhem Skolnich let ménili pedagogové velmi Casto (jedna z jejich stiznosti, kterd zaznéla na
besedé s nimi). Tento proces obmény souvisi s koncepci dalSiho vzdélavani pracovniku, kterd
nema ani dlouhodobé, ani kratkodobé zpracovani. Jak z vyuky vyplynulo, pravé navstéva
odbornych seminaiti a vzdélavacich akci souvisejicich s pomalu pfichazejicimi novymi trendy
do vyuky, mnohym vyucujicim chybéla (vyjimku tvofily odborné ekonomické predméty). Pro
pozitivni rozvoj Skoly neni lidsky potencial plnohodnotné vyuzivan. Vedeni ucitelti k potiebé
celozivotniho vzdélavani ma rezervy. S celym okruhem této problematiky souvisi imala
nabidka moderni pedagogické literatury, Casopisti a tisku, které postrada ucitelskd knihovna.
V soucasné dobé¢ si n€kolik pedagogii doplituje pedagogickou zptisobilost ptislusSnym studiem.

Systém uvadgjicich ucitelt, vzdjemnych néslechti v ramci predmétovych komisi spolu s
kvalitnimi  metodickymi rozbory feditelky Skoly je uc€inny, pomaha zacinajicim
a nekvalifikovanym vyucujicim zlepSovat a zefektiviiovat jejich praci.

Vnitinim pfedpisem jsou formulovana pisemna a vetejna kritéria pro nadtarifni slozky platu
stanovend zfizovatelkou Skoly. Ukazatelé maji vice obecny charakter, nejsou  pfili§
specifikovana (“plat je mozné zvySovat dle rozhodnuti feditelky Skoly pokud ped. prac.
prokazal v pribéhu roku dobré ped. schopnosti a dosahl mimotadnych vysledki*). Konkrétné
formulovana kritéria pro rozdélovani odmén jsou uvedena ve vychovné vzdéldvacim planu
Skoly, jehoz autorkou je feditelka Skoly.

Pravidelné sebehodnoceni Skoly jako celku v zavéru Skolniho roku, jez by nastiiovalo mimo
jiné ipriority kvalitativniho rozvoje a rastu pedagogickych pracovnikl pro dalsi Skolni rok,
neni provadéno.

Systém, rozsah a efektivnost vedeni a motivovdni pracovnikit maji priimérnou uiroveri.

Kontrolni mechanizmy

Systém vnitini kontroly je pro celoorganizacni strukturu vytvofen a vymezen mezi pracovniky
vedeni Skoly. kompetence jsou delegovany na povéfené pracovniky pisemnou formou.
Zaméteni kontrolni ¢innosti vychdzi z analyzy stavu dané oblasti a je cilené (vedeni Skoly se
zamgéfilo predev§im na odstraniovani nedostatkli shledanych pii predeslé inspekéni navstéve).

V oblasti vychovné vzdélavaci Cinnosti je kontrola formou hospitacni ¢innosti zamétena na
pfedem stanovena kritéria kvality vyuky. Vysledky kontrol jsou pifedmétem jednani
pedagogickych rad a porad, méné jiz pfedmétovych komisi. Pfijimana opatfeni sleduji zejména
cil pozitivné ovlivnit kvalitu vyuky. Rozbory hodin feditelky Skoly provadéné v piitomnosti
CSI mély vysokou odbornou urove. Pohospitatni rozhovor ji vedeny byl svymi radami,
nazory, vstficnou formou jedndni piinosem pro dalsi ucitelovu praci. Méné tomu tak bylo
u pohospitacnich rozborli zastupce feditele Skoly, jemuz chybél hlubsi odborné didakticky
rozbor hodiny se z&véry. Hodnoceni bylo velmi sporé anevedlo tak k moZnosti prubézné
zlepsovat kvalitu vyuky pedagogii. Z hlediska Cetnosti, zaméteni a vybéru je hospitacni ¢innost
optimalni. Kladem je realizace vzdjemnych hospitaci v ramci predmétovych komisi. Systém
kontrolni ¢innosti v oblasti vychovné vzdélavaci prace (dominantu tvoii samotnd vyuka) je
oproti minulému obdobi zintenzivnén, zefektivnén, je funkéni a fesi ptipadné nedostatky.

Dil¢i nedostatky byly zjiStény v kvalité kontroly pedagogické dokumentace, kontroly prace
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pfedmétovych komisi, v pfijeti konkrétnich opatieni, véetné nasledné kontroly a vyuzivéani
sebehodnoceni pedagogi.

Vedeni pedagogické dokumentace obsahovalo nedostatky: t7idni vykazy : Casto piepisované
udaje bez uvedeni konkrétni osoby, kterd zménu provedla a ¢asového udaje; ve 2. ro¢niku
neuvedeno Ccislo rozhodnuti o uvolnéni z télesné vychovy; v prehledu zmén poctu zakh
uvedeno ukonleni téZe Zzdkyn€ dvakrat srlznymi daty ukonceni; v piehledu vyucujicich
klasifikujici pfedmét v daném pololeti je uvedeno vice podpisii; Spatné uvedeny stupeii
ptedchoziho vzdé€lani u osobnich udaji zaki; Spatn€ uvedené nazvy predméta - ptirodni veédy,
zaklady zboziznalstvi; v n€kterych poznamkach u zaka Spatné Citelny a téZce srozumitelny text;
pfi zcela vyplnéném okénku “pozndmka‘ jsou dalsi idaje na volnych listech, ne na formulati
SEVT; ve 2. B u nékolika zakyn neuvedena pfic¢ina ukonceni studia.

Neuplné kontrola prace predmétovych komisi se projevuje ditvérou vedeni skoly v predkladané
zapisy komisi, kdy nékteré uvedené skutecnosti neodpovidaji pravdivému redlnému stavu.
I kdyZz provozni porady uvadéji ve svych zapisech rozbor kontrol a hospitaci, neni jiz se
zjisténymi nedostatky dale systematicky pracovano.

K sebehodnoceni vysledkli uceni Skola nijak nevyuziva vlastni ¢i standardizované testy
a provérky uciva (vyjimku tvoifi Sonda Maturant). Rezervy se tudiz projevuji v analyze
vysledkli trovné uceni v jednotlivych oblastech i v jejich vyuziti ke sledovani vyvoje urovné
vzdélavani.

Konfrontaci zjisténi CSI a vysledkii kontrolni ¢innosti $koly je zfejma uéinnost kontrolniho
systému Skoly a postupné zkvalitilovani jeji ¢innosti.

jednotlivych oblastech chybi veétsi dislednost a propracovanost. Praktické provadéni
kontroly ma 7 hlediska zvySovani kvality vyucovani klady a zdapory v rovnovaze, celkové je
hodnoceno jako priimérné.

Hodnoceni kvality Fizeni

Kvalita Fizeni Skoly je ve vSech sledovanych oblastech vyrovnand, ma prismérnou uroveri.

HODNOCENI EFEKTIVNOSTI VYUZIVANI PROSTREDKU PRIDELENYCH ZE
STATNIHO ROZPOCTU

Hodnoceni pouziti ucelovych prostiedkii

DodrZovani podminek pro poskytovani a zuctovani dotace

- byly kontrolovany podminky pro poskytovéni statni dotace na Skolni roky 1999/2000
a 2000/2001 dle natizeni vlady ¢.324 /1996 Sb. a zékona ¢. 306/1999 Sb.

- smlouva mezi Skolou a Skolskym tGfadem je uzaviena na oba roky
- na Skolni rok 1999/ 2000 byla poskytnuta statni dotace ve vysi 75% normativu na 1 zéka

- na Skolni rok 2000/2001 byla zatim poskytnuta zékladni statni dotace ve vysi 60%
normativu na 1 zdka, z divodu, Ze v posledni inspekéni zpravé ze dne 16.2.2000 nebyl
splnén pozadavek uvedeny v §5,odstavec 3, pismeno c, zékona ¢. 306/1999 Sb.

V souladu s pfiznanim dotace na $kolni rok 2000/2001 byl kontrolovan zahajovaci vykaz Skol
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(MSMT) V7-01 k 30.9.2000. Podet zakii uvedenych ve $kolni dokumentaci souhlasi se
zahajovacim vykazem.

Statni dotace je poskytovana $kolskym tfadem mésiéné na Gcet $koly. Skola ma zfizeny
a vedeny bézny ucet u Komer¢ni banky Praha 8, podpisové pravo ma pouze zfizovatelka Skoly.
Pii vyaétovani dotace je dodrzovan postup stanoveny MSMT.

Cerpani dotace

Ve skolnim roce 1998/1999 byla dotace cCerpana na thradu mezd, zdkonnych odvoda
a ¢astecnou thradu najemného.

Ve skolnim roce 1999/2000 byla dotace Cerpdna na Uhradu mezd a CasteCnou uhradu
zakonnych odvodu.

Castky poskytnuté dotaci a jejich Gerpani souhlasi s uetni evidenci.

Hodnoceni efektivnosti vyuZivani prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoctu

Vedeni ucetnictvi

Skola vede podvojné ti¢etnictvi pro podnikatele, které ji zpracovava firma JIFOS, s.r.o. Ceské
Budé¢jovice, ICO 60838311, na programu Stach - Soft.

Uttova osnova (Gétovy rozvrh) byla piedlozena za viechny Géty obsaZené v tdetnictvi.
Cerpani statni dotace je vedeno oddélené na analytickych uctech, coz je v souladu s § 14
zakona o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb.

Néklady a vynosy jsou sledovany dle druhtl.

Byla ptedloZena interni smérnice “Schvalovani a obéh ucetnich dokladti, kterd je zpracovan
pouze obecné, nepostihuje konkrétni podminky Skoly. Také chybi datum od kdy se ve Skole

vyuziva a podpisy napi. kdo vypracoval, kdo schvaluje.

Utetni pisemnosti jsou fadn& oznaleny, uéetni doklady maji viechny naleZitosti. Jednotlivé
druhy dokladi jsou ¢islovany ¢iselnou fadou, kontace je provedena na kazdém dokladu.
Bankovni vypisy souhlasi s i€etnictvim.

Z dotace neni pofizovan Zadny majetek, z tohoto diivodu neni provadéna inventarizace.

Zuctovani statni dotace je provedeno predepsanymi vykazy.

Odmérnovani zaméstnancit a persondlni dokumentace

Zaméstnanci jsou odménovani na zdkladé smluvnich plati, jejichZz vySe je stanovena pitimo
v pracovni smlouve.

Odmeénovani pedagogickych zaméstnancii je upraveno vnitinim predpisem ze dne 1.9.1998.

Personalni dokumentace je vedena na jednotlivé zaméstnance (doklad o dosazeném vzdélani,
praxi, pracovni smlouva, dotazniky apod.).

Doporuceni kontrolniho pracovnika: této dokumentaci by mohla byt ve Skole vénovana vétsi

péce, tzn. neSkrtat,neptepisovat v dokladech, doklady tykajici se jednoho zaméstnance zaloZit
do samostatné slozky napf. igelitového obalu a zaloZit do potadace.

Mzdové prostiedky jsou ¢erpany v souladu se mzdovymi predpisy.
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Shrnuti a zavér
Kontrolou bylo zjisténo, Ze poskytnuté neinvesti¢ni prostiedky byly pouZity na kryti vydajit
spojenych s vychovou a vzdélavanim Zdakii.

Pii odméiiovani zaméstnancii bylo postupovdno v souladu s obecné zdavaznymi mzdovymi
a internimi predpisy.

DALSI VYZNAMNA ZJISTENI

Zjisténi vyplyvajici z dotaznikii pro rodice a z besedy se Zaky

Cast dotaznikii pro rodie je tvofena otdzkami zabyvajicimi se zlepsenim podminek ve $kole,
na jaké oblasti by se méla CSI zaméfit, za jakou oblast by méla byt skola chvélena.

Rodice a Zaci chvali pifjemné prostfedi ve Skole, vhodnou skladbu pedagogického sboru,
pfevazné dobry pfistup uciteld k zZadkim (vyjimku tvofi vyuka ucitele ceského jazyka
a literatury, jehoz pfistup k zaklim je velmi kritizovan). Dal§Sim kladem jsou pfivétivé vztahy
mezi tiidami a zaky navzajem, dobra spoluprace skoly s rodici. Na Skole celkové vladne dobré
pracovni klima.

Jako zapor je uvadéno materidlni vybaveni Skoly (chybéjici knihovna, Internet, pouzivani
modernich informaénich technologii ve vyuce, dostatecnd vybavenost pro vyuku humanitnich
pfedmétl, vyména zidli alavic za novéjsi, zajisténi kopirky pro Zéaky, zajistit zavésy proti
sluni¢ku, bufet apod). Zaky trapi mala odborna erudovanost nékterych vyucujicich, jejichz
vyklad je pro zaky velmi sloZity a nepochopitelny. ZAci si stéZuji na existenci zakovské sluzby
u vchodu skoly, kterd ale v dobé konani inspekéni ndvstévy drzena nebyla, takze tato
skutecnost vyplynula od informaci od zakd. V dobé€ inspekéni navstévy nebylo mozné tuto
skutecnost ovefit.

Skola by se méla zaméfit na zahrani¢ni pobyty 74k, jez probihaji sporadicky; vice se vénovat
cestovnimu ruchu a vyuce maturitnich pfedmétli; na vyuku SpanélStiny, v niZ jsou neustéle
ménéni pedagogoveé; na teplo ve tfidach, v nichz je velka zima; na mimoskolni aktivity; na
vyuku Spanélstiny a anglictiny, ¢astecné na vyuku ceského jazyka a literatury.

Vyhodnoceni dotaznikii pro rodice potvrdilo iinspekéni zjisténi, které téZ shledalo klady
a zapory Skoly jako rovnocenné. Velkym pozitivem, jez vyplynulo z besedy se Zéky, je
skutecnost, ze zaci maji maximalni snahu se vzdélavat a cht&ji byt uceni dobrym odbornym
tymem.

Mala maturita

Skola v mésici prosinci zorganizovala pro zaky ctvrtych maturitnich ro¢nikl tzv. malou
maturitu, pii niz byli Zaci sezndmeni s platnou legislativou tykajici se maturitni zkousky a sami
st konkrétn¢ vyzkouseli obsah maturity a jeji organizaci.

Fakultni Skola

Soukrom4 obchodni akademie, Kuncova 1580, Praha 5 - Stodulky vlastni od 1. 6. 1997 status
fakultni Skoly Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v Praze.

Motivace pro Zaky
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Zaci, ktefi dosahnou vyznamenani na konci Skolniho roku, maji pravo na sniZeni Skolného
0 50%. Pro zaky se stava toto pravo velkou motivaci neustéle zlepSovat své studijni vysledky.

VYCET DOKLADU, O KTERE SE INSPEKCNi ZJISTENI OPiRA

e Zaiazeni do sité §kol, pfedikolnich zafizeni a §kolskych zafizeni vydané MSMT CR pod ¢.
J- 13 725/99-21 ze dne 11. 2. 1999

e Smlouva o ngjmu ¢asti nemovitosti s Hlavnim méstem Prahou - M¢stskd ¢ast Praha 13,
Ov¢i hajek 2159, Praha 5 ze dne 19. ¢ervna 1998

e Uebni plan aucebni osnovy MSMT CR pro Obchodni akademie studijniho oboru
Ekonomika a podnikdni 63-41-M/004 (63-17-6) vydanym 24. Cervna 1994 pod ¢. j.
19295/94-23 s platnosti od 1. zaii 1994

e Povinna dokumentace Skoly ve smyslu § 38a zdkona €. 29/1984 Sb., o soustaveé zakladnich
Skol, stfednich Skol a vyssich odbornych Skol (8kolsky zédkon), ve znéni pozdéjsich predpist

e Vyro¢ni zprava o ¢innosti Skoly za Skolni rok 1999/2000 ze dne 30. srpna 2000

e Vyroc¢ni finanéni zprava za Skolni rok 1998/1999, 1999/2000

e cCasové tematické plany hodnocenych predméti pro skolni rok 2000/2001

e personalni dokumentace pedagogickych pracovniki Skolniho roku 2000/2001

e Koncepce Skoly vydana feditelkou Skoly (nedatovand)

e Vychovné vzdelavaci plan skoly pro rok 2000/2001 ze dne 4. 9. 2000

e Zékladni pracovni harmonogram pro $kolni rok 2000/2001

e Vnitini Skolni fad pro Zéky, prava zaki Skoly; vnitini fad pro ucitele, povinnosti tfidniho
ucitele vydané feditelkou Skoly (nedatované)

e Profil absolventa obchodni akademie (uc¢ebni dokumenty vyse uvedeného studijniho oboru)

e Status fakultni Skoly Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy ze dne 1. 6. 1997

e podplrnd dokumentace feditelky Skoly

e zapisy z predmétovych komisi za Skolni rok 2000/2001

¢ Rizeni skoly pro $kolni rok 2000/2001

e hospitaéni zaznamy vedeni $koly za §kolni rok 2000/2001, hospita¢ni zaznamy CSI

e pracovni napli vychovného poradce, prehled problémovych zakl dle stanovenych kritérii

e ziznamy z pedagogickych rad, povoznich porad

e Vnitini pfedpis pro odménovani pedagogickych pracovnikl ztizovatelky Skoly ze dne 1. 9.
1998

e Kkritéria piijimaciho fizeni ve Skolnim roce 1999/2000

e piehled a rozpis konzultacnich hodin vyucujicich

e Dotaznik pro rodice

e Vykaz kol (MSMT CR) V7-01 k 30. 9. 2000 (zahajovaci vykaz)

e Zprava o vysledku kontroly v SOA Stodilky pii PF UK (kontrolni isek SU Praha 5,
Plzenska 115)

e Smlouva o fizeni a vedeni béZného uctu v K¢ Komerc¢ni bankou, a.s., Na Ptrikopé 33, Praha
1
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e Zpréva auditora o vysledku ovéfeni nakladovych a vynosovych ucti k 31. 12. 1999
e Piehled zaméstnancii dle eviden¢niho stavu dle druhu PPV

e Uctova osnova

e osvéd&eni o registraci vystavené FU pro Prahu 5

e ziizovaci listina

e vypis z Obchodniho rejstiiku, vedeného Krajskym obchodnim soudem v Praze oddil C,
vlozka 51 598, dne 21. 4. 1999

e identifikaéni udaje o $kole na zékladé rozhodnuti MSMT CR o zafazeni do sité kol

ZAVER

Rizeni Skoly:

Vedeni Skoly md stanoveny konkrétni cile i prostiedky k jejich dosaieni. Reditelka $koly
béhem uplynulého rocniho obdobi od posledni inspekéni navstévy dokdzala ve velké mire
odstranit zjisténé nedostatky a ma velky zdjem na zddrném a efektivnim chodu Skoly. Ve
v§ech sledovanych oblastech Fizeni (planovani, organizovdani, vedeni a motivovdani
pracovnikii, kontrolni mechanizmy) se objevovala pozitiva ve stejné roviné jako negativa.
Celkové je iizeni Skoly hodnoceno jako priimérné.

Podminky vychovné vzdélavaci prdace:
Skola sidli v objektu Zdkladni $koly v Praze 5, Kuncova 1580.

Persondlni podminky maji priitmérnou uiroveri, nékteii pedagogové nespliiuji pedagogickou
zpusobilost.

Materidalné technické podminky pro vyuku sledovanych piedmétii maji priomérnou uiroveri.
Na velmi dobré urovni je ve Skole vybaveni vypocetni techniky pievazné i vybaveni odborné
ucebny pro odborné ekonomické predméty. Pouze vyhovuji podminky byly shleddiny ve
vyuce matematiky, ceského jazyka a literatury, spoleCenskych véd. Vyuka postradala praci
s ucebnici, odbornymi texty, uméleckou literaturou. Didaktickd technika, je7 by maximalné
pomohla k objasnéni predndSkového vykladu vyucujicich, vyufita nebyla. Zikovskd
knihovna je velmi spord; studovna pro Zaky vybudovdna neni.

Psychohygienické podminky mély celkové standardni uiroveri.

Prubéh vychovné vzdélavaci prace:

Vyuka hodnocenych piedmétii méla priimérnou uroveii. U Casti vyulujicich se projevovala
snaha a pedagogicky um Zaky aktivizovat a pomoci riiznych vyucovacich metod jim vytvorit
prostor pro samostatné uceni. U druhé Ccasti vyucujicich se organizace vyucovdani
projevovala  charakteristickym  tradiénim  frontdlnim  pristupem  a pievaZujicim
piednasSkovym stylem, ve kterém pouZité metody, formy vyuky neumoZiiuji aktivni ucast
Zaka pii vyuce.
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Orientacni inspekci je Skola celkové hodnocena jako priimérnd.

CST nezjistila neefektivni vyuZivani finanénich prostiedkii pridélenych ze statniho rozpoltu
vzhledem k ucelu jejich poskytnuti a vzhledem ke schvdlenym ucebnim planiim.

Vyvoj uplynuly od posledni inspekéni zpravy

Orientacni inspekce €. j. 010 199/00-5066, kterd probéhla ve dnech 4. - 7. ledna 2000, byla
zaméfena na fizeni Skoly avychovné vzdéldvaci proces vybranych predméti. Kvalita
vzd&lavani byla hodnocena jako jesté vyhovujici, stejné jako fizeni $koly. Reditelka §koly se
béhem svého uplynulého ro¢niho plsobeni projevila jako obratnd manaZerka zdatna
organizatorka. Jeji snaha vybudovat stabilni délny pedagogicky tym je pomalu napliovana.
Organizacni uspofddani ma nastolend jasna pravidla, pfi vedeni pracovnikli je podporovana
jejich iniciativa a kreativnost. Systém kontroly byl nélezit¢ zkvalitnén, 1kdyZ nékteré jeho
oblasti je nutné dopracovat, rozvinout jejich G&innost a efektivnost. Skola jako celek
postoupila k pozitivn€jsi vychovné vzdelavaci praci smérem k zakiim. V celkovém hodnoceni
jsou klady a zapory v rovnovaze, jeji hodnoceni je primérné.

Doporuceni Feditelce Skoly:

e dotvofit kvalitni kontrolni systém, dusledn¢ jej realizovat

e zvysit nabidku volitelnych predmétii pro Zaky

e podrobnéji rozpracovat tematické plany vhodnocenych pfedmétech (vyjimku tvofi
spolecenské védy)

e ve vyuce vice aktivizovat Zaky, vyuzivat progresivnéjsi metody a formy prace

e v hodinach obchodni korespondence diisledné¢ dbat na sezeni zakli pii psani, odbornou
ucebnu vybavit Zidlemi s nastavitelnou vyskou seddku

e v humanitnich pfedmétech vyuzivat odborné texty, naucit Zaky dostatecné pracovat
s odbornou a uméleckou literaturou

e odstranit zjisténé nedostatky v tfidni dokumentaci

e konkretizovat pravidla $kolni samospravy a intenzivnéji vzajemné komunikovat
e propracovat vyro¢ni zpravu smérem k vetejnosti

e vyuZivat vlastni ¢i standardizované testy k sebehodnoceni vysledkii u¢eni skoly

e dopracovat vnitini predpis Schvalovani a obéh ucetnich dokladi na konkrétni podminky
Skoly se vSemi nalezitostmi

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

Razitko
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Skolni inspekto¥i Titul, jméno a pFijmeni Podpis
a dalii zaméstnanci CSI:

Vedouci tymu Mgr. Iva Kadefdbkova e
Clenové tymu Ing. Tomas Hruby e,

Ing. Milan Chmelaf e

Dalsi zaméstnanec CSI Ing. Jana Strnadovd e

V Pfibrami dne 2001-02-09

Piiloha Vyhodnoceni dotazniku pro rodice

Datum a podpis Feditelky Skoly stvrzujici pfevzeti inspekéni zpravy

Datum pfevzeti inspekéni zpravy: 2. 3. 2001

Razitko

Reditelka $koly Podpis

Mgr. Zuzana Volinkova e

Piedmétem orientacni inspekce bylo dil¢i zhodnoceni Cinnosti Skoly dle § 18 odst. 3, 4
zdkona CNR & 564/1990 Sb., o stitni spravé a samosprdvé ve §kolstvi, ve znéni pozdéjich
Predpisii.

Dle § 19 odst. 7 tého? zikona miiZe reditelka Skoly podat piipominky k obsahu inspekcni
zpravy Ceské $kolni inspekci do 14 dnii po jejim obdrieni. Piipominky k obsahu inspekéni
zpravy jsou jeji soucldsti.

Posouzeni jevi

Plni, je v souladu Dodrzuje, Cerpad uicelné, efektivné

Neplni, neni v souladu Nedodrzuje, necerpa ucelné, efektivné
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Hodnotici stupnice

Stupeii Sirsi slovni hodnoceni
Vynikajici Zcela mimoradny, prikladny
Velmi dobry Vyrazna prevaha pozitiv, drobné a formdalni nedostatky, nadprimérnd az spise nadpriimérnd virover
Primérny Negativa a pozitiva téméi v rovnovdze, priumérnd urovei
Pouze vyhovujici Prevaha negativ, vyrazné nedostatky, citelné slaba mista
Nevyhovujici Zasadni nedostatky, které ohrozuji pribéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
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Dotaznik pro rodice
Zpracovano 106 dotazniki
Udaje vV %: Zcela spise neutralni Spise nemohou [Nevyjafil
O se
Nazor na: Spokojenych vyjadieni | Nespokojenych | nespokoje | posoudit | (nebo
spokojenych nych chyba)
1.Vzdélavaci program skoly 18,9 34,9 27,4 15,1 2,8 0,9 0,0
2. DalSi nabidky vzdélavaciho programu 17,0 24,5 24,5 14,2 9,4 10,4 0,0
3. Hodnoceni zaka [ 35,8 44,3 14,2 1,9 0,9 2,8 0,0
4. Informacni sluzby pro rodice 49,1 21,7 14,2 1,9 1,9 11,3 0,0
5. Kuvalita vychovného poradenstvi 24,5 19,8 12,3 14,2 6,6 22,6 0,0
6. Materialné-technické podminky 10,4 16,0 24,5 30,2 15,1 3,8 0,0
7. Psychohygienické podminky 27,4 42,5 19,8 7,5 1,9 0,9 0,0
8. Hodnoceni trovné vzdélavani 16,0 34,9 22,6 19,8 2,8 3,8 0,0
9. Hodnoceni vztahti mezi ué10. iteli 34,0 41,5 15,1 2,8 0,9 57 0,0
a zakem
10. Hodnoceni vztahi mezi zaky 57,5 29,2 6,6 2,8 2,8 0,9 0,0
11. Hodnoceni vysledkl uceni 12,3 24,5 19,8 21,7 6,6 15,1 0,0
12. Hodnoceni dalSich aktivit Skoly 15,1 25,5 27,4 12,3 8,5 11,3 0,0
13. Celkové hodnoceni Skoly 15,1 30,2 32,1 15,1 2,8 4,7 0,0
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Dalsi adresati inspekéni zpravy

Adresat

Datum ptedédni/odeslani
inspekéni zpravy

Podpis piijemce nebo ¢j.
jednaciho protokolu CSI

Ptislu$ny organ statni spravy 2001-03-28 025 24a/01-05019

(samospravy):

Ztizovatel: 2001-03-28 025 24b/01-05019
Piipominky reditelky Skoly

Datum Cj. jednaciho protokolu CSI |Text

Ptipominky nebyly podany.
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