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Predmét inspekéni ¢innosti
Inspekéni Cinnost podle § 174 odst. 2 pism. b), ¢) Skolského zékona.

Zjistovani a hodnoceni podminek, pribéhu a vysledki vzdélavani poskytovaného détskym
domovem podle § 174 odst. 2 pism. b) Skolského zakona, ve znéni pozd¢jsich predpist, a
podle zakona ¢. 109/2002 Sb., o vykonu tustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve
Skolskych zafizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zafizenich a o zméné
dalsich zakonl, ve znéni pozd¢jSich predpist, a souvisejicich a provadécich pravnich
predpist, které se vztahuji k poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb.

Zjistovani a hodnoceni napInéni $kolniho vzdé€lavaciho programu pro détsky domov a jeho
souladu s pravnimi ptedpisy podle § 174 odst. 2 pism. c¢) Skolského zakona, ve znéni
pozdg&jsich predpisi.

Posuzovanym obdobim byly Skolni roky 2012/2013, 2013/2014 a 2014/2015 k terminu
inspek¢eni ¢innosti.
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Charakteristika
Détsky domov Dagmar, Brno, Zeleného 51, piispévkova organizace (dale ,,Skolské
zafizeni®, ,zafizeni, ,DD®, ,subjekt), jehoz =zfizovatelem je Jihomoravsky kraj,

Zerotinovo namésti 3/5, 601 82 Brno, vykonava v souladu se zapisem do rejstiiku $kol
a Skolskych zafizeni &innost détského domova a $kolni jidelny (dale ,,.SJ*). DD je umistén
vklidné ¢asti Brna - Zaboviesky, v tésné blizkosti méstského parku Wilsondv les.
Umisténi DD zvySuje Uspésnost vychovného procesu, déti jsou odtrzeni od méstskych
aglomeraci a part. Soucasti détského domova jsou i dva startovaci byty, znichz 1 je
umistén mimo aredl zafizeni v blizké zastavbé. Tyto byty zafizeni pouziva jak pro
ubytovani déti star§i 16 let, tak pro ubytovani nezaopatienych osob. Mateiské a zékladni
Skoly, které déti navitévuji, jsou umistény v p&sim dosahu DD. Skolské zafizeni ma velmi
dobré spojeni méstskou hromadnou dopravou pro déti navitévujici SS a VOS.

Subjekt je koedukované zatizeni pro déti ve v€ku zpravidla od 3 do 18 let, ptipadné do
ukonceni pfipravy na budouci povolani, kterym byla nafizena ustavni vychova, piipadné
vydano predbézné opatfeni, a které ze zavaznych divodi nemohou byt vychovavany ve
vlastni rodin€ nebo byt umistény v jiné formé ndhradni rodinné péce.

Cilem zafizeni je dosahnout u déti co nejvyssiho vzdelani a tim i lepSiho uplatnéni na trhu
prace a ziskani lepsi vychozi pozice pro samostatné vykroceni do zivota.

Kapacita DD byla stanovena na 25 déti. Evidenc¢ni stav k terminu inspekéni ¢innosti byl 15
déti (2 plnici vzdélavani v matetské skole, 8 plnici povinnou skolni dochdzku a 5 studujici
ve stfedni Skole) a 6 zletilych nezaopatfenych osob absolvujicich stfedni Skolu nebo vyssi
odborné vzdélavani, které byly v pé¢i DD na zakladé dohody (smlouvy) o setrvani v. DD
do ukonceni piipravy na povolani. Kapacita DD byla kterminu inspekéni ¢innosti
naplnéna na 84 %, v tomto poctu jsou zahrnuty i zletilé nezaopatfené osoby. Stravovani
déti je zajisténo ve SJ, ktera je soudasti budovy DD.

Aktudlni informace o ¢innosti DD pro vefejnost jsou zvefejnény na webovych strankach
zafizeni (www.dddagmar.cz).

Hodnoceni podminek k realizaci vzdélavaciho programu détského
domova

Skolni vzd&lavaci program Détského domova Dagmar, Brno, Zeleného 51 (déle ,,SVP
DD*) nebyl vydan. Absence tohoto strategického a stézejniho dokumentu DD se negativné
promitala v realizované vzdélavaci ¢innosti subjektu. Vzdélavani déti probihalo neucelené,
nesystematicky, bez provazanosti k Ro¢nimu planu vychovné vzdélavaci ¢innosti ¢i na to
navazujicich tydennich programil vychovné vzdé&lavacich Ginnosti. Strategickou roli SVP
DD castecné obsahove plnil Rdmcovy program vychovné ¢innosti.

Uroveli organizace odpovidd typu Skolského zafizeni, velikosti pravniho subjektu
a personalnimu  slozeni. Cast pravomoci feditel zafizeni delegoval na vedouci
vychovatelku a socialni pracovnici zaméstnanou na c¢asteény uvazek se snahou zapojit je
do systému fizeni organizace. Celkova organizace Cinnosti pravniho subjektu vychazi
z potfeb umisténych déti, respektuje persondlni, materialni a finanéni podminky zatizeni.
Systém fizeni DD odpovidal jeho velikosti a vykondvanym ¢innostem, organiza¢ni struktura
byla k terminu inspek¢ni Cinnosti efektivni. Systém planovani ma stanovené cile zamétené
na rozvoj jednotlivych oblasti celého vychovné-vzdélavaciho procesu, v oblasti zjistovani
kvality pedagogického procesu nebyly feditelem Skolského zafizeni hospitace ani jiné
adekvatni zptsoby zjistovani kvality poskytované¢ho vzdelavani prukazné prokéazany.
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Dlouhodoba koncepce Détského domova urcuje sméfovani celého Skolského zafizeni a
jeho poslani, vychazi z realné situace a konkrétnich podminek.

Reditel zafizeni byl jmenovan do funkce na zakladé rozhodnuti zfizovatele. Ve sledovaném
obdobi rozhodoval feditel o pravech a povinnostech v oblasti statni spravy ve stanoveném
rozsahu. DD je veden demokratickym stylem, pfi fizeni organizace se feditel opiral zvlaste
o zodpovédny pfistup jednotlivych pedagogickych i nepedagogickych pracovniki pii plnéni
pracovnich ukolt, které vyplyvaly ze stanovenych naplni prace. Poradnimi organy feditele
zafizeni byly v hodnoceném obdobi pedagogicka rada, porada vedeni a porada
vychovatell, které se schazi v tydennich intervalech, a na kterych si vychovatelé piedavaji
informace o plnéni cilt a pribéhu ¢innosti v jednotlivych rodinnych skupinach, o zapojeni
déti a ptipadnych problémech. Efektivni komunikaci uvnitf zatizeni napomaha zavedeni
elektronického programu EVIX s moznosti pfistupu vSech zainteresovanych pracovniki
k interni agend¢ (napt. vedeni knihy denni evidence).

Ve skolském zatizeni zajiStovalo provoz 17 zaméstnanct, 8 pedagogickych pracovnika
(6 vychovatelti, feditel, vedouci vychovatelka) a 9 nepedagogickych pracovniki. Dva
pracovnici (psycholog a socialni pracovnice) byli zaméstnani na dohodu o provedeni prace.
Vsichni pedagogové spliiovali odbornou kvalifikaci pro pfimou pedagogickou ¢innost,
kterou vykonavaji. Kvalifikovanost pedagogli byla zajisténa na dobré urovni. VSichni
zameéstnanci dolozili svou bezihonnost platnym vypisem z evidence Rejstiiku trestl, u
vSech pedagogickych pracovnikii bylo také doloZeno platné potvrzeni o psychické
zpusobilosti vystavené psychologem s ur¢enou akreditaci.

Reditel $kolského zaiizeni umoziioval a organizaéné zajistoval daldi vzd&lavani viech
pedagogickych pracovnika (dale ,,DVPP*), které bylo realizovano s ohledem na financni
moznosti, aktudlni potieby Skolského zafizeni a nabidku vzdélavacich instituci.
Ve sledovaném obdobi vramci DVPP se pedagogové vzdélavali, ucastnili se kurzt
a odbornych seminarti. Obsahem prubézného vzdélavani pedagogickych pracovniki byly
zejména nové poznatky ze specidlni pedagogiky, preventivni problematiky, vytvarné
oblasti a anglictiny. Seminafe odpovidaly profesnim zajmim jednotlivych zaméstnanct
a pottebam Skolského zatizeni.

Zvyseni odbornosti pedagogickych pracovnikti prostfednictvim sebezkuSenostniho,
psychoterapeutického nebo socialné psychologického vycviku je pfilezitosti v praci
s lidskymi zdroji v piiStim obdobi.

Vychovné vzdélavaci Cinnost a denni péfe o déti byly ve sledovaném obdobi nastaveny
a rozvrzeny vsouladu spravnim predpisem, denni rezim respektoval obecné
psychohygienické i didaktické zasady. Sluzby vychovateli byly nastaveny v systému
kratkého a dlouhého tydne, coz umoznovalo vychovateliim efektivni vychovné ptisobeni.

Piimé pedagogicka cinnost vychovatelti koncila v ndvaznosti na vecerku déti, ktera byla
stanovena na 21:00 hodin (rozmezi stanoveno s pfihlédnutim k véku déti a dané¢ho dne
vtydnu). Péfe o déti vnoCnich hodindich byla vyhradné zabezpecovana 2
nepedagogickymi pracovniky. V zafizenich zajist'ujici celodenni péci (détsky domov) vsak
musi byt dle platnych pravnich pfedpisti piimad pedagogicka Cinnost vykonavana téz v
noc¢nich hodinach.

Povinna dokumentace byla vedena v rozsahu, ktery uklada skolsky zdkon a souvisejici
pravni predpisy. Nedostatkem ve vedeni dokumentace Skolského zafizeni a také prilezitosti
DD pro dalsi obdobi byla absence vedeni vnitini spisové sluzby zatizeni, ktera by prikazné
prokazovala ¢asovou souslednost vydani jednotlivych dokumentt. Platny vnitini fad byl
zpracovan v pozadované struktuie a umistén na pfistupném mist¢ v DD (rodinné skupiny).
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S vnitinim fadem byli prokazatelné seznameni jak déti, tak zaméstnanci DD, o jeho vydéani
a obsahu ale nebyly informovany osoby odpovédné za vychovu déti.

Obsahova cinnost DD vychdzela z Ro¢niho planu vychovné vzdélavaci Cinnosti, cilem
vychovné prace zafizeni je vytvofeni trvalého prostfedi, které by ditéti umoznilo
uspokojovani zédkladnich materidlnich, citovych i specialnich potieb, a které by zajistovalo
vhodné rozvijeni védomosti, dovednosti a navyka s prihlédnutim k zajmiim a zvlastnostem
kazdého ditéte. Pozornost byla vénovana i détem se specialnimi vzdélavacimi potiebami
(individudlni vzdélavaci plany pro déti s vyvojovymi poruchami uceni a chovani).
Pedagogové kladli diraz na optimalni klima v jednotlivych rodinnych skupinach, vytvareni
prostoru pro sebevyjadieni ditéte a vytvoreni zazemi, které déti nenasly v rodinném
prostiedi.

Vnitini tad, ktery stanovoval podrobnosti o organizaci a vychovné vzdélavaci ¢innosti,
zajistoval détem dobré psychosocidlni podminky. Pedagogicti pracovnici zafizeni
seznamili déti s pravidly, ktera podporovala jejich sebedtivéru, rozvoj citové stranky jejich
osobnosti, a kterd jim umoziovala aktivné se zapojovat do zivota spolecnosti. Organizacni
struktura dne détem poskytovala dostatek Casu a prostoru pro samostatny pobyt mimo
zatizeni (k relaxaci, ke sportovnimu vyziti). Rozvoj vztahti déti DD s vrstevniky majoritni
spolecnosti zafizeni umoznovalo a podporovalo, v priabéhu letnich prazdnin vyuzivaly déti
Sirokych nabidek pobytil na letnich taborech s riznym zajmovym zaméfenim.

Skolské zafizeni vyuZivalo v poslednich tiech letech k pokryti svych néklad vice zdroji
financovani. Jednalo se predevs§im o financni prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu
na ,piimé vydaje navzdélavani“, které byly ve sledovaném obdobi poskytovany
ve srovnatelné vysi a byly vyuzivany piedevSim na pokryti mzdovych nakladd,
cestovného, vzdéldvani zaméstnanci a na osobni ochranné pracovni prostiedky
zaméstnancll. V roce 2014 obdrzel DD ze statniho rozpoctu také finanéni prostredky
na rozvojové programy MSMT na zvyseni platii pedagogickych pracovnikil a zaméstnancii
v regionalnim Skolstvi. Piispévky na provoz od zfizovatele se podilely, mimo béznych
provoznich naklada, také napt. na pokryti kapesného, darti a vécné ¢i finan¢ni podpory
détem pti odchodu ze zafizeni ¢i dokryti vydaji na Skoleni zaméstnancii. V predchozich
dvou letech obdrzel DD rovnéz ucelové piispévky urené na kryti ptimych vydaji na
vzdeélavani a odstupné. Magistrat mésta Brna podpofil kazdorocné svymi piispévky
volnocasové aktivity a prazdninové pobyty déti na tdborech a realizaci plavecké show pro
déti a mladez z détskych domovi (Setkani bez hranic).

Aktivnim pfistupem vedeni DD ziskaval kazdoro¢né détsky domov finan¢ni i hmotné dary,
které predstavovaly vyznamnou podporu pii zajistovani socidlnich, kulturnich a
sportovnich potteb déti. Tyto dary byly poskytovany jak podnikatelskymi subjekty, tak i
jednotlivei a byly vyuzivany ve prospéch déti, napt. na thradu ucéebnic, Skolnich potieb,
vytvarnych potieb, zajmovych aktivit, tabory, ozdravné pobyty, vstupy na skolni a kulturni
akce pro déti. Z téchto prostiedkti vybudoval DD v roce 2012 bazén, provedl urcité terénni
upravy na zahradé, hradil détem naklady pro ziskani fidicského opravnéni, néktefi darci
podporovali DD v oblasti napoji a potravin.

Vlastnim piijmem Skolského zatfizeni bylo ve sledovaném obdobi pfedevSim oSetfovné,
ptidavky na déti a stravné zamé&stnancil, hospodai'ska ¢innost nebyla provozovana. Skolské
zafizeni hospodatilo ve sledovaném obdobi tfi let s kladnym hospodaiskym vysledkem,
nespotiebované financni prostfedky byly po schvéleni zfizovatelem pievedeny
do zakonnych fonda Skolského zatizeni.
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Vnitini prostory spole¢nych prostor rodinnych skupin umoznovaly SirSim vyuzitim
vlastnich vyrobkti déti vytvoreni vice podnétného, rodinného prostiedi, n¢které spolecné
prostory a pokoje déti byly vybaveny bezi¢elnym a nesourodym nabytkem.

Z ptredlozené dokumentace, tykajici se oblasti zajisténi bezpecného prostiedi pro pobyt déti
v détském domove, bylo zjisténo, ze Skolské zatizeni se touto problematikou zabyvalo. Pti
fyzické prohlidce prostor détského domova, které jsou volné pristupné détem, se tyto jevily
jako bezpecné. Pravidla k zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi déti byla nastavena
ve vnitinim fadu DD a v dalsi vedené dokumentaci. Déti byly s vnitfnim fadem a soucasné
s pravidelnym poucenim o pravidlech bezpecnosti a ochrany zdravi na zacatku Skolniho
roku prokazatelné¢ seznameny (doloZeno podpisy déti). RovnéZz o dalSich provadénych
poucenich déti (pied prazdninami, nové pfijimanych déti, pro ptipad mimotradné udalosti,
pted spolecnou akci pofddanou mimo DD apod.) vedl détsky domov zéapisy. Pravidla byla
nastavena také pro zdolavani mimotadnych situaci, pro akce konané¢ mimo skolské zatizeni
i pro koupani v bazénu na zahrad€. Poskytovani prvni pomoci v organizaci byla povéiena
jedna z vychovatelek. Pozornost DD vénoval rovnéz pravidelnému provadeéni kontrol
odborn¢ zpiisobilymi osobami ptenosnych elektrickych spotiebicti, hernich prvki na skolni
zahrad¢ a naradi v posilovné. Pouzivany byly prvky posouzené jako vyhovujici, pfip.
po provedenych opravach nedostatki. V DD byla zavedena kniha urazd déti, ktera
obsahovala vSechny pozadované udaje, ve sledovaném obdobi uplynulych tii let détsky
domov neevidoval zadny zdznam o urazu déti.

Skolni jidelna zajiitovala v souladu se zapisem do rejstitku $kol a $kolskych zafizeni
celodenni stravovani détem v rozsahu sluzeb stanoveného vyhlaskou o skolnim stravovani,
tj. dvéma hlavnimi jidly (obéd a vecete) a doplikovymi jidly (snidan€, ptesnidavka,
svacina ptip. druha vecefe pro déti po dovrSeni 15 let) vCetné pitného rezimu a dale
zavodni stravovani zaméstnanc.

Snidan¢ a presnidavky byly pfipravovany v kuchyni a vydavany ve spolecné jidelné.
Po pfichodu prvnich déti ze skol vyzvedavali z kuchyné obédy vychovatelé jednotlivych
rodinnych skupin a podéavali jidlo détem v téchto skupinach, o vikendech ve spolecné
jidelné. Vecete byly vydavany do rodinnych skupin ke spoleénému stolovani, vychovatelé
soucasn¢ piebirali potraviny pro druhé vecefe. Piedevsim o vikendech, kdy se nabizi vice
prostoru na rizné aktivity, bylo stravovani operativné feseno podle aktualniho programu,
se snahou podpofit praktické dovednosti déti pfi pripravé pokrml v rdmci rodinnych
skupin — odpoledni svacinu a vecefi si déti pfipravovaly spolecné s vychovateli. Déti, které
mély v souvislosti se studiem povolen pobyt mimo détsky domov, se stravovaly v téchto
$kolach a kolskych zafizenich. Skolni jidelna méla zpracovany sviij vnitfni ¥ad, spravné
byla nastavena vySe finan¢niho normativu podle jednotlivych vékovych kategorii
stravnikd.

Ke kontrole dodrzovani limiti vyzivovych norem za rok 2014 Skolni jidelna ptedlozila
meésicni sestavy pro jejich sledovani, u poloviny z deseti sledovanych potravin vSak nebyly
tyto limity v rdmci povolené tolerance dodrzeny. V dobé inspekéni €innosti nevyvstala DD
potieba poskytovani dietniho stravovani, alergeny byly na jidelniccich uvadény, jejich
ptehled byl zvefejnén na nasténce.

Reditel Détského domova Dagmar, Brno, Zeleného 51 nevydal Skolni vzdélavaci
program DD, tento nedostatek se negativné promijel v realizované vzdélavaci ¢innosti
subjektu. Vnitini Fad stanovoval podrobnosti o organizaci a vychovné vzdélavaci
¢innosti a zajiStoval détem dobré psychosocidlni podminky. Kvalifikovanost
pedagogického sboru je dobrym piedpokladem pro napliovani kvalitni vychovné
vzdélavaci ¢innosti v praxi. DVPP bylo zaméfeno na aktualni potieby zaftizeni a pro
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pedagogy bylo piinosné. Finan¢ni prostiredky, se kterymi S$kolské zarizeni
ve sledovaném obdobi hospodafilo,b, mu umoZziiovaly pokryt naklady pfi
uskuteciiovani pée o déti. Skolské zafizeni zajistovalo bezpe¢nost a ochranu zdravi
déti na standardni tirovni. Skolni jidelna poskytovala détem stravovani
v poZzadovaném rozsahu sluZeb, limity vyZivovych norem nebyly u nékterych ze
sledovanych potravin v ramci tolerance dodrzZeny.

Hodnoceni prubéhu vzdélavani ve vztahu ke vzdélavacimu programu

détského domova

Pii pfijimani i umistovani déti do jednotlivych rodinnych skupin feditel skolského zatizeni
dodrzoval vSechny zdkonné podminky. Na webovych strankach DD zafizeni pravdivé
a prokazatelnym zplsobem informovalo vefejnost o Cinnostech subjektu, veskeré
informace byly dostupné na nasténkach ve vstupnich prostorach zatizeni. Reditel piijimal a
realizoval opatfeni k odstranéni socialnich, zdravotnich a bezpecnostnich bariér
umisténych déti. Deklarovand systematickd odbornd podpora a poradenskd pomoc
v programech rozvoje osobnosti ditéte byla realizovana hlavné prostfednictvim
vychovateli zafizeni nebo externimi pracovniky. Odborna psychologickd podpora byla
zajisténa pravideln¢ externim psychologem, ktery poskytoval détem i skupinové
terapeutické sluzby. Individualni vychovné a vzdélavaci potieby déti, typ a mira postizeni
nebo znevyhodnéni, zafizeni zohlediiovalo pfirealizaci vychovné vzdélavacich aktivit,
vhodnou upravou vzdélavani zafizeni pfijimalo opatfeni u déti se zanedbanou Skolni
dochazkou. Funkci Skolniho metodika prevence socidlné patologickym jevli v chovani a
jednani déti byl povéfen vychovatel. Systém prevence je zpracovan v Minimalnim
preventivnim programu. Za pInéni odpovidali vSichni pedagogové. Minimalni preventivni
program vsak za Skolni rok 2014/2015 nebyl vyhodnocen, pro skolni rok 2015/2016 nebyl
ke dni inspekéni ¢innosti minimalni preventivni program vydan. Oblast piedchazeni
socialné patologickym jeviim byla zaméfena predevsim na posilovani socialni kompetence
a emociondlni stability déti, vytvafeni podminek pro ucinnou integraci déti do spolecnosti
po ukonceni tstavni vychovy s diirazem na zvnitinéni pocitu odpoveédnosti a zachovavani
pravidel, dale na spravedlnost, spoluticast a spolupraci.

Zatizeni systematicky, piehledné vedlo osobni dokumentaci déti, ktera obsahovala vSechny
podstatné nalezitosti (opatfeni ve vychové, kopie Skolnich dokumentt, pisemné Zadosti
zakonnych zastupcii a pisemné souhlasy organu socialné pravni ochrany déti s dovolenkou
a vikendovym pobytem). PedagogiCti pracovnici DD pravidelné¢ a prabézné hodnotili
napliiovani programti rozvoje osobnosti déti (dale ,,PROD®), které¢ odpovidaly svym
obsahem i formou pozadovanym dokumentiim. Ostatni povinna dokumentace, kniha denni
evidence, jednaci protokol, kniha tufednich a kniha ostatnich navstév byla vedena
v nalezité form¢. K evidenci osobnich tdaju déti a z ¢asti i k vedeni osobni dokumentace
déti zatizeni efektivné vyuzivalo elektronicky systém EVIX.

Organizace vychovy, Skolskych sluzeb i pocty déti v jednotlivych rodinnych skupinach
vychazely z pfislusnych platnych pravnich ptedpist, ve vazbé na konkrétni podminky
Skolského zatizeni.

Roc¢ni plan vychovné vzdélavaci Cinnosti byl rozpracovany v Tydennich programech
vychovné vzdelavaci Cinnosti a jejim prostiednictvim byly u déti utvafeny, rozvijeny
a upevnovany klicové kompetence. Vychovatelé spolecné s détmi si ve svych rodinnych
skupinach planovali ¢innosti, kterymi se plnily jednotlivé vychovné cile konkrétnich
kompetenci. Pfi vybéru aktivit pedagogové vychazeli z individudlnich potfeb, zajmd,
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moznosti, schopnosti a dovednosti jednotlivych déti. Vychovatelé pii vybéru Cinnosti déti
vyuzivali svych zkuSenosti, védomosti a dovednosti ze studia, ze samostudia, z kurzt
a seminafd vramci DVPP a ze své praxe s dlirazem na individualni pfistup k rodinné
skupiné i k jednotlivym détem (jazykovy studijni pobyt ditéte v Anglii, tydenni ozdravny
pobyt ditéte).

Hospitacni ¢innost byla zaméfena na sledovani Cinnosti jednotlivych rodinnych skupin
v odpolednich a podvecernich hodinach. Vychovatelé pouzivali rtizné metody a formy
vychovné vzdélavaci prace, které odpovidaly individualnim potiebdm, moznostem,
schopnostem a veku déti. Pti sledovanych ¢innostech, ve kterych byly respektovany zajmy
jednotlivych déti, s praktickym vyuzitim jejich znalosti, zkuSenosti i dovednosti, se vhodné
objevovalo propojeni teorie s praxi. Déti byly vedeny k upeviiovani ndvyku pravidelné
domaci Skolni pfipravy, k pracovni a ekologické Cinnosti; vyjadifovaly vlastni nazor,
diskutovaly s vychovateli, vzajemné se vSichni pfi komunikaci respektovali. Dil¢im
nedostatkem pfi hospitacni ¢innosti, ktery byl v priibéhu inspekéni ¢innosti odstranén, byl
neporadek v obyvacim pokoji rodinné skupiny a nékterych pokojich déti, ktery naznacoval
caste¢nou neduslednost pedagogickych pracovnikii ve vedeni déti. Zvolené formy prace
déti motivovaly, udrzovaly po celou dobu sledované Cinnosti jejich aktivitu a zajem. Pii
hodnoceni déti byla snaha vychovatelti o povzbuzeni a pribézné slovni hodnoceni détem
poskytovalo zpétnou vazbu.

Z uskutecnénych hospitaci bylo ziejmé, ze vychova a vzdélavani déti probiha v podnétném
prostiedi, v piijemné az rodinné atmosfére (déti vychovatelim tykaly, oslovovaly je ,.teto,
strejdo®), kde byly uspokojovany jejich socialni i emocni potieby. S pfipadnymi problémy
se déti obraci pfimo na pedagogy Skolského zafizeni, ke kterym maji divéru.

Z rozhovori s détmi vyplynulo, Ze svoje prava a povinnosti znaji a snazi se je dodrzovat
(s ponizovanim poptipad¢ fyzickym trestanim se nesetkaly, mély moznost se ke svému
hodnoceni vyjadfovat, nebyly omezovany v pfijimani navstév).

Rovny pristup vSech déti ke vzdélavani Skolské zarizeni zajistovalo na poZadované
urovni. Odborna psychologicka podpora byla poskytovana pravidelné externim
psychologem. Déti byly vedeny Kk upeviiovani navyku pravidelné domaci Skolni
pripravy, k pracovni a ekologické ¢innosti. Prubéh sledovanych cinnosti prispival
ke Kkomplexnimu rozvoji osobnosti déti, pouZzité pedagogické metody a formy
podporovaly rozvoj klicovych kompetenci.

Hodnoceni vysledki vzdélavani ve vztahu k vzdélavacimu programu
détského domova

Vysledky vychovy a vzdélavani déti pedagogicti pracovnici Skolského zatizeni pravidelné
hodnotili, zabyvali se jimi, a tim u¢inn¢ podporovali rozvoj osobnosti déti. Nastaveni
vhodného a ucelného vychovného a vzdélavaciho piisobeni na déti bylo zajisténo osobnim
pfedavanim informaci o konkrétnich vysledcich vychovy a vzdélavani déti kazdodennim
pracovnim kontaktem pedagogti nebo prostiednictvim vlastniho elektronického
informacniho systému, dosazené vysledky byly pravideln¢ zaznamenavany do PRODu.

Cinnost v rodinnych skupinach byla vyhodnocovana dle aktualni potieby, s nivaznosti
na vzajemné vztahy déti, vysledky ve Skole, pfistup k plnéni povinnosti v DD. Hodnoceni
déti bylo provadéno pravidelné ve vztahu ke kapesnému, jehoz dil¢im nedostatkem byla
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skutecnost, ze vychovna kritéria pro dosazeni maximalni hodnoty kapesného pro vékovou
hranici 15 — 18 let détem redlné neumoziovala jeji dosazeni. Jako ptilezitost ke zméné pro
ptisti obdobi vnima CSI kromé& nevhodné nastavenych kritérii pro kapesné déti také
zvéazeni moznosti nastaveni kapesného pro nezaopatfené osoby na maximalni hranici, bez
propojeni na vychovna kritéria kapesného déti. Z celkového poctu udelenych opatieni ve
vychové prevazovala pozitivni opatfeni ve vychové. K aktualni situaci ¢i problému se déti
mohly vyjadfit nebo sdélit své pripominky, naméty, dotazy nebo piani. Pedagogicti
pracovnici DD davali détem pfilezitost napravit v nasledujicim obdobi to, co se jim
nepovedlo, pfipadné dokongit tkoly, které nestihly. Skolské zafizeni se zabyvalo a
pravideln¢ vyhodnocovalo utéky déti ze zafizeni, jejich pocet je nizky a ma setrvaly stav.
Vyznamnou cast téchto utekll tvoii pozdni navraty ¢i ,,nenavraty* déti z vychazek c¢i
dovolenek. Dlouhodoby uték ditéte DD je vyjimkou, coZ svéd¢i o dobrém klimatu zatizeni.

Hodnoceni chovani déti probihalo v rodinnych skupinach neformalné kazdy den
ve vecernich hodinach. Naplnéni dlouhodobéjsich cilii hodnotili déti a vychovatelé tydné,
spole¢né hledali pficiny ptipadnych individualnich i kolektivnich neuspéchti a navrhovali
mozna feSeni.

Jako urcita forma spoluspravy déti, kde déti mohly sdélit své pfipominky a naméty
k provozu rodinné skupiny i détského domova, vyjadiovat se k jidelnicku, byla 1x tydné
konana komunitni schtizka zvlast' pro mladsi a stars$i déti. VSechny pfipominky déti byly
respektovany a v mozné mife zohlednovany, dostatecné prodiskutovany nebo objasnény.

Napliiovani kompetenci a individudlnich cild u jednotlivych déti bylo posuzovano
v Hodnoticich zpravach planu rozvoje osobnosti ditéte, které byly zpracovavany dvakrat
ro¢né¢ kmenovymi vychovateli. Tyto zpravy byly pravidelné hodnoceny odbornymi
pracovniky détského diagnostického ustavu.

Celkové hodnoceni vysledkd vychovy a vzdélavani i veskeré Cinnosti Skolského zatizeni
bylo provadéno na jednani pedagogické rady. Nastaveny hodnotici systém byl funkéni, pro
déti rodinnych skupin byl jasné definovan, déti se v ném orientovaly. Pedagogicti
pracovnici DD uplatiiovali pii hodnoceni déti neformalni verbalni hodnoceni. Problémy
jednotlived byly feSeny vramci individualnich rozhovorl s détmi a s individualnim
ptistupem pedagogii k jednotlivym détem.

Supervizi, jako prostfedek pro reflexi vlastni prace a vztaht, Skolské zafizeni v dobé
inspekéni &innosti nepouzivalo. Jako dalii piilezitost DD v ptistim obdobi vidi CSI
zaclenéni tohoto instrumentu mezi prostfedky zjiStovani vlastni kvality poskytovaného
vzdélavani détskym domovem.

Partnerské vztahy se zfizovatelem, mistnimi organizacemi, Skolami, dalSimi Skolskymi
zatizenimi a Skolskymi poradenskymi zafizenimi pfispivaly ke zvySovani kvality
vzdélavani a rozvoji osobnosti déti. Déti détského domova prezentovaly své vyrobky a
aktivity pii oslavé 90. vyro¢i Vanoc¢niho stromu v Brné¢ a na mnoha jinych kulturnich
akcich v regionu, dosahovaly dobrych umisténi na sportovnich, spolecenskych a kulturnich
akcich (Jarmarky s Albertem, Nejmilejsi koncert). Zatizeni organizovalo regionalni kolo
prehlidky zdjmové umeélecké Cinnosti pro déti z détskych domovii. Pribézné, dle potieby
zafizeni a déti, probihala spoluprace s pracovniky organu socialné-pravni ochrany déti,
Policii CR asoudy, pedagogicko-psychologickou poradnou, détskym diagnostickym
ustavem. Velmi piinosnd je vzajemna spoluprace s firmami a jednotlivci, kteti pomahaji
zejména finan¢né pii organizovani zdjmovych aktivit (Mezinarodni vzdé€lavaci centrum
ATM, firma TERN, nadace Altego). Rozvoj a udrzovani dobrych vztahii s obdobnymi



Ceskd Skolni inspekce
Jihomoravsky inspektordt

_Inspekcni zprava
Cj.. CSIZ-909/15-7Z

Skolskymi zafizenimi byly pro DD pfinosné z hlediska spolecné vymény zkuSenosti pii
feSeni vzdélavacich problému déti.

Skolské zatizeni neprovadi katamnestické Setieni. Osobni navitévou &asti byvalych déti
v DD ziskavalo Skolské zafizeni dil¢i informace o jejich GspéSném ¢i netspésném
zapojeni do ob¢anského a rodinného zivota. Ve sledovaném obdobi odeslo po dovrseni 18
let ze zafizeni 7 déti, v§ichni s Usp&sné ukondenym OU, SOU, SS nebo VOS vzdélanim.

Umistovani déti do péstounské péce se tediteli ve sledovaném obdobi nedatilo, déti
umisténé v zafizeni nebyly vhodné pro tento typ ndhradni rodinné péce.

Détsky domov se snazi o spolupraci s rodi¢i déti, ta je vSak slozitd a probiha v ramci
dostupnych podminek, tj. pokud je znamy pobyt rodi¢li, ochota spolupracovat, zajem o
dité. Pro tzkou spolupraci se zakonnymi zastupci déti vytvarelo Skolské zatizeni dobré
podminky. Vedeni zafizeni informovalo rodi¢e o okolnostech podstatnych pro zivot ditéte.
O rozvoji déti, jejich chovani a vysledcich ve vzdélavani DD pravidelné informoval osoby
odpovédné za vychovu. Tyto osoby maji moznost radit se se zaméstnanci zafizeni
o okolnostech vychovy jejich déti. Pripadné podnéty byly feSeny nebo byly piedavany
k dalSimu Setfeni kompetentnim organim. Pristup skolského zatfizeni vici zadkonnym
zastupcim byl vstficny a otevieny a spoluprace s nimi byla v této oblasti v rdmci moznosti
funkeni.

Vysledky vychovy a vzdélavani déti pedagogicti pracovnici Skolského zarizeni
pravidelné hodneotili, zabyvali se jimi, a tim G¢inné podporovali rozvoj osobnosti déti.
Rediteli za¥izeni se neda¥ilo umistovat déti do péstounské péce. Viechny déti starsi
18 let, které ve sledovaném obdobi odesly z DD, mély ukonéené SS nebo VOS
vzdélani. Spoluprace se vSemi partnery byla vyuZiviana ve prospéch déti. Partnerské
vztahy se spolupracujicimi organizacemi byly na poZadované urovni.

Zavéry
a) Silné stranky, priklady dobré praxe a dalsi zasadni pozitiva ve vySe hodnocenych
oblastech:
e dlouhodobé¢ nizka utékovost déti ze zafizeni
e velice dobra prezentace déti na kulturnich a spolecenskych akcich v ramci regionu
e aktivni piistup vedeni détského domova pii ziskdvani mimorozpoctovych
finan¢nich a vécnych dard

b) Zasadni a na misté neodstranitelné nedostatky:
e absence Skolniho vzdélavaciho programu
e  zakonni zastupci déti nebyli informovani o vydani a obsahu Vnitiniho fadu
e péce o déti vnocnich hodinach byla vyhradné¢ zabezpeCovana nepedagogickymi
pracovniky
e détsky domov nedodrzel limity v rdmci povolené tolerance u sledovanych potravin
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¢) Slabé stranky:
e neprikaznost zjistovani kvality poskytovaného vzdélavani (hospitace)
e absence vydani Minimalniho preventivniho programu na skolni rok 2015/2016
d) Navrhy na zlepseni stavu Skoly/Skolského zarizeni:
e zvysit odbornost pedagogickych pracovnikli prostiednictvim sebezkusenostniho,
psychoterapeutického nebo socialné psychologického vycviku
e zaclenéni supervize jako prostiedek pro reflexi vlastni prace a vztahti
e zavedeni vnitini spisové sluzby pro dokumenty vydavané zatizenim
e zvazit vytvofeni novych kritérii pro udélovani vyse kapesného pro veékovou
skupinu déti 15 — 18 let a absenci kritérii pro ud€lovani kapesného pro
nezaopatiené osoby

Seznam dokladi a ostatnich materiali, o které se inspekéni zjiSténi opira

1. Ztizovaci listina piispévkové organizace Jihomoravského kraje ze dne 30. dubna 2015
¢j. 20/44

2. Rozhodnuti MSMT ve véci navrhu na zménu rozhodnuti &. 33689/2005-21 ze dne
15. listopadu 2005 ze dne 31. kvétna 2006

3. Vypis z rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni 1Z0: 062158465 Détsky domov a 1ZO:
103067396 Skolni jidelna tisk ze dne 15. zaii 2015

4. Jmenovaci dekret na obdobi 6 let na pracovni misto feditele Détského domova
Dagmar, Brno, Zeleného 51, ¢j. IMK 47190/2012 ze dne 31. kvétna 2012

5. Potvrzeni o obsazeni pracovniho mista feditele Détského domova Dagmar Brno ze dne
1. Cervence 2015

6. Stanoveni niz§iho poctu déti v rodinnych skupinach, ¢j. JMK 68750/2015
7. Vnitini fad Détského domova Dagmar ze dne 21. fijna 2013

8. Zapisy z jednani provozni porady, porady vychovatelt a pedagogické rady (Skolni roky
2014/2015 a 2015/2016 k terminu inspek¢ni ¢innosti)

9. Ramcovy program vychovné ¢innosti a Plan prace na rok 2014/2015 (Roc¢ni plan
vychovné vzde€lavaci Cinnosti) bez data vydani

10. Tydenni plan (program) 1., 2. a 3. rodinné skupiny od 1. ledna 2015
11. Seznam zaméstnanct k terminu inspek¢ni ¢innosti véetné osobnich Cisel
12. Minimalni preventivni program pro skolni rok 2013/2014, 2014/2015 bez data vydani

13. Koncepce rozvoje Détského domova Détského domova Dagmar, Brno ze dne 28. iinora
2012

14. Organizacni fad Détského domova Dagmar, Brno, Zelené¢ho 51 ze dne 3. unora 2011

15. Smlouva o poskytovani plného ptimého zaopatfeni po ukonceni vykonu ustavni
vychovy nezaopatfené osob¢ — 1x

16. Seznam zaméstnancl véetn€ osobnich ¢isel k datu inspekce
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18.
19.

20.

21

22.

23.
24.

25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.

34.

35.

36.
37.
38.

39.
40.
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Plan dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikti na Skolni roky 2013/2014,
2014/2015, 2015/2016

Vycet akci DVPP za roky 2013, 2014, 2015 k datu inspekce

Osobni dokumentace pedagogickych pracovnikil s osobnimi ¢isly 17/15, 16/15, 8/06,
7/06, 6/05, 5/05, 4/04, 1/99 véetn¢ dokladi o kvalifikovanosti, psychické zpuisobilosti
a bezuhonnosti

Osobni dokumentace nepedagogickych pracovnikii s osobnimi ¢isly 15/14, 14/10,
13/10, 12/09, 11/08, 10/08, 9/08, 8/06, 3/03, 1/99 v¢etné dokladl o bezihonnosti

. Osobni dokumentace déti a nezaopatienych osob evidencné zapsanych v zafizeni

k terminu inspekéni ¢innosti

Seznam déti a jejich rozdéleni do rodinnych skupin k 1. zati 2015 a eviden¢ni piehled
umisténych v obdobi od 1. zafi 2014 k terminu inspekéni ¢innosti
Rozpis sluzeb (leden - zati 2015), nedatovano

Vykaz Z 14-01 o zatizeni pro vykon ustavni - ochranné vychovy podle stavu k 31. fijnu
2014 ze dne 13. listopadu 2014

Vykaz Z 17-01 o ¢innosti zafizeni $kolniho stravovani podle stavu k 31. fijnu 2014
a zarok 2013

Finan¢ni vypotradani dotaci poskytnutych krajim za roky 2012 az 2014

Ugetni zavérka za roky 2012 az 2014 (Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty, Piilohy)
Vysledovka po stfediscich za roky 2012 az 2014; Vysledovka analyticky za rok 2014
Zprava o hospodareni ptispévkové organizace k 31. 12. 2013 a 2014

Vypocet rozpoctu 2014 v K¢ ze dne 26. unora 2014; Konecny limit zaméstnanct
za rok 2014 ze dne 11. prosince 2014; Vypocet rozpoctu 2015 v K¢ ze dne 26. tinora
2014

P1-04 Ctvrtletni vykaz o zaméstnancich a mzdovych prostiedcich v regiondlnim
Skolstvi za 1. - 4. ¢tvrtleti 2014

Pouceni déti DD Dagmar o jejich chovani a dodrzovani zakladnich principit BOZ PO
ze dne 8. zafi 2015 véetné podpist déti o seznameni s vnitinim fddem domova
Bezpec€nost prace - seSit se zapisy o pouceni déti (pfi pfichodu nového svérence,
na pocatku Skolniho roku, o mimotadné udalosti, pfed zimni sezonou, pfed posledni
konanou akci DD v Jesenikach ze dne 22. srpna 2015)

w

Smérnice ¢. 5 k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi ve Skolach a Skolskych
zafizenich s uc¢innosti od 15. fijna 2012

Bezpec¢nostni pokyn k realizaci Skolniho vyletu, exkurzi, zahrani¢nich vyjezdi —
formulaf; Bezpecnostni pokyn k zajisténi hygienickych pozadavki na zotavovaci akce

Opatieni pro ¢innost pii vzniku mimoiadné udalosti ze dne 18. kvétna 2015
Povéteni pracovnika organizaci poskytovani prvni pomoci — ze dne 1. srpna 2012

Pozarni poplachové smérnice ze dne 15. ledna 2013, Pozarni evakuacni plan ze dne
18. kvétna 2015; Traumatologicky plan s Gi€innosti od 2. ledna 2014;

Herna - Pravidla provozu a uzivani; Herna — pravidla pouzivani elektroniky

Provozni fad s ucinnosti od 1. ledna 2011; Provozni fad venkovnich hracich ploch
ze dne 1. zafi 2012; Provozni tad posilovny v Détském domové Dagmar
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41. Mistni provozni bezpecnostni pfedpis (venkovni bazén) ze dne 1. Cervence 2015;
Mistni provozni bezpecnostni piedpis pro pouzivani jizdnich kol zaméstnanci a zaky
aktualizace ze dne 1. ledna 2011

42. Zéznam o provedeni provérky nad stavem BOZP 2015 ze dne 28. Cervna 2015 - bez
zavad

43. Rozbor turazovosti ve Skolnim roce 2013/2014 ze dne 31. srpna 2014; Rozbor
urazovosti ve Skolnim roce 2014/2015 ze dne 2. zafi 2013 — zadné Grazy

44. Zéaznam o provedeni periodického Skoleni zaméstnanct v oblasti BOZP a PO (vcetné
osnovy) ze dne 19. zaii 2014 a vedoucich zaméstnancti ze dne 6. listopadu 2012

45. Smérnice pro hodnoceni a prevenci rizik ze dne 1. srpna 2012 véetné hodnoceni rizik
deti

46. Revizni zprava Hlavni ro¢ni kontrola télovychovného naradi na détském hfisti
a staciondrniho tréninkového zafizeni (posilovna) ze dne 26. cervna 2015
a ze dne9. zafi 2015 (u nové posilovaci véze pro veétsi déti zjistény nedostatky —
16. zafi 2015 provedena kontrola odstranéni nedostatkit — zahrnuti betonového
kotveni po jeho odsekani; provedena vyména kulatiny konstrukce nad houpackami)

47. Zaznam o revizi elektrickych spotfebici ze dne 16. dubna 2015 (vCetné Kkaret
jednotlivych spotiebicli)

48. Smérnice €. 8 pro evidenci Urazl déti, zaka a studentd ze dne 1. srpna 2012

49. Kniha arazt déti, zaka a studentd zalozena ke dni 1. zafi 2014 a od 1. zafi 2015

50. Z 17-01 Vykaz o Cinnosti zafizeni Skolniho stravovani podle stavu k 31. fijnu 2014
a zaroky 2013 a 2012

51. Aktualni seznam a vek déti ke dni 31. #ijnu 2014 (stravniki)
52. Vnitini fad Skolni jidelny ze dne 18. zaii (pfedchozi ze dne 1. biezna 2015)

53. Pocty jidel za obdobi: 1. srpna 2015 — 31. srpna 2015 - pocty jidel dle vékového
rozdéleni stravnikli; Seznam déti na stravovani 2015 — kategorie stravnika

54. Finan¢ni normativ platny od 1. biezna 2014

55. Mgsicni hlaseni hospodateni skladu za obdobi: leden 2015 - hospodafeni s finan¢ni
normou

56. Jidelnicky za mésic cerven 2015 a vydejky <cisla 1500161 a 1500162
ze dne 9. a 10. Cervna 2015

57. Spottebni ko§ za jednotlivé mésice roku 2014
58. Seznam alergenti — zvefejnéno na nasténce
59. Vypocet kalkulace obédi pro rok 2015
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_Inspekcni zprava
Cj.. CSIZ-909/15-7Z

Ceskd Skolni inspekce
Jihomoravsky inspektordt

Pouceni

Podle §174 odst. 10 Skolského zdkona miiZe fFeditel Skolského zatizeni podat
p¥ipominky k obsahu inspekéni zpravy Ceské §kolni inspekci, a to do 14 dnii po jejim
pievzeti. PFipadné pripominky zaSlete na adresu Ceska $kolni inspekee,
Jihomoravsky inspektorat, K#iZzova 22, 603 00 Brno, piipadné prostiednictvim
datové schranky (g7zais9) nebo na e-podatelnu (csi.b@csicr.cz) s pripojenim
elektronického podpisu, a to k rukam reditelky inspektoratu.

Inspekéni zpravu spoleéné s pFipominkami a stanoviskem Ceské $kolni inspekce
k jejich obsahu zasili Ceska $kolni inspekce zFizovateli. Inspekéni zprava véetné
pripominek je vefejna a je uloZena po dobu 10 let ve Skole nebo Skolském zarizeni,
jichZ se tyka, a v mistné pFislu§ném inspektoratu Ceské $kolni inspekce.

SloZeni inspekéniho tymu a datum vyhotoveni inspekéni zpravy

(razitko)
Titul, jméno, piijmeni, funkce
Mgr. Pavel Schonwilder, Skolni inspektor Pavel Schonwilder, v. 1.
Mgr. Sona Bergerova, Skolni inspektorka Sofia Bergerova, v. r.
Ing. Hana Sarounova, kontrolni pracovnice Hana Sarounova, v. r.

Ve Zling dne 12. fijna 2015
Datum a podpis fFeditele Skolského zaFizeni potvrzujici projednini a prevzeti

inspekéni zpravy

(razitko)

Titul, jméno, piijmeni, funkce

Mgr. Daniel Kusy, feditel Skolského zatizeni Daniel Kusy, v. r.

V Brné¢ dne 23. fijna 2015
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Ceskd Skolni inspekce
Jihomoravsky inspektordt

_Inspekcni zprava
Cj.. CSIZ-909/15-7Z

Piipominky Feditele Skolského zarizeni

—- Ptipominky nebyly podany.
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